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Este documento constitue o Plan Estratéxico da Facultade de Bioloxia da Universidade
de Santiago de Compostela (USC) para o periodo 2017-2020.

A posta en marcha do proceso da sta elaboracién foi iniciado polo equipo de direccion
do Centro na sua reunién de 19 de febreiro de 2016. A proposta inicial do Plan foi aprobada
pola Comisiéon de Calidade do Centro o 10 de marzo de 2017. Entre o 28 de marzo e o 19 de
abril de 2017 fixose a exposicion publica, incluindo comunicaciéns especificas aos grupos de
interese do Centro: estudantes, profesores, PAS, estudantes egresados, contratantes (tanto de
instituciéon privadas como de publicas e.g. CSIC, Xunta de Galicia, Concellos, SERGAS,
IDIS). A elaboracién final do Plan foi aprobada pola Comision de Calidade do Centro na sta
reunioén de 10 de maio de 2017.

Posteriormente foi informada positivamente pola Area de Calidade e Mellora dos
Procedementos o 14 de maio de 2017 e pola Xunta de Facultade de Bioloxia o 18 de maio de
2017. A aprobacion final na foi Comision de Calidade Delegada do Consello de Goberno o 12
de junio de 2017.

Neste documento faise unha fonda reflexién acerca das forzas, debilidades,
oportunidades e ameazas que ten actualmente o Centro e se recollen as principais lifias
estratéxicas, cos seus correspondentes obxectivos concretos, que deben guiar a xestion da
Facultade de Bioloxfa durante os préximos anos. Nestas lifias estratéxicas plasmanse os
avances nos que se debe traballar e que afectan a4 propia Universidade, aos estudantes,
profesores e persoal de servizo e administraciéon do Centro, ao contorno empresarial e 2
sociedade en xeral.

As lifias estratéxicas que se definen e os obxectivos que as desenvolven estan en lifia co

Plano Estratéxico da USC 2011-2020.

ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR: APROBADO POR:

Comisién de Calidade Area de Calidade e Xunta de Facultade Comisién de Calidade

da Fac. de Bioloxia Mellora dos Delagada do Consello
Procedementos de Goberno

Data: 10/05/2017 Data: 14/05/2017 Data: 18/05/2017 Data: 12/06/2017




PLAN ESTRATEXICO DA FACULTADE
SC FACULTADE DE BIOLOXiA DE BIOLOXIA

UNIVERSIDADE

DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

Paxina 3 de 20

A Facultade de Bioloxia

A Facultade de Bioloxia organizase ao redor de 11 areas de cofiecemento pertencentes
a 7 departamentos situados en dous edificios dentro do Campus Vida: a Facultade de Bioloxia
e o Edificio CIBUS. Nestes edificios, ademais das aulas, laboratorios e biblioteca, ofrécense
espazos de encontro como os locais das Asociaciéns de Estudantes, salas polivalentes, salon de
grao, salas de conferencias, salon de actos e cafeteria. Unha contorna na que se promove a
formacion universitaria integral. Dispén dunha oferta formativa de grao e posgrao enmarcada
nas directrices do Espazo Europeo de Educacion Superior e orientada a satisfacer as
necesidades da demanda social.

Persegue a formacién integral dos seus estudantes, dende o respecto aos principios
éticos, para o exercicio de actividades profesionais que esixan a aplicacion de cofiecementos e
métodos cientificos, asi como a actividade creadora en todos os seus campos e busca a

actualizacion continuada dos cofiecementos.

MISION Cal é nosa razén de ser?

“A Facultade de Bioloxia ¢ una institucion pitblica que atopa a sia razon de ser na procura da
excelencia na preservacion, xeracion, transmision e difusion do coniecemento de xeito socialmente responsable”.
Isto faise mediante a formacion de cientificos de calidade e profesionais altamente cualificados
no ambito da bioloxfa capaces de afrontar os retos dunha sociedade en continuo cambio. O
compromiso coa sociedade materializase na formacion destes profesionais que devolveran,
mediante os seus servizos, o0 que esta investiu na sta formacién a través do financiamento

publico da universidade.
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VISION E PROPOSITO EXTRATEXICO: Como seremos, como deberfamos

ser, como queremos ser no futuro?

Unha Facultade de Bioloxia cunha oferta de titulos atractiva, actualizada, divetrsa, en
consonancia co desenvolvemento socioeconémico da contorna e as demandas da sociedade
que a finanza. Esta oferta sera quen de captar a estudantes cun elevado rendemento académico
e que tefian unha gran motivacion.

Unha Facultade de Bioloxia de recofiecido prestixio nacional, que chegue a ser un
referente e que destaque pola sta solvencia académica con estudantes que amosen elevadas
taxas de éxito nos seus estudos e egresados cunha alta taxa de insercion laboral.

Unha Facultade cunha actividade investigadora reconiecida que responda as demandas
da contorna e a criterios de excelencia cientifica que a proxecten internacionalmente.

Unha Facultade de Bioloxfa participativa na que todas as estratexias estean centradas
nas persoas, nas suas competencias e condiciéns de traballo, para conseguir que todo o seu

persoal estea altamente cualificado e motivado.

OS NOSOS VALORES:

Cumpre as stas funcidéns tendo en conta valores éticos como: o compromiso e
responsabilidade social, a conciencia ambiental, o pensamento critico, a integridade, a
transparencia na informacién e nos procesos, a atenciéon as persoas con discapacidade e 2
igualdade de xénero. Entre os seus valores profesionais destaca a cultura da calidade e a
mellora continua.

Seguindo a planificacién estratéxica da USC, considéranse os valores mais destacables
do Centro:

- Preservacion e potenciacion dos nosos propios sinais de identidade.

- A procura permanente da mellora en todas as actividades universitarias.
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- Compromiso cunha xestiéon baseada no dialogo, a participaciéon, a confianza e a
responsabilidade compartida.

- Compromiso cun desenvolvemento sostible, coa equidade e coa eliminacién de todo
tipo de discriminacions.

- Compromiso coa transferencia de cofiecemento a sociedade como contribucién ao

desenvolvemento social e econémico de Galicia.

FORZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES E AMEAZAS

A continuacién amosanse as debilidades, ameazas, forzas e oportunidades. Estas estan
clasificadas en funcién da sua prioridade, ben sexa por causas estratéxicas, de oportunidade, do
horizonte temporal deste plan ou por exceder as competencias da Facultade. Deste xeito a
frecha cara arriba na vifleta representa unha alta prioridade, namentres que a frecha en

horizontal representa unha menor prioridade.
Forzas:

=  Centro moderno con moi boas instalacions, ben equipado (medios audiovisuais nas
aulas, aulas de videoconferencia, laboratorios de practicas ben equipados e en bo estado,
ausencia de barreiras arquitectonicas, biblioteca de alta calidade, boa dotacién de recursos
informaticos, boas instalaciéons para actividades cientificas e congresos) e situado na
contorna do CAMPUS VIDA (presenza do IDIS, CIMUS, CIQUS, Centro de transfusions
de Galicia, etc.).

=»  Elevada porcentaxe de profesorado ben cualificado (estable, doutor e con dedicacion a
tempo completo) para tarefas docentes e investigadoras e con capacidade para adaptarse a
novas contornas tecnoloxicas e docentes.

A  Existencia de grupos de investigacion altamente competitivos en diferentes dreas (e.g.
acuicultura, biotecnoloxia, ambiental, etc.).

A Bo posicionamento nacional no Ranking de Granada mantido no tempo.

=  PAS con dedicacién a tempo completo, elevada expetiencia e nivel de implicacién e,
maioritariamente, estable.

= Difusién ao alumnado de toda a informacién relativa 4 sda formacion (web, redes
sociais, etc.).

=»  Presenza de asociacions estudantis activas.
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A Satisfaccion global dos estudantes egresados e boa valoracion xeral dos profesores, por
encima da rama de cofiecemento de Ciencias e da USC, mantida no tempo.

=  Desefio ¢ oferta das Practicas Externas e materias optativas do grao.

=  Boa estrutura e funcionamento das comisiéns do Centro.

=  Mellora continuada nos dltimos anos do rendemento académico (PAU) dos estudantes
de novo ingreso e da porcentaxe de estudantes que elixen o grao como primeira opcion.

Debilidades:

A  Envellecemento do PDI (xubilaciéns masivas nos proximos anos).

= Desinimo do PDI debido 4 falta de incentivos reais 4 calidade e excelencia docente e
investigadora.

A Carencia formativa do profesorado para seguir un sistema de docencia baseada na
adquisicion de competencias.

A Baixa nota de PAU de acceso a0 grao.

A Carencias formativas dos estudantes egresados en relacion 4s destrezas e competencias
transversais (lingtifsticas, creatividade, procura de informacién, capacidade de resolucién de
problemas, autoaprendizaxe, etc.).

A Falta de incentivos para o alumnado do grao con elevado rendemento académico.

A  Elevada taxa de abandono e baixa taxa de éxito do grao.

A Baixa relacion entre o petfil do egresado do grao (competencias, destrezas ¢ habilidades)
e as necesidades do mercado laboral.

=» Elevada carga do alumnado do grao (presencialidade).

A Descompensacion con moi pouca oferta de materias optativas do grao relacionadas con
materias da rama de Medio ambiente/Medio natural.

=>» Insuficiente oferta de formacién complementaria cun desefio especifico para os alumnos
do grao.

=»  Escasa participacion do PDI e PAS nos 6rganos de goberno da Facultade.

AN Escasa proxeccion das actividades do Centro 4 sociedade da sua contorna.

=»  Constriciéns ocasionadas polo calendatio académico.

A  Escasa dotaciéon econémica destinada a:

A Recursos materiais: falta de dotaciéon para 4 laboratotrios que carecen de calquera
tipo de instalacion.

=» Recursos humanos: falta de financiamento para a incorporacion de profesionais
externos en actividades de formacion.

A Actividades docentes: tamafio excesivo dos grupos de docencia expositiva e das
actividades practicas

A Falta dun marco normativo que permita a incorporacién do alumnado nos laboratorios
de investigacion, con excepcion das Bolsas de Colaboracion.

=»  Escasa participacién do alumnado en programas de mobilidade nacional e internacional.

ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR: APROBADO POR:

Comisién de Calidade Area de Calidade e Xunta de Facultade Comisién de Calidade

da Fac. de Bioloxia Mellora dos Delagada do Consello
Procedementos de Goberno

Data: 10/05/2017 Data: 14/05/2017 Data: 18/05/2017 Data: 12/06/2017




PLAN ESTRATEXICO DA FACULTADE
SC FACULTADE DE BIOLOXiA DE BIOLOXIA

UNIVERSIDADE

DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

Paxina 7 de 20

A  Escaso cofiecemento do Sistema Garantia Interno da Calidade do Centro.

Oportunidades:

A Prestixio da Universidade Santiago de Compostela (universidade histdrica, etc.).

= Novas tecnoloxias aplicadas 4 investigacion, xestion administrativa e 4 docencia.

A Prestixio do grao respecto doutras universidades da nosa contorna (capacidade de
captacion de alumnos).

A Mellor insercién laboral que as universidades da contorna (e.g. Vigo e A Coruifia).

=  Inclusién nun Campus de Excelencia Internacional (CAMPUS VIDA).

= Desenvolvemento de sinerxias con institutos de investigacion.

A Participacién no Programa A Ponte do Ensino Medio para a captacion de alumnado.

=» Dosibilidade de ofertar cursos masivos abertos sobre aspectos especificos da Bioloxia e
materias complementarias.

=>» Dosibilidade de solicitar a oferta de cursos de veran e de formaciéon continuada.

=»  Existencia de convocatorias para a creacion de agrupacions estratéxicas de investigacion.

AN Potencial para crecer (adaptacion e diversificacion do mapa de titulacions).

A Directrices da Xunta de Galicia para a diferenciacion dos titulos repetidos (otientacions
ou mencions).

Ameazas:

A Escaso financiamento da universidade por parte das institucions publicas que afecta a:
=> Estabilizacién do profesorado contratado ao abeiro dos convenios Ramén y Cajal,
Parga Pondal e similares.
A Baixa taxa de reposicion e de promocion do profesorado.
=> Recursos de investigacion.
Burocratizacion excesiva de todos os procesos que afectan 4 vida académica.
Perda de diversidade de grupos de investigacién pola politica cientifica actual.
Incerteza en relacién coa normativa (3+2 vs. 4+1).
Mapa de titulaciéns de Bioloxia en Galicia con 3 centros.
Sobreoferta de prazas en Bioloxia en relacion 4 insercion laboral.
Baixa taxa de insercion laboral.
Ausencia dunha profesiéon regulada.
Falta de recofiecemento social da profesion de Bidlogo.
Debilidade do Colexio de Bidlogos.
Falta de dinamismo na contorna socioeconémica e escasa cultura de coordinacion
empresa-universidade.

22UV II2I2V
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MANTEMENTO DE FORZAS, AFRONTAMENTO DAS DEBILIDADES,

EXPLOTACION DAS OPORTUNIDADES E CORRECCION DAS DEBILIDADES.

A continuacién amésase o xeito de manter as forzas, corrixir as debilidades, explotar as
oportunidades e afrontar ameazas. Estas estan clasificadas en funcién da sta prioridade, ben
sexa por causas estratéxicas, de oportunidade, do horizonte temporal deste plan ou por
exceder as competencias da Facultade. Deste xeito a frecha cara arriba na vifieta representa una
alta prioridade, namentres que a frecha en horizontal representa unha menor prioridade.

Mantementos das forzas:

A  Mantemento e mellora das instalaciéns do Centro.

=>»  Aumentar as sinerxias e colaboracidns cos centros da contorna no CAMPUS VIDA.

=» Apoiar a incorporacion e estabilizacion de persoal doutor e con dedicaciéon a tempo
completo.

=»  Propiciar o uso de novas contornas tecnoloxicas.

A Apoiar aos grupos de investigacion altamente competitivos de diferentes dreas. Ofertar
espazos, segundo dispofiibilidade, a GI competitivos doutros centros.

A Potenciar, na medida do posible, a mellora dos indicadores e das posicidons nos rankings.

=»  Apoiar a incorporacion e estabilizacion de PAS. Apoiar a formacion continuada do PAS.

=» Potenciar a difusiéon ao alumnado de toda a informacion relativa 4 sta formacion (web,
redes sociais, etc.).

=» Apoiar as actividades organizadas polas asociaciéns estudantis con presenza na
Facultade. Canalizar informacion de interese para os estudantes a través destas asociacions.

A Comunicar os resultados positivos das avaliacions dos egresados e da calidade docente
para reforzar a motivacién do profesorado e do alumnado.

=»  Mellorar a oferta das Pricticas Externas e matetias optativas do grao.

=» Manter a estrutura e o bo funcionamento das comisions do Centro. Seguir incentivando
a participacion dos estudantes nas mesmas.

A  Continuar coa reducién de prazas do 5% anual e manter a oferta do dobre grao de
Quimica e Biolox{a.

Correccion das debilidades:

A Reiterar a peticion de financiamento ao goberno da USC para a:
A Dotacion de 4 laboratorios de docencia prictica (instalacions eléctricas, de
fontaneria, gases e mobiliario).
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=> Incorporacion de profesionais externos en actividades de formacion (financiamento
ou flexibilizacién da normativa).

A Realizacion de actividades practicas.

A Reducién do tamafio dos grupos de docencia. Auspiciar a creacién de grupos de
centro mentres o permita a capacidade docente das areas.

A Contabilizaciéon do 100% dos alumnos tepetidores 4 hora da creacién dos grupos,
nas actividades que deban ser repetidas.

=» Apoiar as solicitudes dunha maior taxa de reposicion do profesorado que facilite un
rexuvenecemento do PDI. Solicitar facer efectivo de forma obrigatoria o computo das horas
docentes equivalentes asi como recofiecer todo tipo de actividades: docentes, investigadoras,
divulgativas e de xestién (promocioén, complementos de investigaciéon e docencia baseados
en criterios reais de excelencia).

A Solicitar o cambio do marco normativo que permita a incorporaciéon do alumnado nos
laboratorios de investigacion.

=»  Visibilizar a importancia do labor docente ¢ investigador.

AN Potenciar a participacion do PDI en cursos para a mellora da calidade da docencia.

A Reducién do numero de prazas ofertadas no Grao en Bioloxia da USC. Contando coa
posible implantaciéon do Grao en Biotecnoloxia proponse no horizonte proximo solicitar a
reducion a 50-75 alumnos.

A Analise da modificacion da Memotia de Grao respecto 4s competencias das materias, a
obrigatoriedade dalgunhas materias e ao incrementando de materias optativas relacionadas
coa rama de Medio Ambiente/Medio Natural. Na analise terase en conta a implantacién dos
NOVOos graos e masteres no centro.

A Fomentar as actividades en inglés.

A Desenvolver un programa de accién titorial para alumno/as con elevado rendemento
académico e/ou extraordinaria motivacién.

A Potenciar a mellora na formaciéon do profesorado en actividades relacionadas co
desenvolvemento de competencias.

A Reducion da presencialidade e incremento da docencia interactiva. .

=>» Realizar campafias informativas sobre os Organos de goberno e a necesidade de
participacion dos alumnos.

=» Potenciar a realizacién de convenios con universidades que impartan docencia en inglés
Solicitar apoio administrativo na xestion dos convenios. Solicitar a revision da normativa
de convalidaciéns da USC.

A Divulgar o Sistema Garantia Interno da Calidade do Centro. Tomar iniciativas para o
aumento da participacion nas enquisas.

Explotacion das oportunidades:
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A Explotar o prestixio da Universidade de Santiago de Compostela (universidade historica)
e resaltar a calidade dos servizos (residencias, bibliotecas, garderfa, museo, estacions
bioloéxicas, etc.).

=» Maximizar o aproveitamento das novas tecnoloxias aplicadas 4 investigacion, xestion
administrativa e 4 docencia.

A  Mellorar a difusién das titulaciéns tanto na nosa comunidade como féra dela, resaltando
as stas forzas por exemplo a mellor insercion laboral dos egresados a nivel autonémico.

A Fomentar a participacion do profesorado no Programa A Ponte do Ensino Medio e
outras actividades de divulgacion para a captaciéon de alumnado con alto nivel de
motivacion.

=  Ofertar cursos masivos abertos en liia (MOOC) sobre aspectos especificos da Bioloxia e
materias complementarias.

=>»  Solicitar a oferta de cursos de veran e de formacion continuada.

=» Explorar a posibilidade de constituir agrupacions estratéxicas nucleadas por grupos de
investigacion do Centro.

A Solicitar novas titulacions (incluidas dobres titulacions).

A  Modificar a Memoria de Grao diferenciandonos de outras universidades do SUG a través
dunha mencién ou orientacion.

Afrontamento das ameazas:

= Apoiar as solicitudes de estabilizacion do profesorado contratado ao abeiro dos
convenios Ramoén y Cajal, Parga Pondal e similares.

=>»  Solicitar a reposicién e promocion do profesorado.

A Promover a ocupacién dos espazos baleiros do centro por profesores de outros centros
pertencentes a areas interfacultativas.

=>»  Solicitar a diminucién da burocratizacién excesiva de todos os procesos que afectan 4
vida académica. Simplificar os procesos e as aplicacions informaticas.

A  Solicitar 4 Xunta de Galicia a racionalizacién das titulacions relacionadas coa bioloxia
mediante a adecuacién da oferta docente as demandas da sociedade.

A Realizar e apoiar campafias informativas sobre opciéns de insercién laboral dos
egresados.

A  Fomentar a realizacién de continuaciéon de estudos (Master e Doutoramento), ao estar
claramente relacionado o aumento da formacién co aumento da taxa de insercion laboral.

= Promover e participar xunto co Colexio de Bidlogos (ou outras institucions) en
actividades para mellorar a percepcion que a sociedade ten sobre a profesion de Bidlogo.

=  Apoiar as campaifias de difusion e aumento do nimero de colexiados do Colexio de
Bidlogos.

A Fomentar a cultura de coordinacion empresa-universidade mediante a realizacion de
xornadas divulgativas respecto diso.
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IDENTIFICACION DAS LINAS ESTRATEXICAS DE ACTUACION

En base ao mantemento das forzas, a correccion das debilidades, a explotacién das

oportunidades e o afrontamento das amezas analizadas nos diferentes apartados anteriores,
este Plan Estratéxico da Facultade de Bioloxia 2017-2020 estruturarase en 4 grandes lifias

estratéxicas dentro das cales se estableceran os correspondentes obxectivos estratéxicos para

desenvolvelas.

LINAS ESTRATEXICAS

1.- Calidade da docencia

2.- Calidade da investigacion

3.- Sistema de Garantia Interna de Calidade do Centro
4.- Relacidns coa sociedade

Os obxectivos estratéxicos baséanse unicamente en Debilidades, Forzas, Ameazas e

Oportunidades que estean clasificadas como dunha alta prioridade.

LINA EXTRATEXICA 1.- Calidade da docencia

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

1.1.- Mellorar as infraestruturas docentes do Centro

1.2.- Oferta docente de Grao e Posgrao atractiva para o estudantado
1.3.- Mellorar a atraccién do talento (estudantes de novo ingreso)
1.4.- Mellorar o rendemento dos estudantes

1.5.- Mellorar a formacién docente dos profesores

1.6.- Docencia en inglés

1.7.- Mellorar a informacidn sobre a insercién laboral dos egresados

1.1.- Mellorar as infraestruturas docentes do Centro

Causa especifica: “Escasa dotacion econémica destinada a: recursos materiais: falta de dotacion

para 4 laboratorios que carecen de calquera tipo de instalaciéon.” (Debilidades). “Reiterar a
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peticion de financiamento ao goberno da USC para a dotaciéon de 4 laboratorios de docencia
practica (instalacions eléctricas, de fontaneria, gases e mobiliario).” (Correccion de debilidades).
Accidn estratéxica: dotacion de 4 laboratorios de docencia practica (instalacions eléctricas, de
fontaneria, gases e mobiliario).

b

Indicadores: nimero de laboratorios dotados.

1.2.- Oferta docente de Grao e Posgrao atractiva para os estudantes

Cansa especifica: “Potencial para crecer (adaptacion e diversificacion do mapa de titulacions)”
(Oportunidade); ‘Solicitude de novas titulacions” (Explotacién das Oportunidades). “Solicitar
a Xunta de Galicia a racionalizaciéon das titulacions relacionadas coa bioloxia mediante a
adecuacion da oferta docente 4s demandas da sociedade.” (Afrontamento das Ameazas).

Accidn estratéxica: incrementar a oferta docente adscrita ao Centro en referencia a graos e
masteres. En concreto seguir traballando para a implantaciéon do Grao en Biotecnoloxia e do
Master de Biodiversidade Terrestre e Xestion do Medio Natural no curso 2018/19.

Indicadores: nimero de titulaciéns implantadas.

Causa especifica: “Mapa de titulaciéns de Bioloxia en Galicia con 3 centros.” (Ameazas).
“Descompensacion con pouca oferta de materias optativas do grao relacionadas con materias
da rama de Medio ambiente/Medio natural.” (Debilidade); “Andlise da modificacién da
Memoria de Grao respecto as competencias das materias, a obrigatoriedade dalgunhas materias
e ao incrementando de matetias optativas relacionadas coa rama de Medio Ambiente/Medio
Natural. Na analise terase en conta a implantaciéon dos novos graos e masteres no centro.”
(Correccion de Debilidades). “Directrices da Xunta de Galicia para a diferenciaciéon dos titulos
repetidos (orientaciéons ou mencions)” (Oportunidade)”; “Modificar a Memoria de Grao
diferenciandonos de outras universidades do SGU a través dunha mencién ou orientaciéon”

(Explotacion das Oportunidades).
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Accion estratéxica: Mellorar a oferta de materias optativas do Grao en Bioloxia coa creacion
dunha ou duas menciéns. Para acadalo incrementaranse o numero de optativas da rama de
Medio Ambiente/Medio Natural e elevarase a 12 créditos a extension do TFG.

Indicador: Modificacion de materias no plan de estudos

1.3.- Mellorar a atraccién do talento (estudantes de novo ingreso)

Cansa especifica: “Bo posicionamento nacional no Ranking de Granada mantido no tempo.”;
“Satisfaccion global dos estudantes egresados e boa valoraciéon xeral dos profesores, por
encima da rama de cofiecemento Ciencias e da USC, mantida no tempo” (Fortaleza). ‘Prestixio
da Universidade Santiago de Compostela (universidade historica, etc.).”; “Prestixio do grao
respecto doutras universidades da nosa contorna (capacidade de captaciéon de alumnos).”;
“Mellor inserciéon laboral que universidades da contorna (e.g. Vigo e A Corufia).”;
“Participaciéon no Programa A Ponte do Ensino Medio para a captaciéon de alumnado.”
(Oportunidades). “Comunicar os resultados positivos das avaliaciéns dos egresados e da
calidade docente para reforzar a motivaciéon do profesorado e do alumnado.” (Mantemento das
Forzas). “Explotar o prestixio da Universidade de Santiago de Compostela (universidade
histérica) e resaltar a calidade dos servizos (residencias, bibliotecas, garderfa, museo, estacions
bioloxicas, etc.).”; “Mellorar a difusion das titulacions tanto na nosa comunidade como foéra
dela, resaltando as stuas forzas por exemplo a mellor insercién laboral dos egresados a nivel
autonomico.”; “Fomentar a participacion do profesorado no Programa A Ponte do Ensino
Medio e outras actividades de divulgacién para a captaciéon de alumnado con alto nivel de
motivacion.” (Explotaciéon de Oportunidades).

Accion estratéxica: mellorar a difusién do Centro incentivando a participacion do profesorado en
programas de captaciéon de alumnos como o Programa A Ponte do Ensino Medio. Incluir
accions concretas para as Olimpiadas de Bioloxfa. Instaurar un concurso premiado para

alumnos do bacharelato.
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Indicadores: nimero de docentes que participan no Programa A Ponte do Ensino Medio.
Numero de visitas a centros dentro de o Programa A Ponte do Ensino Medio. Evolucién da
Nota de corte da PAU, evolucién da nota media da PAU, porcentaxe de alumnos que entran

na titulacién como primeira opcion.

Causa especifica: “Elevada taxa de abandono e baixa taxa de éxito do grao.”; “Baixa nota de
PAU de acceso ao grao.” (Debilidades); “Mapa de titulacions de Bioloxia en Galicia con 3
centros.”; “Sobreoferta de prazas en bioloxia en relaciéon a insercion laboral.”’; “Baixa taxa de
insercion laboral.” (Ameazas). “Continuar coa reducién de prazas do 5% anual e manter a
oferta do dobre grado de Quimica e Bioloxia.” (Mantemento das Forzas). “Reducién do
numero de prazas ofertadas no Grao en Bioloxfa da USC. Contando coa posible implantacion
do Grao en Biotecnoloxia proponse no horizonte proximo solicitar a reduciéon a 50-75
alumnos.” (Correccion de Debilidades).

Accidn estratéxica: Continuar coa diminucion da oferta de prazas de novo ingreso no Grao en
Bioloxia ata chegar a 75 (tendo en conta a creacion de 50 no Grao en Biotecnoloxia).
Indicadores: oferta de prazas de novo ingreso no Grao en Bioloxia. Evoluciéon da Nota de corte
da PAU, evolucién da nota media da PAU, porcentaxe de alumnos/as que entran na titulacién

como primeira opcion.

1.4.- Mellorar o rendemento dos estudantes

Cansa especifica: “Elevada taxa de abandono e baixa taxa de éxito do grao.” (Debilidades).
Accion estratéxica: manter e/ou incrementar as porcentaxes de avaliacion continua das materias.
Indicador: Actas e informes de seguimento da coordinaciéon do Grao (revision, actualizacion e

mellora continua dos programas). Mellora na avaliacién dos alumnos/as.

Causa especifica: “Elevada taxa de abandono e baixa taxa de éxito do grao.”; “Escasa dotacién

econémica destinada a: actividades docentes: tamafio excesivo dos grupos de docencia

ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR: APROBADO POR:

Comisién de Calidade Area de Calidade e Xunta de Facultade Comisién de Calidade

da Fac. de Bioloxia Mellora dos Delagada do Consello
Procedementos de Goberno

Data: 10/05/2017 Data: 14/05/2017 Data: 18/05/2017 Data: 12/06/2017




PLAN ESTRATEXICO DA FACULTADE
SC FACULTADE DE BIOLOXiA DE BIOLOXIA

UNIVERSIDADE
DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

Paxina 15 de 20

expositiva e das actividades practicas” (Debilidades). “Reiterar a peticién de financiamento ao
goberno da USC para a: i)realizaciéon de actividades practicas, ii) reduciéon do tamano dos
grupos de docencia. Auspiciar a creacion de grupos de centro mentres o permita a capacidade
docente das areas, y iii) contabilizacién do 100% dos alumnos repetidores 4 hora da creacion
dos grupos, nas actividades que deban ser repetidas.” (Correccion das Debilidades).

Accion estratéxica: Implementar procedementos para aumentar a taxa de éxito e graduacion dos
alumnos, mediante a:

0] Reduciéon do tamano dos grupos de docencia. Auspiciar a creacién de grupos de centro
mentres o permita a capacidade docente das areas.

0] Contabilizacién do 100% dos alumnos/as tepetidores 4 hora da creacién dos grupos,
nas actividades que deban ser repetidas.

Indicador. Numero de alumnos/as nos grupos. Numero de alumnos/as repetidores

contabilizados.

Cansa especifica: “Falta de incentivos para alumnos do grao con elevado rendemento
académico.”; “Falta dun marco normativo que permita a incorporacion do alumnado nos
laboratorios de investigacién, con excepcion das Bolsas de Colaboracion.” (Debilidades).
» o L
Desenvolver un programa de accion titorial para alumnos con elevado rendemento académico
e/ou extraordinaria motivacion.” (Cotreccion das Debilidades).
Accion estratéxica: Implantacion dun programa de accién titorial para alumnos/as con elevado
rendemento académico e/ou extraordinaria motivacién.

Indicador: Nimero de alumnos integrados no programa.

1.5.- Mellorar a formacidn docente dos profesores

Causa especifica: “Carencia formativa do profesorado para seguir un sistema de docencia baseada
no autoaprendizaxe (e.g. carencias respecto ao desefio de actividades para grandes grupos).”

(Debilidades). “Potenciar a participacion do PDI en cursos para a mellora da calidade da
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docencia.” “Reducion da presencialidade das clases expositivas. Concienciar ao profesorado da
necesidade de reducir o cardcter expositivo na imparticion de cofiecementos tedricos,
reducindo o exercicio memoristico e incrementando a capacidade de analise, comprension e
resolucion.” (Correccion das debilidades).

Accidn estratéxica: Solicitar a realizacion e incentivar a participacion do profesorado en cursos de
formacion especificos para a docencia en Bioloxia, en especial os centrados en: adquisicion e
avaliacion de competencias (especialmente para grupos grandes), docencia baseada no
autoaprendizaxe, aprendizaxe baseada en proxectos, aprendizaxe servizo e competencias
lingtifsticas para a docencia en inglés.

Indicador. Nimero de cursos solicitados.

1.6.- Docencia en inglés

Cansa especifica: “Carencias formativas dos estudantes egresados en relaciéon as destrezas e
competencias transversais (linglisticas, creatividade, procura de informacién, capacidade de
resoluciéon de problemas, autoaprendizaxe, etc.).” (Debilidades). “Fomentar as actividades en
inglés.” (Correccion das debilidades).

Accion estratéxica: Fomentar o incremento de docencia interactiva (titorfas, material docente,
practicas de laboratorio, etc.) en inglés.

Indicador: Nimero de materias nas que se implementaron estas actividades.

1.7.- Mellorar a informacion sobre a insercidn laboral dos egresados

Causa especifica: “Baixa relacion entre o perfil do egresado do grao (competencias, destrezas e
b
habilidades) e as necesidades do mercado laboral. (Debilidades).”. “Baixa taxa de insercién
laboral. (Ameaza). “Realizar e apoiar campafias informativas sobre opciéns de insercion laboral
dos egresados.”; “Fomentar a realizaciéon de continuaciéon de estudos (Master e
Doutoramento), ao estar claramente relacionado o aumento da formacién co aumento da taxa

de inserciéon laboral.” (Afrontamento das Ameazas)
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Accion estratéxica: Charlas sobre masteres e doctorados. Campafias informativas sobre opcions
de insercion laboral dos egresados

Indicador. NUimero de chatlas.

LINA EXTRATEXICA 2.- Calidade da investigacion

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

2.1.- Optimizar o uso das infraestruturas de investigaciéon de uso comun
2.2.- Apoiar os grupos de investigacion

2.1.- Optimizar o uso das infraestruturas de investigacion de uso comun

Cansa especifica: ‘Centro moderno con moi boas instalacions.” (Forza). “Mantemento e mellora
das instalacions do Centro.” (Mantemento das Forzas).

Accion estratéxica: Elaborar regulamentos para las infraestruturas de investigaciéon de uso comun.
Optimizar o persoal das instalaciéns.

Indicador: Nimero de regulamentos creados. Inversiéon econdémica anual en mantemento.

2.2. Apoiar aos grupos de investigacion

Causa especifica: “Existencia de grupos de investigacion altamente competitivos en diferentes
areas (e.g. acuicultura, biotecnoloxia, ambiental, etc.).”; “Bo posicionamento nacional no
Ranking de Granada mantido no tempo.” (Fotaleza). “Apoiar aos grupos de investigacion
altamente competitivos de diferentes areas. Ofertar espazos, segundo dispoiibilidade, a GI
competitivos doutros centros.”; “Potenciar, na medida do posible, a mellora dos indicadores e
das posicions nos rankings.” (Mantemento das Forzas).

Accion estratéxica: Ofertar espazos dispofiibles do Centro ao persoal que actualmente ocupa

instalacions no mesmo.
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Indicador: Superficie de nova ocupacion.

Causa especifica: “Envellecemento do PDI (xubilaciéns masivas nos préoximos anos)”
(Debilidades). “Escaso financiamento da universidade por parte das instituciéns publicas que
afecta a: baixa taxa de reposicion e de promociéon do profesorado.” (Ameaza). “Promover a
ocupacion dos espazos baleiros do Centro por profesores de outros centros pertencentes a
areas interfacultativas.” (Afrontamento de ameazas).

Accidn estratéxica: Ofertar espazos baleiros do Centro especialmente a areas interfacultativas
relacionadas coa bioloxia como botanica, fisioloxia vexetal, edafoloxia e quimica agricola
priorizando aos compofientes de grupos de investigacion altamente competitivos.

Indicador: Superficie de espazos reocupada

Causa especifica: “Falta dun marco normativo que permita a incorporaciéon do alumnado nos
laboratorios de investigacién, con excepcion das Bolsas de Colaboracion.” (Debilidades).
“Solicitude de cambio do marco normativo que permita a incorporaciéon do alumnado nos
laboratorios de investigacion, de forma independente as Bolsas de Colaboracion.” (Correccion
das Debilidades).

Accidn estratéxica: Solicitude de cambio do marco normativo e legal que permita a incorporacion
do alumnado nos laboratorios de investigaciéon, de forma independente as Bolsas de
Colaboracion.

Indicador. NUimero de solicitudes.

LINA EXTRATEXICA 3.- Sistema de Garantia Interna de Calidade do Centro

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS
3.1.- Fomentar a cultura de calidade no Centro

3.1. Fomentar a cultura de calidade no Centro

ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR: APROBADO POR:

Comisién de Calidade Area de Calidade e Xunta de Facultade Comisién de Calidade

da Fac. de Bioloxia Mellora dos Delagada do Consello
Procedementos de Goberno

Data: 10/05/2017 Data: 14/05/2017 Data: 18/05/2017 Data: 12/06/2017




PLAN ESTRATEXICO DA FACULTADE
SC FACULTADE DE BIOLOXiA DE BIOLOXIA

UNIVERSIDADE

DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

Paxina 19 de 20

Causa especifica: “Escaso cofiecemento do Sistema Garantia Interno da Calidade do Centro.”
(Debilidades). “Divulgar o Sistema Garantfa Interno da Calidade do Centro. Tomar iniciativas
para o aumento da participacion nas enquisas.” (Correccion das Debilidades).

Accidn estratéxica: Realizacion de distintas actividades (cursos, charlas, etc.) para mellorar o
cofiecementos do SGIC (procesos, procedementos e normativa) entre o PDI, PAS e alumnado
do Centro.

Indicador: Nimero de actividades realizadas.

Causa especifica: “Escaso cofiecemento do Sistema Garantfa Interno da Calidade do Centro.”
(Debilidades). “Divulgar o Sistema Garantfa Interno da Calidade do Centro. Tomar iniciativas
para o aumento da participacion nas enquisas.” (Correccion das debilidades).

Accidn estratéxica: Fomentar a participacion nas enquisas de satisfaccion dos distintos grupos de
interese (alumnado, PDI e PAS).

Indicador: Porcentaxes de participacion.

LINA EXTRATEXICA 4.- Relaciéns coa sociedade

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS
4.1.- Mellorar a nosa imaxe e as relacidons coa sociedade

4.1. Mellorar a nosa imaxe e as relacidns coa sociedade

Caunsa especifica: “Escasa proxeccion das actividades do Centro 4 sociedade da sta contorna.”

(Debilidades).

Accion estratéxica: Difusion das actividades docentes e investigadoras da Facultade de Bioloxia
aos profesores e alumnos dos centros de bacharelato.

Indicador: Ntimero de actividades.
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Causa especifica: “Escasa proxeccioén das actividades do Centro a sociedade da sua contorna.”

(Debilidades). “Falta de dinamismo na contorna socioeconomica e escasa cultura de

coordinaciéon empresa-universidade.” (Ameazas). “Fomentar a cultura de coordinacion

empresa-universidade mediante a realizacion de xornadas divulgativas respecto diso.”

(Afrontamento de Amezas)

Accidn  estratéxica: Explorar a metodoloxia Servizo-Aprendizaxe para conectar o mundo

académico coas necesidades sociais.

Indicador: Estudar os posibles proxectos a implantar.
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