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1.- INTRODUCION

Este documento constitie o Plan Estratéxico (PE) da Facultade de Bioloxia da

Universidade de Santiago de Compostela (USC) para o periodo 2024-2026.

A posta en marcha do proceso de elaboracion foi iniciada pola Comisién de Calidade do
Centro (CCC) o0 17 de xaneiro de 2024. A proposta inicial do PE elaborada pola CCC foi

revisada polo Comité Consultivo do Centro. Entre o eo fixose a

exposicion publica para asegurar a participacion de todos os grupos de interese

(proceso PS-06, Informacioén publica). A elaboracion final do Plan foi aprobada pola CCC

na sua reunion do de 2024. Posteriormente foi informado positivamente

pola Area de Calidade e Mellora dos Procedementos (ACMP) o de 2024 e

aprobado pola Xunta de Facultade de Bioloxia o de 2024. A aprobacién final

do PE foi realizada pola Comision de Calidade Delegada do Consello de Goberno o
de 2024.

Neste documento faise unha fonda reflexion acerca das forzas, debilidades,
oportunidades e ameazas que ten actualmente o Centro e se recollen as principais linas
estratéxicas, cos seus correspondentes obxectivos, que deben guiar a xestion da
Facultade de Bioloxia durante os proximos anos. Nestas lifias estratéxicas plasmanse
os avances nos que debese traballar e que afectan & propia Universidade, aos
estudantes, profesores e persoal de servizo e administracion do Centro, ao contorno

empresarial e a sociedade en xeral.

As lifas estratéxicas que se definen e os obxectivos que as desenvolven no PE da

Facultade de Bioloxia 2024-2026 estan en lifia coa Programacion Plurianual 2023-2026,

as Linas Xerais da Programacion Plurianual 2023-2026 da USC e coa Guia para a

elaboracion do Plan Estratéxico de Centro 2024 — 2026, elaborada pola Vicerreitoria de

Titulacions e Internacionalizacion.
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2.- AFACULTADE DE BIOLOXIA
2.1.- Orixe do centro

A Facultade de Bioloxia da Universidade de Santiago de Compostela € un centro
universitario que desenvolve as suas funcidbns como servizo publico mediante a
actividade docente, de estudo e investigacion para a creacion, desenvolvemento e
transmision critica da ciencia e da cultura, coa finalidade de preparar para o exercicio

das actividades profesionais nos ambitos da Bioloxia.

Foi creada en 1977 ao amparo do Decreto 1975/1973, de 26 de xullo (OM de 14 de
outubro/BOE/11-XI-77) e na actualidade as suas dependencias estan localizadas no
edificio da Facultade de Bioloxia e no Centro de Investigacions Bioloxicas da USC
(CIBUS), vinculado parcialmente a ela; ambos edificios estan situados no Campus Vida.
A Facultade de Bioloxia organizase ao redor de 11 areas de cofiecemento pertencentes
a 7 departamentos. Tanto na Facultade de Bioloxia como no CIBUS, ademais das aulas,
laboratorios e biblioteca, ofrécense espazos de encontro como os locais das
Asociacions de Estudantes, salas polivalentes, salon de grao, salas de conferencias,
salon de actos e cafeteria, esta Ultima compartida coa Facultade de Matematicas.
Tratase dunha contorna na que se promove a formacion universitaria integral e que
dispén dunha oferta formativa de grao e posgrao enmarcada nas directrices do Espazo
Europeo de Educacion Superior (EEES) e orientada a satisfacer as necesidades da

demanda social.

2.2.- Catalogo actual de titulacions
2.2.1.- Graos
Actualmente (curso 2023-24) na Facultade de Bioloxia impartense os seguintes graos:

e Grao en Bioloxia (12 ed) (GB). Cddigo RUCT 5600116; codigo USC G1021V01.
Coordinado pola Facultade de Bioloxia da USC (en extincion)

e Grao en Bioloxia (22 ed) (GB). Codigo RUCT 2504140; codigo USC G1022V01.
Coordinado pola Facultade de Bioloxia da USC

e Dobre Grao Quimica Bioloxia (1? ed) (GQB); codigo USC G6051V01.

Coordinado pola Facultade de Quimica da USC (en extincion)
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e Dobre Grao Quimica Bioloxia (22 ed) (GQB), codigo USC G6052V01.
Coordinado pola Facultade de Quimica da USC.
e Grao en Biotecnoloxia (GBT). Cédigo RUCT 2503766; codigo USC G1052V01.

Coordinado pola Facultade de Bioloxia da USC

No curso 2024-25 implantaranse a 32 Edicion do Grao en Bioloxia e a 22 Edicién do
Grao en Biotecnoloxia, actualmente en periodo de avaliacién pola axencia de
calidade, adaptadas ao RD822/2021 que establece a organizacion das ensinanzas

universitarias e o procedemento de aseguramento da sua calidade.

2.2.2.- Mestrados

Actualmente (curso 2023-24) na Facultade de Bioloxia impartense os seguintes
mestrados interuniversitarios, participando as tres universidades do SUG (USC, UVigo,
UDC):

Master Universitario en Acuicultura (32 ed.) (MA). Cédigo RUCT 4310351;
Cddigo USC P1073. Coordinado pola Universidade de Santiago de Compostela

Master Universitario en Biodiversidade Terrestre: caracterizacion, conservacion
e xestion (MBio). Codigo RUCT 4313638; Codigo USC P1241. Coordinado pola
Universidade de Santiago de Compostela

Master Universitario en Neurociencia (2° ed.) (MN). Codigo RUCT 5310595;
Cddigo USC P2012. Coordinado pola Universidade de Santiago de Compostela
Master Universitario en Bioloxia Marifia (MBM). Cédigo RUCT 5600116; Cédigo
USC P1171. Coordinado pola Universidade de Vigo.

2.2.3.- Programas de doutoramento dos departamentos adscritos a Facultade

¢ Programa de Doutoramento en Biodiversidade e Conservacion do Medio Natural

e Programa de Doutoramento en Medio Ambiente e Recursos Naturais

2.3.- Grupos de investigacion actuais
2.3.1.- DEPARTAMENTO DE BIOLOXiA FUNCIONAL (ADSCRITO A FACULTADE)

e BIOTEC (Biotecnoloxia)
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¢ NEURODEVO (Desenvolvemento e rexeneracion do sistema nervioso de

peixes)

o ECOTOX (Ecotoxicoloxia e Ecofisioloxia Vexetal). Esta dentro do centro singular

Centro de Investigacion Interdisciplinar en Tecnoloxias Ambientais (CRETUS)

2.3.2.- DEPARTAMENTO DE BIOQUIMICA E BIOLOXIA MOLECULAR

e BiolLinfo (Bioloxia do Linfocito)
e SISMOL (Sistematica Molecular)
e GI-1196 (Protimosina)

2.3.3.- DEPARTAMENTO DE BOTANICA (ADSCRITO A FACULTADE)

¢ ACBiodiv (Analise e Conservacion da Biodiversidade)
¢ BIOAPLIC (Biodiversidade e Botanica Aplicada)

2.3.4.- DEPARTAMENTO DE EDAFOLOXIA E QUIMICA AGRICOLA (ADSCRITO A
FACULTADE) (Todos estan dentro do Centro singular: Centro de Investigacion

Interdisciplinar en Tecnoloxias Ambientais (CRETUS))

Calidade do Solo (Avaliacion da Calidade do Solo) (4.?77)

Ambiosol (Cartografia de solos e paisaxe,fisico-quimica, degradacion e

recuperacion de solos e augas)
EcoPTXASt (EcoPTXASH)

GEMAp (Grupo de estudios medioambientais aplicados 6 patrimonio natural e

cultural)

2.3.5.- DEPARTAMENTO DE FISIOLOXIA

e NeuroSist (Neurociencia de Sistemas)

2.3.6.- DEPARTAMENTO DE MICROBIOLOXIA E PARASITOLOXIA

e DITAPREIN (Biotecnoloxia para a diagnose, tratamento e prevencion das

enfermidades infecciosas). A adscripcioén dos investigadores principais do grupo

corresponde ao Instituto de Acuicultura (1A) ou ao Instituto de Analise Quimica e
Bioloxica (IAQBUS). Esta dentro da Agrupacion Estratéxica en Xestion e

Producion sustentable de Biorrecursos (BioReDes)
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e GIPA (Grupo de Investigacion de Patoloxia na Acuicultura). A adscripcién dos

investigadores principais do grupo corresponde ao Instituto de Acuicultura (I1A)
ou Centro de Investigacion Interdisciplinar en Tecnoloxias Ambientais
(CRETUS). Esta dentro da Agrupacion Estratéxica en Xestion e Producién

sustentable de Biorrecursos (BioReDes)

2.3.7.- DEPARTAMENTO DE ZOOLOXIA, XENETICA E ANTROPOLOXIA FiSICA
(ADSCRITO A FACULTADE)

¢ BIOMAR (Biodiversidade e recursos marifios)

o BiBiCl (Biodiversidade, Bioxeografia e Conservacion Integrativa). Esta dentro do

Centro singular: Centro de Investigacion Interdisciplinar en Tecnoloxias
Ambientais (CRETUS)

o BIOMOLXEN (Bioloxia Molecular e Xenética de Poboacions)

o HIDROBIOL (Laboratorio de Hidrobioloxia)

¢ ACUIGEN (Xenética para a acuicultura e a conservacion de recursos). Esta

dentro da Agrupacion Estratéxica en Xestion e Producion sustentable de

Biorrecursos (BioReDes)

2.4. Sistema de Garantia da Calidade

No Sistema de Garantia de Calidade (SGC) da Facultade de Bioloxia intervefien tanto
0s oOrganos de goberno unipersoais (Vicedecano responsable de Calidade e
Coordinadores dos Titulos), o Equipo Decanal, as Comisions dos Titulos coordinados
polo centro e a Comision de Calidade do Centro (CCC). As funciéns de cada un dos
organos/cargos relacionadas co desenvolvemento do SGC poden consultarse no

Manual do SGC e no RRI da Facultade de Bioloxia. Os érganos do SGC son os

seguintes: Comision de Calidade do Centro, Comision do titulo de Grao en Bioloxia,
Comisién do titulo do Grao en Biotecnoloxia, Comision Académica do Master en
Neurociencia, Comision Académica do Master de Acuicultura, Comisién Académica do
Master de Bioloxia Marifia, e Comision Académica do Master Biodiversidade Terrestre.
As composicions de todas estas comisiéns poden consultarse na paxina web da

Facultade de Bioloxia, no apartado Organos do Sistema de Garantia da Calidade. No

nivel mais elevado esta a Xunta de Facultade, que € o 6rgano colexiado de goberno da
Facultade, responsable da aprobacion da Memoria de Calidade asi como das propostas

de novos titulos e das stias modificacions.
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A Politica de Calidade da Facultade de Bioloxia mantense vixente e actualizada. A

direccion da Facultade de Facultade de Bioloxia adquiriu 0 compromiso permanente coa
mellora continua no documento de politica de calidade asinado polo Decano o dia 17
de abril de 2023, unha politica proposta polo equipo decanal e aprobada pola Xunta de
Facultade. Dita Politica de Calidade estd accesible na web do centro para o
cofecemento dos distintos grupos de interese e da sociedade en xeral. A vixencia da
Politica de Calidade da Facultade de Bioloxia se pon de evidencia a través da

Certificacion da Implantacion do Sistema de Garantia de Calidade (SGC) de xufio de

2018 pola ACSUG, asi como a Acreditacion Institucional do Centro por Resolucién do

Consejo de Universidades dependente da Secretaria General de Universidades do
Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades (resolucion de 28 de xaneiro de
2019).

A Facultade de Bioloxia € consciente da importancia que ten a calidade para garantir
programas formativos que dean resposta as demandas de excelencia no contexto
universitario. Tomando como referencia a politica de calidade da USC (enmarcada
dentro do despregamento dos seus plans estratéxicos e programacions plurianuais), a
Facultade elabora a sua politica marcando como principal obxectivo desta o
desenvolvemento de programas formativos que estean avalados por unha xestion de
calidade como elemento clave e estratéxico para establecer un compromiso de maxima
eficacia cos nosos grupos de interese. A Facultade dirixe os seus esforzos cara a plena
consecucion da satisfaccion das necesidades e expectativas de todos os seus grupos
de interese e, co fin de satisfacelos, comprométese a empregar todos 0s recursos
técnicos, economicos e humanos a sua disposicién; sempre dentro do estrito
cumprimento dos requisitos legais aplicables, tanto a nivel autonémico como estatal e
europeo. Por todo iso, a Facultade adquire o firme compromiso de garantir a calidade

nesta e establece a sua politica baixo estes principios:

- Responsabilidade, proporcionando unha formacion dirixida cara a excelencia e
garantindo unha oferta académica acorde coas necesidades e expectativas
dos/as nosos/as usuarios/as e da sociedade en xeral.

- Integracion, participacion e igualdade, establecendo como un dos principios
claves da sua politica que todas as necesidades dos seus grupos de interese
sexan atendidas e que todos/as participen no desenvolvemento da Facultade a
través das vias establecidas, garantindo para iso a accesibilidade, a

participacién e a igualdade.

881813245

(Conserjeria)

881813308

(Decanato)
facultade.bioloxia.decanato@usc.gal

Rua Lope Gomez de Marzoa, s/n,
Campus Vida, 15782
Santiago de Compostela



S C PLAN ESTRATEXICO
FACULTADE DE BIOLOXIA

UNIVERSIDADE

DE CONPOSTELA 2024-2026

- Orientaciéon ao alumnado, garantindo no seu programa formativo a orientacion
ao alumnado entendendo que é o principal receptor deste.

- Excelencia, tendo como meta acadar as altas cotas que marcan os principais
modelos de calidade universitaria e as principais Escolas e Facultades
recofecidas.

- Transparencia, baseando a xestion do seu programa formativo na
transparencia nos seus resultados e na difusion destes aos seus grupos de

interese.
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3.- MISION, VISION E VALORES DO CENTRO
3.1.- Mision

A Facultade de Bioloxia da Universidade de Santiago de Compostela € una institucion
publica que atopa a sua razén de ser na procura da excelencia na preservacion,
xeracion, transmision e difusion do cofiecemento de xeito socialmente responsable.
Persegue a formacion integral dos seus estudantes, dende o respecto aos principios
éticos, para o exercicio de actividades profesionais que esixan a aplicacion de
cofiecementos e métodos cientificos, asi como a actividade creadora en todos os seus
campos e busca a actualizacién continuada dos cofiecementos. Isto faise mediante a
formacion de cientificos/as de calidade e profesionais altamente cualificados no ambito
da Bioloxia e ciencias afins capaces de afrontar os retos dunha sociedade en continuo
cambio. O compromiso coa sociedade materializase na formacion destes profesionais
que devolveran, mediante os seus servizos, o que esta investiu na sta formacion a

través do financiamento publico da universidade.

3.2.- Vision
No futuro, a Facultade de Bioloxia aspira a:

- Contar cunha oferta de titulos atractiva, actualizada, diversa, en consonancia co
desenvolvemento socioeconémico da contorna e as demandas da sociedade
que a finanza. Esta oferta sera quen de captar a estudantes cun elevado
rendemento académico e que tefian unha gran motivacion.

- Serunha Facultade de Bioloxia de recofiecido prestixio nacional e internacional,
que chegue a ser un referente e que destaque pola sua solvencia académica
con estudantes que amosen elevadas taxas de éxito nos seus estudos e
egresados/as cunha alta taxa de insercién laboral.

- Ser unha facultade cunha actividade investigadora recofiecida que responda as
demandas da contorna e a criterios de excelencia cientifica que a proxecten
internacionalmente.

- Manter o propdsito ser unha facultade participativa na que todas as estratexias
estean centradas nas persoas, nas suas competencias e condicions de traballo,

para conseguir que todo o seu persoal estea altamente cualificado e motivado.
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3.3.- Valores

A Facultade de Bioloxia cumpre as suas funcions tendo en conta valores éticos como o
compromiso e responsabilidade social, a conciencia ambiental, o pensamento critico, a
integridade, a transparencia na informacion e nos procesos, a atencion as persoas con
discapacidade e a igualdade de xénero. Considéranse os valores mais destacables do

Centro:

- A preservacion e potenciacién dos nosos propios sinais de identidade

- A procura permanente da mellora en todas as actividades universitarias

- O compromiso cunha xestién baseada no dialogo, a participacién, a confianza e
a responsabilidade compartida

- O compromiso cos obxectivos de desenvolvemento sostible, coa equidade e coa
eliminacion de todo tipo de discriminaciéns

- O compromiso coa transferencia de cofiecemento a sociedade como

contribucién ao desenvolvemento social e econdmico de Galicia.
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4.- LINAS ESTRATEXICAS (LE)

O PE da Facultade de Bioloxia 2024-2026 estruturarase en 5 lifias estratéxicas (LE).
Catro delas son unha continuacién de LE xa existentes nos plans estratéxicos previos
da Facultade de Bioloxia (PEC 2017-2020 e prorroga PEC 2021-2022), e soamente
unha LE (LE 1, estudantado e comunidade universitaria) € totalmente nova. As tres
primeiras LE definidas estan en consonancia coas lifas xerais da Programacion
Plurianual 2023-2026 da USC, que tdbmase como base en ausencia dun PE na USC
(previsto para 2023 pero non elaborado a comezos de 2024), namentres que as duas
ultimas son propias da Facultade de Bioloxia (LE 4, Sistema de Garantia de Calidade

do Centro; LE 5, Relacions coa sociedade).

4.1.- LE 1: Estudantado e comunidade universitaria

Esta LE correspondese coa lifia xeral 1 da programacion plurianual da USC, e non
estaba presente nos PE previos da Facultade de Bioloxia. Proponse pola necesidade
de construir unha facultade con maiores cotas de participaciéon, onde se mellore as
relaciéns cos departamentos adscritos e non adscritos a Facultade con docencia nas
nosas titulaciéons e tamén co Persoal Técnico de Xestion, Administracion e Servizos
(PTXAS). Con esta LE a Facultade de Bioloxia pretende apoiar, na medida das suas
posibilidades, a renovacion e capacitacion/formacion do Persoal Docente e Investigador
(PDI) e PTXAS (cantidade, capacidade, formacion, etc). Tamén sera importante reforzar
o papel das asociacions estudantis da Facultade, algunhas xa desaparecidas como
“BioSant” e outras como “Bota e Bata” en franco retroceso despois da situacion de
pandemia vivida nos anos anteriores e a falta de relevo xeracional. Finalmente, outra
razén importante que xustifica esta LE é dinamizar a vida da facultade e promover unha
visiébn mais integral da educacion, con actividades de formacion complementaria que
van mais alé de aquelas relacionadas coa docencia regulada, como diversas actividades
cientificas, culturais e deportivas. O obxectivo é recuperar actividades que se vifian
realizando na facultade pero que se perderon nos ultimos anos por diversas causas,
xerando outras novas, promover o uso de diferentes linguas, inculcando habitos de
economia circular, ou impulsando proxectos culturais que sexan de interese para todos

os membros da facultade, facéndoas extensivas ao resto da universidade e a sociedade.
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4.2.- LE 2: Incrementar a calidade na docencia.

Esta LE correspondese coa lifia xeral 2 da programacion plurianual da USC, “formacién
e a docencia no novo contexto”, e xa estaba presente nos PE previos da Facultade de
Bioloxia (Incrementar a calidade na docencia). Xurde pola necesidade de estar
mellorando de xeito continuo a calidade na docencia no centro, unha actividade a
docente que se enfronta a novos retos, como poden ser o xurdimento da intelixencia

artificial e o impacto das novas metodoloxias de ensino e avaliacion.

O incremento da calidade parece que non vira no curto prazo pola via do aumento do
numero das titulacions existentes debido, entre outras razéns, as constriciéns impostas
polo calendario académico ou a disponibilidade de espazos fisicos e persoal
docente/investigador na facultade, senén pola potenciacion da calidade docente nas
titulacions xa existentes. Por este motivo, compre facer unha avaliaciéon da oferta
docente tendo en conta as necesidades do mercado laboral, mantendo o compromiso
coa formacion de maxima calidade, actualizando/robustecendo as titulacions,
potenciando a innovacion docente, facendo os axustes precisos para mellorar o seu
funcionamento e adaptandoas as necesidades do tecido empresarial e da sociedade en
xeral. Sera necesario continuar coas melloras nos procesos de orientacion e seguimento

do alumnado, ou incrementar o grao de formacion en competencias dixitais.

Como parte deste proceso de mellora da formacion académica do noso alumnado e co
fin de facilitar a empregabilidade dos egresados/as é necesario tamén acometer unha
serie de medidas como reforzar o papel asesor do Comité Consultivo externo da
Facultade, establecer un maior numero de vinculos de colaboracibn co mundo
empresarial (p. ex., Cluster Tecnoldxico Empresarial das Ciencias da Vida de
Galicia/Bioga, Asociacion de Medicina de la Industria Farmacéutica/AMIFE, etc),
potenciar unha colaboracién mais activa coa Asociacion de Biotecnologos de Galicia
(GalBioTec), ou revitalizar as relacions co Colexio de Bidlogos de Galicia (COBGA),
promovendo accions de orientacion laboral ou de apoio ao recofiecemento da profesion

de Bioloxia Sanitaria/Ambiental ou do Biotecnélogo.

Outra cuestién importante que pretende acometer esta lifia estratéxica é estimular a
internacionalizacién e intercambio de estudantes a través dun maior numero de
convenios, xa que a mobilidade de estudantes é baixa na nosa facultade, especialmente
no Grao de Biotecnoloxia. Tamén é importante seguir a incrementar o nimero de

convenios de practicas en empresa, particularmente no Grao de Biotecnoloxia, e
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mellorar as infraestruturas dedicadas a docencia (estado das aulas e laboratorios,
dotacion en medios audiovisuais e infraestruturas dos laboratorios) e os recursos
econdmicos cos que se dotan as practicas en laboratorios e de campo. Finalmente,
consideramos que € necesario implicar mais nos procesos formativos dos estudantes a
Rede de Estacions Bioloxicas da USC (REBUSC).

4.3.- LE 3: Potenciar e facilitar a investigacion na Facultade.

Esta LE correspondese coa lina xeral 4 da programaciéon plurianual da USC, “A
investigacion e innovacion como motor do desenvolvemento”, e xa estaba presente nos
PE previos da Facultade de Bioloxia baixo o epigrafe “Potenciar e facilitar a

investigacion na Facultade”.

O periodo pandémico puxo de manifesto a importancia da actividade de 1+D+i para unha
sociedade avanzada. Dita actividade ten no PDI das universidades un activo importante,
e impacta notablemente noutra responsabilidade deste colectivo: a docente. Sen
embargo, a especializacion imperante hoxe en dia fai que ambas actividades sexan
vistas como compartimentos estancos, € non precisamente co mesmo nivel de
relevancia. Asi, a investigacion visualizase como unha actividade que reporta beneficios
de distinto tipo (recofiecemento, visibilidade), namentres que a docencia é percibida polo
PDI como unha carga as veces, a cal limita a promocién académica e ten pouco
recofiecemento profesional e social. Isto da lugar a un modelo no que conviven perfis
de investigadores moi activos con situacions totalmente opostas nas que, por diversas
causas, o PDI abandonou ou limitou moito a sua actividade investigadora, atopandose

privado de incentivos profesionais e fortemente desanimado.

A nosa facultade non é unha excepcién ao que acabamos de describir, o cal vese
acompafnado por unha fragmentacion dos grupos de investigacion a varios niveis; por
exemplo, pola presenza de investigadores/as do mesmo grupo espallados por diferentes
centros. Outra é a existencia na Facultade/CIBUS (apartado 2.3) de grupos de
investigacion potentes vinculados a Centros Singulares de Investigacion ou redes
impulsadas desde féra da nosa Facultade xunto a grupos pequenos illados (que
investigan no eido medioambiental, biosanitario ou biotecnoldxico) e que, pudendo ter
unha investigacion de bo nivel, non se benefician das sinerxias e vantaxes que
presentan estas agrupacions. Isto merma a sua capacidade de captacién de

investigadores/recursos e producioén cientifica, con falta de recambio xeracional e de
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motivacion e un incremento no risco de desaparecer. A estes problemas sumase a
presenza de PDI con praza de profesor e docencia asociadas a Facultade de Bioloxia
que, sen embargo, trasladan as suas investigacions féra da Facultade. Este fendmeno
contribue & perda de grupos de investigacion comentada anteriormente, como tamén o
fai o crecente desinterese do estudantado pola investigacién e o pequeno niumero de
estudantes de grao, posgrao e doutorandos nos laboratorios da Facultade de
Bioloxia/CIBUS. Todo isto coopera a hora de xerar unha patente desigualdade de
oportunidades e contrible a unha perda notable na “biodiversidade” do noso ecosistema

investigador.

Outro factor que actua en contra da capacidade investigadora da facultade de
Bioloxia/CIBUS ¢ a elevada carga docente e a excesiva burocratizacién na xestion da
investigacion, con procedementos complexos e consumidores de tempo e ausencia de
persoal administrativo especializado suficiente de apoio. Non axuda tampouco a escasa
dotacidon econémica para facer fronte a reparacions ou recambio de infraestruturas de
investigacion, a necesidade de novas infraestruturas (p. ex., salas de conxeladores,
salas de fitotréns) ou a constante presion externa para ocupar espazos de investigacion

en detrimento dos grupos propios da facultade.

Reconducir toda esta situacion necesitara un esforzo por parte dos diferentes colectivos
da facultade (PDI, PTXAS, estudiantado) a medio-longo prazo. Por exemplo, mellorando
os espazos e infraestruturas na Facultade de Bioloxia e no CIBUS dedicados a
investigacion, promovendo accions para un mellor cofiecemento dos grupos de
investigacion e das suas actividades de investigacion por parte de toda a comunidade
da facultade, ou fomentando o establecemento de sinerxias entre os investigadores
asociados ao centro cos presentes nos centros singulares da USC e tamén coa Rede
de Estaciéns Bioloxicas da USC (REBUSC). Tamén compre aproveitar oportunidades
como a crecente interese na sociedade pola proteccion do medio ambiente e a
investigacion biomédica/biotecnolodxica, a incorporacion de novos investigadores de
programas competitivos (p. ex., Investigadores Distinguidos, Ramén y Cajal, Juan de la
Cierva) a Facultade/CIBUS (que necesitaran dun entorno axeitado para poder
desenrolar os seus proxectos de investigacion e grupos) ou impulsar a creacion desde

a Facultade de novas redes ou centros de investigacion.
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4.4.- LE 4: Sistema de Garantia de Calidade do Centro (SGC).

Esta LE xa estaba presente nos PE previos baixo a mesma denominacién. O Sistema
de Garantia de Calidade (SGC) da Facultade de Bioloxia, cuxa implantacion foi
certificada pola ACSUG en xufio de 2018, inclie a metodoloxia necesaria para propiciar
a mellora continua do centro, permitindo obter a informacién necesaria para analizar o
funcionamento dos titulos que se imparten, detectando debilidades na implantacion dos
mesmos e posibilitando deste xeito a formulacion de accidons de mellora. Desta maneira,
a consecucion dos obxectivos da politica de calidade baséase no proceso sistematico e
ciclico de Planificar (plan), hacer (do), verificar (check) e actuar (act): Ciclo PDCA ou de
Deming. Para poder facer isto, os procesos, procedementos e a documentacion do SGC
da Facultade de Bioloxia deben estar actualizados. Isto é necesario por exemplo no
caso do documento de protocolos propios do SGC do Centro e tamén dos Manuais de
Procesos e do SGC, que necesitan ser reformados a medio prazo para incorporar por
exemplo os protocolos propios. Todas estas modificacidons seran necesarias para o
mantemento ao medio e longo prazo da Acreditacion Institucional do Centro,
dependente do Consejo de Universidades, Secretaria General de Universidades do

Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Por outro lado, o/a responsable de calidade do centro (RCC) é a persoa encargada do
correcto funcionamento do SGC. As funcidons do/a RCC son asumidas polo
Vicedecano/a de calidade no caso da Facultade de Bioloxia. Estas funcions incluen,
entre outras: a) a elaboracion da memoria de calidade; b) coordinar o funcionamento da
Comisién de Calidade do Centro (CCC) e a labor dos coordinadores/as de titulo (CT) de
grao (2) e mestrado (4); c) realizar propostas a CCC para mellorar o SGC do Centro; d)
servir de interlocutor/a coa Area de Calidade e Mellora dos Procedementos (ACMP); e)
garantir a actualizacion da documentacion do SGC na paxina web do Centro; ou f)
trasladar @ CCC e a/s comision/s de titulo/s a informacion sobre resultados de
aprendizaxe, insercion laboral, satisfaccion dos grupos de interese. En todos estes
procesos o/a RCC é asistido polo resto do Equipo de Direccion (ED) do centro, polos
membros da CCC, e polos CT. Sen embargo, a excesiva burocracia asociada aos
procesos de xestion da calidade (que recae sobre o RCC), a notable carga de traballo
que implican tamén os procesos de coordinacion dos titulos de grao impartidos na
facultade (que implica aos CT) e o feito de que nalguns casos ambas funciéns conflien
a veces na mesma persoa, fai necesario buscar xeitos de mitigar ese problema. Unha

posibilidade é a creacion do posto de coordinador/a de calidade, unha persoa nomeada
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pola/o decana/o da Facultade entre o PDI que non sexa membro do equipo de direccion
para a realizacion de funcidns de apoio a/ao RCC, asi como implicar a mais membros
da Xunta de Facultade nos procesos de calidade. Outro aspecto que é necesario seguir
a mellorar son os procesos de coordinacién horizontal e vertical dentro das titulacions
impartidas na facultade e o grao de éxito das titulacions existentes na facultade
(especialmente en comparaciéon cas do resto do estado) e dos nosos egresados.
Finalmente, compre modificar o Regulamento de Réxime Interno (RRI) da Facultade, xa
que no seu artigo 1 fai referencia a LOMLOU cando deberia facer referencia a Lei
Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU).

4.5.- LE 5: Relacions coa sociedade.

Esta LE non ten correspondencia coas lifias xerais da programacion plurianual da USC,
pero xa estaba presente nos PE anteriores da Facultade de Bioloxia (relacions coa
sociedade). Uns dos problemas que se detectan na facultade é a escasa proxeccion
que tefien as actividades que se realizan nela sobre a poboacion en xeral. Un exemplo
destas actividades € a participacion do Centro no programa “A Ponte entre o Ensino
Medio e a USC”, que serve para mellorar a difusion das actividades docentes e
investigadoras que se realizan na Facultade de Bioloxia entre o profesorado e o
alumnado dos distintos centros de ensino secundario de Galicia. Distintos
departamentos da Facultade de Bioloxia tamén acollen alumnos/as de formacion
profesional de diferentes especialidades que realizan as practicas profesionais nos seus
laboratorios. Ademais, a Facultade tamén participa na Fase Autonomica Galega da
Olimpiada de Bioloxia, organizada polo Colexio Oficial de Bidlogos de Galicia -COBGA
e a Asociacion Olimpiada Espafiola de Biologia (OEB), asi como esta a organizar o
“OutonoBioFest” e o curso de veran “A Bioloxia das Pequenas e Grandes Cousas”, duas
actividades abertas a sociedade. Sen embargo, compre seguir a profundar na
participacién da Facultade no programa A Ponte e outros programas de colaboracion
con ensino secundario, acadar unha maior presenza da facultade na sociedade local a
través de colaboracions con diferentes asociacions (Alumni, Ateneo, etc.) para organizar
actividades de divulgacién da actividade da facultade, reforzar a dispoiibilidade publica
de toda a informacion relevante para os diferentes grupos de interese, ou fomentar o
uso de redes sociais, xa que a visibilidade que ten a facultade a través destas Ultimas

(Facebook, Twitter/X, Instagram, etc) é todavia pequena.
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5.- DIAGNOSE ESTRATEXICA

5.1.- LE 1: Estudantado e comunidade universitaria

5.1.1.- Andlise DAFO

Aspectos positivos Aspectos negativos

Debilidades

Condicidns internas
Orientacion ao presente

Condicidéns externas
Orientacion ao futuro

Rua Lope Gomez de Marzoa, s/n,
Campus Vida, 15782
Santiago de Compostela

Fortalezas

e PTXAS e PDI con dedicacion
a tempo completo, elevada
experiencia, gran implicacion
e maioritariamente estable.

o Difusion ao alumnado de
toda a informacion relativa a
sua formacion (web, redes
sociais, pantallas, Plan de
Accion Titorial, etc.).

Oportunidades

e Inclusién nunha contorna que
favorece as relaciéons con
diversos centros de
educacion  secundaria y
universitaria.

e Maior participacion do
alumnado de secundaria no
Programa A Ponte do Ensino
Medio

e Maior numero de actividades
culturais e deportivas no
ambito da USC.

e Maior concienciacion
ambiental na sociedade

Baixa presencia da facultade
en redes sociais

Ausencia de asociacions
estudantis activas.

Baixa adquisicion de habitos
de economia circular.

Baixo numero de actividades
culturais e deportivas que
favorezan unha formacion
mais integral do alumnado.

Implicacion desigual, dentro
dos grupos de interese, nas
actividades de dinamizacion
do centro

Ameazas

Descenso do numero de
alumnos/as debido a
diversas causas: aspectos
socioeconémicos e
demograficos, xurdimento
de novas titulaciéns afins
(universitarias, FP) que
compitan coas titulaciéns do
noso centro, etc.

Resiliencia ao cambio
dentro da universidade nun
mundo que cambia
rapidamente
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Oportunidades Ameazas

Estratexias correctoras:

Fortalezas

Debilidades

Rua Lope Gomez de Marzoa, s/n,
Campus Vida, 15782
Santiago de Compostela

Estratexias de reforzo:

Aproveitar o atractivo  do
Centro e a experiencia do noso
PDI para manter e potenciar a
participacion en programas
que conectan a estudantes de
secundaria e bacharelato coa
facultade, dandose a corecer

e presentandose como
primeira opcion para a
continuacion dos seus
estudos.

Aproveitar a capacidade de
difusiéon de informacion para
participar en actividades de
relacion con distintos centros
educativos.

Estratexias de accion:

Aproveitar o Programa A Ponte
e a relacion cos centros
educativos para fomentar a
participacion dos grupos de
interese (PDI, PTXAS,
alumnado) en novas
actividades (curso de verano,
outono biofest, etc) co fin de
dinamizar a facultade e
revitalizar as asociacions de
estudantes.

Aproveitar a maior
concienciacion ambiental na
sociedade para promover

habitos de economia circular
entre os grupos de interese na
facultade.

Aproveitar o maior numero de
actividades culturais/
deportivas na USC e a maior
concienciacion ambiental na
sociedade para aumentar o

numero de actividades
culturais e deportivas e
revitalizar as  asociacions

estudantis na nosa facultade.

Empregar a nosa capacidade de
difusion de informacién e
atractivo do Centro para
competir con outras titulaciéns
afins (FP e universitarias).

Estratexias de supervivencia:

Actualizar e potenciar a
presenza da facultade nas redes
sociais para afrontar a
competencia das novas
titulacions (universitarias, FP) e
o descenso na matricula por
cuestions socioeconomicas/
demogréaficas.

Fomentar a implicacion dos
grupos de interese da facultade
en actividades de dinamizacion
dirixidas ao ensino secundario e
bacharelato para afrontar o
xurdimento de novas titulacions
universitarias/ FP afins.
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PLAN ESTRATEXICO

5.2.- LE 2: Formacion e docencia no novo contexto

5.2.1.- Andlise DAFO

Aspectos positivos Aspectos negativos

Condiciéns
internas

Orientacion
ao presente

Condiciéns
externas
Orientacion
ao futuro

Rua Lope Gomez de Marzoa, s/n,
Campus Vida, 15782
Santiago de Compostela

Fortalezas

e Centro moderno con boas
instalaciéns/equipamento

e Profesorado ben cualificado
para docencia.

e Prestixio e ampla oferta de
titulaciéns atractivas de grao e
mestrado no Centro.

e Satisfaccion e boa valoracion
xeral dos titulos polos
estudantes.

e Oferta atractiva de convenios
de Practicas Externas.

e Plan de Accion Titorial (PAT)

e Atractivo dos graos que se
imparten na facultade para a
captacion de alumnado de
novo ingreso con elevado
rendemento académico na
ABAU e que elixen os titulos de
grao impartidos no Centro
como primeira opcion.

Oportunidades

° Sinerxias con institutos de
investigacion e a Relacion
coa Rede de Estaciéns
Bioldxicas da UsScC
(REBUSC)

° Oferta crecente de cursos de
PFID

o Comité Consultivo Externo
° Relacions con universidades

a nivel nacional ou
estranxeiro.

Debilidades:

° Reducion do cadro de persoal
docente (PDI) por envellecemento
ou xubilaciéns.

° Falta de motivacién no PDI para a
actualizacion en  metodoloxias
docentes e adaptarse a novas
contornas tecnoléxicas ao estar a
docencia menos incentivada que a
investigacion.

o Carencias formativas dos
estudantes egresados en certas
destrezas e competencias
transversais.

° Constricions ocasionadas polo
calendario académico.

° Escasa asistencia do alumnado a
actividades docentes non
obrigatorias.

° Escasa participacion do PDI e
alumnado en programas de
intercambio

Ameazas

° Escaso financiamento para o
desenvolvemento de practicas de
laboratorio ou campo

° Baixa taxa de reposicion ou
promocién do profesorado

° Burocratizacion excesiva de todos
0s procesos da vida académica.

° Problemas derivados da aparicion
das técnicas de IA (plaxio, etc)

° Falta de marco normativo para a
incorporacion do alumnado nos
laboratorios de investigacién, coa
excepcion das Bolsas de
Colaboracion .
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5.2.2.- Andlise CAME

Oportunidades Ameazas

Estratexias de reforzo:

Fortalezas

Debilidades

Rua Lope Gomez de Marzoa, s/n,
Campus Vida, 15782
Santiago de Compostela

Aproveitar a ampla oferta de
titulacions e o seu atractivo para
establecer colaboracions na
docencia con PDI de
universidades nacionais ou
estranxeiras.

Aproveitar as boas instalacions
da facultade para realizar
actividades docentes extra-
curriculares (wokshops/talleres,
charlas, webinars, cursos) en
colaboracién cos institutos de
investigacion, BUSC, Bioga,
AMIFE, GalBioTec, COBGA,
REBUSC.

Estratexias de accion:

Aproveitar a oferta crecente de
cursos de PFID para fomentar
unha actualizacion en
metodoloxias docentes,
destrezas, e competencias
transversais do cadro de PDI e
poder transmitilas ao alumnado.

Aproveitar as relacidbns con
universidades a nivel nacional
ou estranxeiro para fomentar a
participacion do PDI e alumnado
en programas de intercambio.

Solicitar ao Comité Consultivo
externo unha analise de
competencias/habilidades
demandadas polas empresas
aos nosos egresados.

Estratexias correctoras:

e Empregar a boa valoracién xeral
dos titulos polos estudantes para
desenvolver un marco normativo
que mellore a sua formacion
facilitando a sua incorporacion
aos laboratorios de investigacion.

Estratexias de supervivencia:

e Reiterar a peticion de mais
financiamento ao goberno da
USC para mellorar a dotacion dos
laboratorios e potenciar as
practicas de laboratorio/campo
con fin de reducir as carencias
formativas detectadas nos/as
egresados/as.

e Apoiar as solicitudes de
estabilizacién do PDI contratado
(p. ex., Ramén y Cajal) para
compensar as xubilaciéns e a
baixa taxa de reposicion.

e Motivar a actualizacion do PDI en
novas metodoloxias docentes
tendo en conta a IA.
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5.3.- LE 3: Potenciar e facilitar a investigaciéon na Facultade

5.3.1.- Andlise DAFO

Aspectos positivos Aspectos negativos

Fortalezas Debilidades

Condiciéns internas
Orientacion ao
presente

Condicidéns externas
Orientacion ao
futuro

Centro moderno con boas
instalacions para actividades
cientificas e congresos.

Relacion coa Rede de Estacions
Bioloxicas da USC (REBUSC).

Elevada porcentaxe de
profesorado ben cualificado para
tarefas investigadoras.

Grupos de investigacion
altamente competitivos en
diferentes areas

Oportunidades

Desenvolvemento de sinerxias
con centros de investigacion de
diferentes eidos (ambiental,
biosanitario).

Convocatorias para crear centros
e institutos de investigacion.

Incorporacién de novos
investigadores de programas
competitivos.

Existencia do contactos xa
establecidos co Biopolo Sionlla,
Bioga e AMIFE.

Desanimo do PDI debido a
sobrecarga de actividades
docentes e de xestion.

Desigual interaccion dos grupos
de investigacion co tecido
empresarial e grupos externos.

Escasa interaccion entre os
grupos de investigacion da
facultade.

Ameazas

Escaso financiamento da
universidade por parte das
institucions publicas, afectando a:

o Taxa de reposicion e
promocion do PDI.

o Infraestruturas de
investigacion.

Burocratizacion excesiva na
xestion da investigacion.

Politica cientifica que favorece as
grandes grupos de investigacion
€ ignora aos pequenos.

Ocupacion de espazos da
Facultade por grupos externos

. . 881813245
Rua Lope Gomez de Marzoa, s/n, (Conserjeria)
Campus Vida, 15782 881813308

Santiago de Compostela

(Decanato)
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5.3.2.- Andlise CAME

Oportunidades Ameazas

Estratexias de reforzo:

Fortalezas

Debilidades

Rua Lope Gomez de Marzoa, s/n,
Campus Vida, 15782
Santiago de Compostela

Aproveitar a relacion coa Rede de
Estacions Bioloxicas da USC
(REBUSC) para desenvolver
sinerxias no eido ambiental.

Considerando as convocatorias
actualmente existentes, estudiar a
posibilidade de transformar o
CIBUS nun centro de
investigacion en  Biotecnoloxia
para fomentar as investigacions

interdisciplinarias na nosa
facultade.
Tirar  proveito das boas

instalaciéns e a existencia de
grupos altamente competitivos
para atraer novos investigadores.

Estratexias de accion

Fomentar a relacién entre os
grupos de investigacion da
Facultade/CIBUS e sinerxias con
grupos de investigacion externos
ou empresas biotecnoldoxicas
(Biopolo Sionlla, Bioga, AMIFE).

Fomentar a relacion entre os

grupos de investigacion das
distintas areas da
Facultade/CIBUS para o]

desenvolvemento de sinerxias e a
obtencién de financiamento.

Estratexias correctoras

e Tendo en conta as boas
instalacions da facultade facilitar
a redistribucion dos espazos de
investigacion e a mellora das

infraestruturas desde a
Comision de Asuntos
Econdmicos, Administracion,
Servizos, Espazos e

Equipamentos para cubrir as
necesidades dos grupos da
facultade e afrontar a ocupacion
por grupos externos.

Estratexias de supervivencia

e Fomentar a relacion entre os
grupos para conseguir
financiacion para infraestruturas
de investigacion (p. ex., salas de
conxeladores, salas de fitotréns,
etc).

e Reforzar a Unidade de Xestion
para contrarrestar a
burocratizacion excesiva na
investigacion e descargar ao
PDI.

881813245
(Conserjeria)
881813308
(Decanato)
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5.4.- LE 4: Sistema de Garantia de Calidade do Centro (SGC)

5.4.1.- Andlise DAFO

Aspectos positivos Aspectos negativos

Fortalezas Debilidades

Escasa implicacién dos
grupos de interese no
funcionamento do SGC
do Centro.

e Boa estrutura e °
funcionamento das
comisions de calidade e
das comisions dos titulos
do centro.

e Falta de protocolo de
coordinacion vertical nos
titulos de grao

Condicidns internas

Orientacion ao presente * Falta de formacion

especifica en cuestions
de calidade no PDI e
PTXAS encargados do
SGC do Centro.

e Falta de informacion
sobre os estudantes
egresados dos diferentes
titulos

Oportunidades Ameazas

Condicidéns externas
Orientacion ao futuro

Mantemento
Acreditacion Institucional
do Centro

Posibilidade de crear o
posto de coordinador/a de
calidade para apoiar ao
RCC.

da | e

Burocratizacion excesiva
nos procesos de
calidade.

Posibilidade de cambios
normativos futuros que
impliquen unha
actualizacion dos
documentos do SGC e

e Posibilidade de obter do RRI.
financiamento para
estudios de calidade

Rua Lope Gomez de Marzoa, s/n,
Campus Vida, 15782
Santiago de Compostela

realizados por empresas
externas

881813245
(Conserjeria)
881813308
(Decanato)

facultade.bioloxia.decanato@usc.gal
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5.4.2.- Andlise CAME

Oportunidades Ameazas

Estratexias correctoras

Fortalezas

Debilidades

Rua Lope Gomez de Marzoa, s/n,
Campus Vida, 15782
Santiago de Compostela

Estratexias de reforzo

e Crear o posto de coordinador/a
de calidade para reforzar o
funcionamento do SGC co fin de
manter a Acreditacién
Institucional.

Estratexias de accion

e Creacion dun de protocolo de
coordinacion vertical nos Graos
de Bioloxia e Biotecnoloxia para
incrementar a posibilidade de
manter a Acreditacion
Institucional.

e Aproveitar as convocatorias
existentes de financiamento
para a realizaciéon de estudios
sobre estudantes egresados
(grao e mestrado)

e Realizar campafas divulgativas
para estudantes e PDI sobre a
importancia da participacion nas
enquisas e no SGC
(coordinacion, comisions de
titulo, CCC) para corrixir a falta
de implicacién dos grupos de
interese e facilitar o mantemento
da acreditacion institucional.

» Reforzamento dos 6rganos do SGC

evitando as duplicidades do persoal
que participa nas comisions para
compensar a  burocratizacion
excesiva nos procesos de calidade
e afrontar as actualizacions futuras
dos documentos do SGC e do RRI.

Estratexias de supervivencia

Intensificar a relacion coa ACMP
para mellorar a formaciéon en
cuestions de calidade do
PDI/PTXAS e anticipar cambios
normativos que impliquen unha
actualizacion dos documentos do
SGC e do RRI.

881813245
(Conserjeria)
881813308
(Decanato)

facultade.bioloxia.decanato@usc.gal
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5.5.- LE 5: Relacions coa Sociedade

5.5.1.- Andlise DAFO

Aspectos positivos Aspectos negativos

Fortalezas: Debilidades:

Demanda dos titulos impartidos.

Escasa proxeccién das
actividades de  divulgacion
dirixidas & sociedade

e Relacion co COBGA. e Numero reducido de actividades
Condicions especificas para o alumnado de
internas educacion primaria
Orientacion ao
presente e Transparencia na informacion. e Escasa cultura de coordinacion
empresa-universidade
e Organizacion de actividades de
divulgacion cientifica que se
ofertan a outros centros da USC
ou de ensino secundario.
Oportunidades: Ameazas:
Condiciéns e Prestixio da USC. e Taxa de insercion laboral
externas moderada no Grao de Bioloxia.
Orientacion ao L. . L,
futuro e Exito do Programa A Ponte no | ¢ Ausencia de profesion regulada
Ensino Medio. e falta de recofiecemento social
do bidlogo.
881813245
Rua Lope Gomez de Marzoa, s/n, (Conserjeria)
Campus Vida, 15782 281813308

Santiago de Compostela (Decanato)
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Oportunidades Ameazas

Estratexias de reforzo

Fortalezas

Debilidades

Rua Lope Gomez de Marzoa, s/n,
Campus Vida, 15782
Santiago de Compostela

Aproveitar o prestixio da USC
para o fortalecemento das
actividades de divulgacion
cientifica ofertadas polo PDI e
estudantes da facultade a outros
centros da USC, de ensino
secundario, ou a sociedade en
xeral.

Estratexias de accion

Aumentar as canles de difusion
(web, redes sociais, prensa,
pantallas) e aproveitar o éxito de
programas como A Ponte do
Ensino Medio para lograr unha
maior implicacion de alumnos e
profesores a4 hora de dar a
cofecer suas actividades
docente-investigadoras cara a
sociedade.

Aproveitando o prestixio da USC,
colaborar con centros de
educacion primaria para
incrementar as actividades de
promocion dos estudos de
bioloxia

Estratexias correctoras

e Potenciar a colaboracion co
COBGA para apoiar a
regularizacion profesional dos
bidlogos ou aumentar as
actividades que contribuan a
reforzar as taxas de insercion
laboral ou o recofiecemento
social.

Estratexias de supervivencia

e Procura dunha mellor
coordinacion con empresas
con vistas a mellorar as
competencias dos egresados

e a sua taxa de insercion
laboral
881813245
(Conserjeria)
881813308

(Decanato)

facultade.bioloxia.decanato@usc.gal
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6.- OBXECTIVOS ESTRATEXICOS (OE)
6.1.- LE 1: Estudantado e comunidade universitaria

6.1.1.- OE 1.1

LE 1: Estudantado e comunidade universitaria

OE 1.1.: Dinamizacion da facultade

Xustificacion do OE:
Este OE articulase en tres eixos/accions estratéxicas:

¢ Incrementar a participacion do PDI e alumnado nas distintas acciéons do
Programa A Ponte (charlas tematicas, encontros na zona USC). E
necesario aproveitar o atractivo do Centro para incrementar a participacion
do PDI e alumnado (programa titores) nas distintas acciéns do Programa A
Ponte (charlas tematicas, encontros na zona USC), dandose a cofiecer e
presentandose como primeira opcién para a continuacion da formacién do
alumnado de secundaria/bacharelato. Deste xeito empregaremos o atractivo
e prestixio do Centro asi como potenciaremos a presenza da facultade nas
redes sociais para afrontar a competencia das novas titulacions
(universitarias, FP) e o descenso futuro na matricula por cuestions
socioecondmicas/ demogréficas.

¢ Incrementar o numero de actividades culturais e deportivas asi como
participacion dos diferentes grupos de interese da facultade e de fora
dela. O numero de actividades culturais e deportivas decaeu notablemente
nos ultimos anos na nosa facultade por diversas causas, entre as que esta a
pandemia (pero non exclusivamente). Polo tanto, € necesario potenciar este
tipo de actividades para promover unha formacion complementaria, integral e
continua do alumnado. Ademais, estas actividades culturais (concursos,
exposicions, colocacion de novas vitrinas nos corredores da facultade con
mostras bioloxicas/xeoldxicas, etc) e deportivas deberan ser de interese para
todos os membros da facultade (alumnado, PTXAS e PDI), favorecer as
relacions cos departamentos e o resto da universidade e sociedade, e servir
como revulsivo para dinamizar o noso centro.

e Revitalizar as asociacions estudantis. O terceiro e Ultimo eixo é a

revitalizacion das asociacions estudantis na nosa facultade, algunhas delas

881813245

(Conserjeria)

881813308

(Decanato)
facultade.bioloxia.decanato@usc.gal

Rua Lope Gomez de Marzoa, s/n,
Campus Vida, 15782
Santiago de Compostela
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xa desaparecidas como “BioSant” e outras como “Bota e Bata” que atopan

enormes dificultades para manterse activas e estan en risco de disolverse.

Responsable do seguimento: Decano Inicio: abril de 2024
Fin: decembro de 2026

Accion 1: Incrementar a participacion do PDI e alumnado nas distintas accions do

Programa A Ponte (charlas tematicas, encontros na zona USC)

Responsables da execucion: | Periodo de execuciéon: abril 2024-

Vicedecanos decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de | Indicador: N° de PDI e de estudantes
calidade (titores) da facultade que participan no
Programa "A Ponte entre o Ensino Medio
e a USC"

Meta: Incremento nun 10% no ndmero de

profesores/as e estudantes participantes.

Accién 2: Incrementar o numero de actividades culturais e deportivas asi como

participacion dos diferentes grupos de interese da facultade e de fora dela.

Responsables da execucion: Vicedecaos | Periodo de execucion: abril 2024-
decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de | Indicador: N° de actividades culturais e

calidade deportivas realizadas

Meta: Incremento nun 20% no ndmero de

actividades realizadas

Accion 3: Revitalizar as asociacions estudantis

Responsable da execucion: Vicedecanos | Periodo de execucion: abril 2024-
decembro 2024

Evidencia documental: Memoria de | Indicador: N° de asociacions de

Calidade estudantes activas na facultade

Meta: Manter a asociacion de estudantes

“Bota e Bata”

881813245

(Conserjeria)

881813308

(Decanato)
facultade.bioloxia.decanato@usc.gal
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6.1.2.-0OE 1.2

LE 1: Estudantado e comunidade universitaria

OE 1.2.: Promocion de habitos de economia circular

Xustificacion do OE:

Este OE levarase a cabo a través dunha unica accién, que é a seguinte:

e Promover habitos de economia circular. Ten como propdsito a promocién
de habitos de economia circular entre os distintos grupos de interese da
facultade. A educacion superior ten que ter un papel importante na
concienciacion da sociedade na transicion cara unha economia circular, e
dentro da universidade as Facultade de Bioloxia deben ser centrais. Asi, en
lina cos obxectivos de desenvolvemento sostible relacionados co medio
ambiente e os procesos de economia circular, con esta terceira accion
pretendese actuar de xeito directo reforzando o sistema de separacion
selectiva de refugallos no centro, especialmente nos laboratorios, asi como de
xeito indirecto acometendo campafas de concienciacion para: a) potenciar a
recollida e reciclado de residuos de caracter eléctrico e electronico que se
acumulan nos diferentes espazos da Facultade/CIBUS; b) Fomentar o uso de

vasos/botellas/bolsas/cubertos re-utilizables.

Responsable do seguimento: Decano Inicio: abril de 2025
Fin: decembro de 2026

Accion 1: Promover habitos de economia circular

Responsable da execucion: Equipo | Periodo de execucion: abril de 2025-

decanal decembro de 2026

Evidencia documental: Memoria de | Indicador: Numero de campanas de
calidade concienciacion e N° de espazos
equipados con contedores de recollida

selectiva de refugallos

Meta: Dotar o 100% dos laboratorios para
docencia practica con contedores de

reciclaxe selectiva.

881813245

(Conserjeria)

881813308

(Decanato)
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6.2.- LE 2: Formacion e docencia no novo contexto
6.2.1.- OE 2.1

LE 2: Formacion e a docencia no novo contexto
OE 2.1.: Reforzar a funcion docente do PDI
Xustificacion do OE:

Este OE concrétase en 4 accions, que describense a continuacion:

e Apoiar desde a Facultade de Bioloxia as solicitudes dos departamentos
de estabilizacion do PDI contratado. O colectivo do PDI esta cada vez mais
envellecido debido as baixas taxas de reposicién. Asi, no caso da 12 edicion
do Grao de Bioloxia, a porcentaxe de profesorado funcionario sobre o PDI total
segue sendo alta (indicador IN26G, panel de indicadores; 75.89%,17-18;
73.58%, 18-19; 78.18%, 19-20; 73.63%, 20-21; 69.57%, 21-22; e 72.83%, 22-
23), e o mesmo acontece na 22 edicién do Grao de Bioloxia (73.08, 20-21;
72.6, 21-22; 77.94, 22-23) e no Grao de Biotecnoloxia, ainda que neste ultimo
é lixeiramente inferior (67.74%, 19-20; 68.63%, 20-21; 63.29%, 21-22;
64.77%, 22-23); isto implica que este profesorado ten unha elevada
experiencia docente (N° de quinquenios). Sen embargo, segue sendo
necesario incentivar a seleccion e atraccion do talento, asi como tamén a sua
retencion, xa que unha porcentaxe significativa dos docentes que imparten
clase na nosa facultade se atopan en situacién inestable como profesores
contratados doutores, axudantes doutores, asociados de universidade,
Ramén y Cajal, investigadores JIN ou investigadores distinguidos. Compre
impulsar a sua estabilizacién apoiando dende a facultade as peticions feitas
desde os departamentos.

e Organizar actividades docentes en colaboraciéon con grupos e institutos
de investigacion, REBUSC ou PDI de universidades
nacionais/estranxeiras. Se ben a experiencia investigadora/docente do PDI
(N° de sexenios e quinquenios) € elevada, non € menos certo que a vertixinosa
evolucion dos cofiecementos nas Ciencias en xeral e da Bioloxia e
Biotecnoloxia en particular, unida a paulatina especializacion do PDI, fai
necesaria procurar férmulas para a cooperacion puntual en cuestidns

docentes con investigadores especialistas en determinadas tematicas de

881813245

(Conserjeria)

881813308

(Decanato)
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grupos de institutos da contorna, da Rede de Estacions Bioldxicas da USC, ou
de universidades nacionais/estranxeiras.

¢ Fomentar a actualizacion do PDI en novas metodoloxias docentes,
formacion en destrezas/competencias e na aplicacion da IA na docencia.
Existe unha necesidade de mellorar a calidade na educacion universitaria de
xeito continuo. Sen embargo, nunha era post-COVID nas que as secuelas da
epidemia ainda se fan notar e nas que produciuse un uso cada vez maior de
novas tecnoloxias xunto coa renovacion nas metodoloxias na educacién
supon un reto para un colectivo, o docente, bastante envellecido, pouco
incentivado e que realiza unha funcién esencial pero pouco recofiecida. Sen
embargo, é necesaria unha capacitacioén continuada e sostida deste colectivo
en innovacion docente e tecnoloxias de informacion e comunicacion. A oferta
crecente de cursos de PFID na USC, na que se incluen o podcasting,
aprendizaxe cooperativa e proxectos de innovacion en aprendizaxe-servizo,
uso de rubricas, uso de ferramentas de intelixencia artificial, edicion de videos,
estatistica (R, SPSS), competencias en informacion, técnicas de
diversificacion de avaliacion, obradoiros de expresion oral, etc, ofrece unha
boa oportunidade para lograr dita capacitacion. Sen embargo, no curso 2022-
23 a porcentaxe de participacion do profesorado nos plans de formacion non
superou 0 20% no caso dos mestrados e no Grao de Bioloxia (12 e 2% ed), e
foi do 30.22% no caso do profesorado do Grao de Biotecnoloxia, namentres
que foi do 69,23% a participaciéon do PTXAS nese mesmo ano (indicador de
calidade 16-17, nivel facultade). Polo tanto, € importante propiciar desde a
facultade os procesos de actualizacion do PDI e do seu rol como docentes,
asi como para transmitir novas habilidades aos/as egresados/as que estean
alifadas coas necesidades do mercado laboral e a sociedade e faciliten a sua
empregabilidade.

e Fomentar a participacion do PDI en programas de intercambio. O
indicador de calidade 110 (Porcentaxe de profesores/as que participan en
programas de mobilidade sobre o total do profesorado do titulo),
proporcionado polo Centro de Datos e Procesos, amosa unha mobilidade nula
(0%) do profesorado dos Graos de Bioloxia e Biotecnoloxia desde o curso
2017-18 ata 0 2022-23, exceptuando o curso 2021-22, con <4.5%. En base a

881813245

(Conserjeria)
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estes datos, € necesario fomentar desde a facultade os programas de

mobilidade entre o PDI.

Responsable do seguimento: Decano Inicio: abril de 2024
Fin: decembro de 2026

Accion 1: Apoiar desde a Facultade de Bioloxia as solicitudes dos departamentos de

estabilizacion do PDI contratado

Responsable da execucion: Decano Periodo de execuciéon: abril 2024-
decembro 2026

Evidencia documental: Numero de | Indicador: Cartas de apoio

accions de apoio

Meta: O 100% das solicitudes de
estabilizacion de profesorado vaian

apoiadas pola Facultade de Bioloxia

Accion 2: Organizar actividades docentes dentro das horas expositivas/interactivas
das materias en colaboracién con grupos e institutos de investigaciéon, REBUSC ou

PDI de universidades nacionais/estranxeiras

Responsable da execucion: Equipo | Periodo de execucion: abril 2024-

decanal decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de | Indicador: N° de actividades realizadas

calidade

Meta: Incrementar o numero de

actividades nun 10%.

Accion 3: Fomentar a actualizacion do PDI en novas metodoloxias docentes,

formacion en destrezas/competencias e na aplicaciéon da IA na docencia

Responsable da execucion: Equipo | Periodo de execucion: abril 2024-

decanal. decembro 2026

Evidencia documental: Indicador 16-17 e | Indicador: N° de actividades de formacién

memoria de calidade realizadas

Meta: Incrementar o N° de actividades de

formacion realizadas polo PDI nun 10%.

881813245

(Conserjeria)
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Accion 4: Fomentar a participacién do PDI en programas de intercambio

Responsable da execucion: Equipo | Periodo de execucion: abril 2024-

decanal decembro 2026

Evidencia documental: Indicador de | Indicador: N° de estancias realizadas polo

calidad 110. Memoria de calidade. PDI
Meta: Incrementar o numero de estancias
nun 10%.
6.2.2.-0OE 2.2

LE 2: Formacion e a docencia no novo contexto

OE 2.2.: Mellorar a formacion do alumnado
Xustificacion do OE:

Siben o anterior OE pufia o foco nos docentes, o OE que nos ocupa o fai no alumnado

e se centra nos 5 aspectos seguintes:

e Desenvolver un marco normativo que facilite a incorporacién do
alumnado aos laboratorios de investigacion a maiores do TFG/TFM e
practicas externas. Maior valoracién da formacion practica. Representantes
do alumnado. INF09_2021-2022 o alumnado dos diferentes graos da
universidade valorou positivamente a sua titulacion (3,26 e 3,38 sobre 5,
respectivamente), a formacion tedrica (3,65 e 3,74 sobre 5, respectivamente)
e en menor medida a formacion practica (2,32 e 2,53 sobre 5,
respectivamente. Practicas externas, enquisas titores externos Grao
Biotecnoloxia, items peor valorados son a “busqueda de informacion axeitada
e actual”, “iniciativa e toma de decisions”, “creatividade”, “cofiecemento de
técnicas e procedementos para o traballo”, “manexo de ferramentas
(maquinaria, aplicacions informaticas, etc)”.

e Mellorar o financiamento e as infraestruturas de practicas
(laboratorio/campo). Enquisa de coordinaciéon 2021-22 necesidade de
mellorar as practicas de algunhas materias (Botanica Il, Fisioloxia). Mellorar
as infraestruturas dedicadas a docencia (estado das aulas e laboratorios,
dotacion en infraestruturas dos laboratorios) e os recursos econémicos cos

que se dotan as practicas.

881813245

(Conserjeria)

881813308

(Decanato)
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¢ Fomentar a participacion do alumnado en programas de intercambio.
Promover o intercambio do estudantado a través dun maior numero de
convenios, xa que a mobilidade de estudantes € baixa na nosa facultade,
especialmente no caso do Grao de Biotecnoloxia.

¢ Incrementar a oferta de practicas externas. Incrementar o niumero de
convenios de practicas en empresa, particularmente tamén no caso do Grao
de Biotecnoloxia

e Organizar actividades docentes extra-curriculares en colaboracion con
institutos de investigacion, BUSC, Bioga, AMIFE, GalBioTec, COBGA,
REBUSC ou PDI de universidades nacionais/estranxeiras. Reforzar o
papel asesor en cuestions docentes do Comité Consultivo externo da
Facultade e establecer un maior numero de vinculos de colaboracién co
mundo empresarial (p. ex., Bioga, AMIFE, etc), asociacions (GalBioTec,
COBGA), a biblioteca universitaria (BUSC), e a Rede de Estacions Bioloxicas
da USC (REBUSC), promovendo accions de formacion complementaria féra

das horas lectivas do alumnado.

Responsable do seguimento: Decano Inicio: abril de 2024
Fin: decembro de 2026

Accion 1: Desenvolver un marco normativo que facilite a incorporacién do alumnado

aos laboratorios de investigacion a maiores do TFG/TFM e practicas externas

Responsable da execucion: Equipo | Periodo de execucion: xufio 2024-xullo
decanal 2024

Evidencia documental: Marco normativo | Indicador: Elaboracion do  marco

elaborado normativo

Meta: Elaboracion do marco normativo

Accion 2: Mellorar o financiamento e as infraestruturas de practicas

(laboratorio/campo)

Responsable da execucion: Equipo | Periodo de execucion: abril 2024-

decanal decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de | Indicador: Cantidade invertida en
calidade practicas e N° de infraestruturas

conseguidas.

881813245

(Conserjeria)

881813308

(Decanato)
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Meta: Aumentar nun 10% o financiamento
das practicas e o numero de

infraestruturas.

Accion 3: Fomentar a participacion do alumnado en programas de intercambio

Responsable da execucion: Vicedecanos | Periodo de execucion: abril 2024-
decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de | Indicador: N° de alumnos/as que

calidade participan en diferentes programas de
intercambio (SICUE, ERASMUS)

Meta: Aumentar nun 10% o numero de

alumnos/as que participan en programas
SICUE ou ERASMUS

Accion 4: Incrementar a oferta de practicas externas

Responsable da execucion: Vicedecanos | Periodo de execucion: abril 2024-
decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de | Indicador: N° de convenios de practicas

calidade externas

Meta: Aumentar nun 10% o N° de

convenios de practicas externas.

Accion 5: Organizar actividades docentes extra curriculares en colaboracion con
institutos de investigacion, BUSC, Bioga, AMIFE, GalBioTec, COBGA, REBUSC ou

PDI de universidades nacionais/estranxeiras

Responsable da execucion: Equipo | Periodo de execucion: abril 2024-

decanal decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de | Indicador: N° de actividades docentes

calidade extracurriculares

Meta: Incremento do 10% no numero de

actividades docente extracurriculares

881813245

(Conserjeria)
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6.3.- LE 3: Potenciar e facilitar a investigaciéon na Facultade

6.3.1.- OE 3.1

LE 3: Potenciar e facilitar a investigacion na Facultade

OE 3.1.: Reforzamento da actividade investigadora
Xustificacion do OE:

O OE xira entorno as seguintes catro accions/eixos:

e Facilitar, na medida do posible, a redistribucion dos espazos de
investigacion e a mellora das infraestruturas. A desapariciéon de
determinados grupos de investigacion na facultade/CIBUS por diversas
causas (traslados a outros centros, xubilacions, etc) esta a liberar espazos que
deben ser redistribuidos, unha responsabilidade da que se encarga a
Comision de Asuntos Econémicos, Administracion, Servizos, Espazos e
Equipamentos. Por outro lado, existen na Facultade/CIBUS grupos de
investigacion cuxos membros estan espallados por diferentes centros, polo
que seria desexable a sua agrupacion. Outra cuestion son os grupos que
investigan en cuestions moi relacionadas coa Bioloxia/Biotecnoloxia pero que,
sen embargo, estan localizados en centros cuxa tematica esta bastante
afastada. Finalmente, un tema adicional é a chegada a facultade/CIBUS de
novos investigadores de programas competitivos (p. ex., Investigadores
Distinguidos, Ramén y Cajal, Juan de la Cierva, etc) que necesitan asentar os
seus grupos nos espazos dispofiibles e que necesitan dunha mellora das
infraestruturas de investigacion para seguir sendo competitivos. Sen embargo,
a situacién actual da Facultade/CIBUS e a escasa dotacién econdémica para
facer fronte a reparaciéns ou incorporar novas infraestruturas (p. ex., salas de
conxeladores, salas de fitotrons) non axuda a este proceso, 0 mesmo que a
constante presidon externa para ocupar espazos de investigacion en detrimento
dos grupos propios da facultade, polo que é necesario realizar acciéons para
afrontar todos estes problemas.

e Fomentar as relacions entre os grupos que investigan na
Facultade/CIBUS asi como con grupos de investigacion externos ou
empresas biotecnoloxicas co fin de promover a actividade investigadora
na facultade e as infraestruturas de investigacion. Aos problemas
mencionados anteriormente simase a falta de cofiecemento que o alumnado

e o PDI ten das investigacions que se levan a cabo na Facultade/CIBUS, o

881813245

(Conserjeria)

881813308

(Decanato)
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que fai que ditos grupos non sexan a primeira opcién para a realizacion de
TFGs, TFMs ou teses doutorais e que non xurdan sinerxias entre os grupos.
Polo tanto, é necesario promover accions conducentes a un mellor
cofecemento dos grupos de investigacion e das suas actividades de
investigacion por parte de toda a comunidade da facultade e o fomento das
sinerxias entre os propios investigadores asociados a Facultade/CIBUS asi
como cos presentes nos centros singulares da USC ou a Rede de Estacions
Bioléxicas da USC (REBUSC).

e Estudiar a posibilidade de transformar o CIBUS nun centro de
investigacion en Biotecnoloxia. A incorporacion de novos investigadores
procedentes de programas competitivos ao CIBUS que desenrolan as suas
investigacions no eido da Biotecnoloxia e a Investigacion Biosanitaria fai
necesario crear un entorno axeitado, con espazos de calidade, infraestruturas
modernas e posibilidade de establecer sinerxias, para que poidan establecer
0S seus grupos e seguir sendo competitivos. A existencia de convocatorias
especificas para a creacion de centros e institutos de investigacion suxire polo
menos que se explore a posibilidade de transformar o CIBUS nun centro de
investigacion en Biotecnoloxia.

e Atraer novos investigadores a Facultade de Bioloxia/CIBUS. A maiores
das xa comentadas anteriormente, outra das razéns da fragmentacion e perda
da capacidade investigadora da Facultade/CIBUS ¢é a presenza de PDI con
praza de profesor asociadas a Facultade de Bioloxia que, sen embargo,
trasladan as suas investigacions fora dela. A falta de atractivo da
Facultade/CIBUS esta detras desta incapacidade para reter o talento, polo cal
€ necesario empregar todos os mecanismo ao noso alcance para atraer novos

investigadores.

Responsable do seguimento: Decano Inicio: abril de 2024
Fin: decembro de 2026

Accién 1: Facilitar, na medida do posible, a redistribucion dos espazos de

investigacion e a mellora das infraestruturas

Responsable da execuciéon: Comision de | Periodo de execuciéon: abril 2024-
Asuntos Econdmicos, Administracion, | decembro 2026

Servizos, Espazos e Equipamentos
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Evidencia  documental: Actas da | Indicador: N° de espazos re-asignados e
Comisién de Asuntos Econdémicos, | N° de infraestruturas conseguidas
Administracién, Servizos, Espazo e

Equipamentos

Meta: Incrementar en polo menos 1-2 o
numero de infraestruturas dispofiibles
para investigacion na Facultade/CIBUS
asi como que o 80% das peticions de
espazo realizadas polos investigadores a
Comisién de Asuntos Econdémicos,
Administracién, Servizos, Espazo e

Equipamentos sexan atendidas.

Accién 2: Fomentar as relaciéons entre os grupos que investigan na Facultade/CIBUS
asi como con grupos de investigacion externos ou empresas biotecnoldxicas co fin de

promover a actividade investigadora na facultade e as infraestruturas de investigacion

Responsable da execucion: Equipo | Periodo de execucion: abril 2024-

decanal decembro 2026

Evidencia documental: Memoria de | Indicador: N° de accions (N° de charlas de
Calidade investigadores do centro ou externos
sobre os seus proxectos de investigacion,
N° de charlas de empresas
biotecnoloxicas, N° de convocatorias
presentadas en conxunto polos grupos da
facultade/CIBUS para a adquisicion de

infraestruturas cientificas, etc).

Meta: Incrementar nun 10% ditas acciéns

Accidn 3: Estudiar a posibilidade de transformar o CIBUS nun centro de investigacion

en Biotecnoloxia

Responsable da execucion: Equipo | Periodo de execucion: abril 2024-

decanal decembro 2025

Evidencia documental: Actas das | Indicador: N° de reunions realizadas entre

reunions os investigadores do CIBUS
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Meta: Explorar a posibilidade de facer
unha solicitude de creacion dun centro de

investigacion e, de ser posible, executala.

Accidn 4: Atraer novos investigadores a Facultade de Bioloxia/CIBUS

Responsable da execucion: Equipo | Periodo de execucion: abril 2024-

decanal decembro 2026

Evidencia  documental: Portal da | Indicador: Numero de investigadores
investigacion da USC principais e o0s seus grupos de

investigacion

Meta: Incremento en 1-2

investigadores/grupos de investigacion

. . 881813245
Rua Lope Gomez de Marzoa, s/n, (Conserjeria)
Campus Vida, 15782 881813308

Santiago de Compostela (Decanato)
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6.4.- LE 4: Sistema de Garantia de Calidade do Centro (SGC)
6.4.1.- OE 4.1

LE 4: Sistema de Garantia de Calidade do Centro (SGC)
OE 4.1.: Reforzar o funcionamento do SGC
Xustificacion do OE:

Este OE concrétase entorno a catro accions, que son as seguintes:

e Crear o posto de coordinador/a de calidade. O/a responsable de calidade
do centro (RCC) é a persoa encargada do correcto funcionamento do SGC.
As numerosas funciéns do/a RCC son asumidas polo Vicedecano/a de
calidade no caso da Facultade de Bioloxia. En todos estas funcions o/a RCC
é asistido/a polo Equipo de Direccion (ED), os membros da CCC, e os/as
coordinadores/as de titulo. Sen embargo, a excesiva burocracia asociada aos
procesos de xestion da calidade fai necesario buscar xeitos a medio prazo de
mitigar ese problema. O Manual do SGC da Facultade de Bioloxia permite
crear o posto de coordinador/a de calidade, unha persoa nomeada pola/o
decana/o da Facultade entre o PDI que non sexa membro do equipo de
direccién para a realizacion de funcions de apoio a/ao Responsable de
Calidade do Centro.

¢ Eliminar, na medida do posible, duplicidades do persoal nos érganos do
SGC. Como acabase de dicir, a excesiva carga de traballo que involucran os
procesos de calidade e os procesos de coordinacién dos titulos de grao, e o
feito de que nalguns casos ambas funcidns concorren as veces na mesma
persoa, fai necesario buscar xeitos a medio prazo de mitigar ese problema.
Polo tanto, urxe implicar a un maior numero de membros da Xunta de
Facultade en labores de calidade para evitar estes problemas de
“‘multitasking”.

e Creacion dun protocolo de coordinacion vertical nos Graos de Bioloxia
e Biotecnoloxia. Os procedementos de coordinacion estan perfectamente
establecidos (PC-04 Desenvolvemento das ensinanzas). Os/as
coordinadores/as dos distintos cursos, xunto co/a coordinador/a do grao,
tefien un papel activo na planificacion e seguimento das actividades docentes.

Os coordinadores realizan a enquisa de percepcion sobre o desenvolvemento

881813245
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da docencia das materias (Protocolo do SGC do centro) no primeiro e segundo
semestre do ano. O bo funcionamento dos procedementos de coordinacion
tanto no Grao de Bioloxia como no de Biotecnoloxia queda reflectido ademais
nos resultados dos informes das enquisas realizadas ao profesorado
(Indicadores de calidade INF.14 e INF.23). Sen embargo, estes procesos
céntranse na coordinacion do profesorado do mesmo curso (coordinacion
horizontal), e non tanto na coordinacion do profesorado de diferentes cursos
(coordinacion vertical). Polo tanto, un aspecto a mellorar € a implantacion de
procesos de coordinacion vertical dentro das titulaciéns impartidas no centro,
como o Grao de Bioloxia e o Grao de Biotecnoloxia.

¢ Intensificar a relacion coa ACMP para mellorar a formacién en cuestions
de calidade do PDI/PTXAS implicados no SGC. O Sistema de Garantia de
Calidade (SGC) busca propiciar a mellora continua nas Facultades, permitindo
acadar niveis de calidade que faciliten a acreditacién e renovacién dos titulos
de acordo co RD 822/2021 e o RD 861/2010 asi como a consecucion ou
mantemento da acreditacion institucional do centros, de acordo co RD
640/2021. Sen embargo, o persoal (PDI, PTXAS, alumnado) que participa nos
diferentes 6rganos do SGC (Comision de Calidade do Centro, comisions de
titulo dos diferentes graos, comisiéns académicas dos mestrados) moitas
veces non ten a formacion necesaria para desenvolver este tipo de tarefas,
polo que é necesario intensificar a relacién coa ACMP para anticipar cambios
normativos e solicitar formacion especializada en cuestiéns de calidade,
especialmente para o persoal mais estable (PDI/PTXAS) e sobre todo cando

se producen renovacions nos equipos de direccion das facultades.

Responsable do seguimento: Decano Inicio: abril de 2024
Fin: decembro de 2026

Accion 1: Crear o posto de coordinador/a de calidade

Responsable da execucion: Decano Periodo de execuciéon: abril 2024-
setembro 2024
Evidencia documental: Nomeamento Indicador: Nomeamento

Meta: Nomemento

881813245

(Conserjeria)
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Accidn 2: Evitar duplicidades do persoal nos 6rganos do SGC

Responsable da execucion: Decano e | Periodo de execucion: abril 2024-

Responsable de Calidade do Centro setembro 2024

Evidencia documental: Memoria de | Indicador: N° de duplicidades eliminadas

calidade

Meta: Eliminar todas as duplicidades

Accion 3: Creacion dun de protocolo de coordinacion vertical nos Graos de Bioloxia e

Biotecnoloxia

Responsables da execucion: | Periodo de execuciéon: abril 2024-
Coordinadores/as dos Graos de Bioloxia | decembro 2026

e Biotecnoloxia

Evidencia documental: Documento que | Indicador: Protocolo de coordinacion

describa o protocolo de coordinacion

Meta: Conseguir dous protocolos de

coordinacion vertical, un para cada Grao

Accion 4: Intensificar a relacion coa ACMP para mellorar a formacién en cuestions de
calidade do PDI/PTXAS implicados no SGC.

Responsable da execucion: Responsable | Periodo de execucion: abril 2024-
de Calidade do Centro decembro 2024

Evidencia documental: Solicitudes de | Indicador: N° de solicitudes feitas

formacion feitas

Meta: Compromiso por parte da ACMP de
impartir os cursos de formacién con certa

regularidade.

6.4.2.-0OE 4.2

LE 4: Sistema de Garantia de Calidade do Centro (SGC)

OE 4.2: Mellorar a informacién dos/as egresados/as
Xustificacion do OE:

Este OE esta baseado nunha unica accion, que é a seguinte:

e Aproveitar as convocatorias existentes de financiamento para a
realizacion de estudios sobre estudantes egresados (grao e mestrado).

Existe unha falta de comunicacion cos egresados unha vez rematan os seus

881813245
(Conserjeria)
881813308
(Decanato)
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estudios e abandonan a USC, o que dificulta cofiecer a sta opinidon sobre a
utilidade dos titulos impartidos e a sua situacion profesional. Asi, os datos mais
recentes sobre insercion laboral dos/as egresados/as foron subministrados
pola ACMP (Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU).
Secretaria General de Universidades. Y la Tesoreria General de la Seguridad
Social. Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones). Estes datos
presentan a afiliacién a seguridade social da cohorte 2015/16 nos catro anos
seguintes a finalizacion dos estudios (2016/17, 2017/18, 2018/19 e 2019/20).
Sen embargo, non se dispofien de datos das cohortes posteriores (2016/17,
2017/18, 2018/19, 2019/20, 2020/21, 2021/22 e 2022/23). Polo tanto, é
necesario aproveitar as convocatorias existentes de financiamento para a
realizacion de estudios sobre estudantes egresados (grao e mestrado) e poder
cofecer a situacion real dos nosos egresados de grao e mestrado.

Inicio: abril de 2024

Fin: decembro de 2026

Accidn 1: Aproveitar as convocatorias existentes de financiamento para a realizacion

Responsable do seguimento: Decano

de estudios sobre estudantes egresados (grao e mestrado)

Responsable da execucién: Responsable
de Calidade do Centro

Periodo de execucion: abril de 2024-
decembro de 2026

Evidencia documental: Actas das

Comisions de Titulo de Grao e das

Indicador: Enquisa online realizada por

unha empresa externa ao alumnado

Comisiéns Académicas de Mestrado, | egresado.

Actas da Comision de Calidade, Memoria

de Calidade.
Meta: Conseguir datos actuais da
situacion laboral dos egresados dos

graos e mestrados impartidos na nosa

facultade.

Rua Lope Gomez de Marzoa, s/n,
Campus Vida, 15782
Santiago de Compostela
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6.5.- LE 5: Relacions coa Sociedade

6.5.1.- OE 5.1

. LES5:Relaciéns coa Sociedade @ |

OE 5.1.: Potenciar a divulgacion, promocion e difusion

Xustificacion do OE:.

¢ Aumentar o numero de actividades de divulgacion ofertadas polo PDI e
estudantes a sociedade ou a centros da USC ou ensino secundario. O
Centro participa no programa A Ponte da USC, mellorando a difusion das
actividades docentes e investigadoras que se realizan na Facultade de
Bioloxia entre o profesorado e o alumnado dos distintos centros de ensino
secundario de Galicia. Tamén participa na Fase Auténomica Galega da
Olimpiada de Bioloxia, organizada polo Colexio Oficial de Bidlogos de Galicia
-COBGA e a Asociacion Olimpiada Espafola de Biologia (OEB), asi como esta
a organizar a segunda edicion do “OutonoBioFest” e o curso de veran “A
Bioloxia das Pequenas e Grandes Cousas”, duas actividades abertas a
sociedade. Sen embargo, compre seguir a profundar na participacion da
Facultade no programa A Ponte e noutras colaboraciéns con ensino
secundario, acadar unha maior presenza da facultade na sociedade local a
través de colaboracions con diferentes asociacions (Alumni, Ateneo, etc.) para
organizar actividades de divulgacion da actividade da facultade,

e Aumentar as canles de difusion para dar a cofiecer a sociedade as
actividades docente-investigadoras realizadas por PDI e alumnado. E
necesario fomentar o uso de redes sociais, xa que a visibilidade que ten a
facultade a través de Facebook e Instagram é todavia pequena, con poucos
seguidores e un numero reducido de interaccions. Por tanto, compre aumentar
o numero de redes sociais (p. ex., Twitter/X, Youtube, LinkedIn) e sobre todo
aumentar o numero de interacciéns. Como tratase dunha actividade que
consume tempo, sera necesario centralizar/profesionalizar dita funcién a nivel
do PTXAS.

¢ Incrementar o nimero de actividades de promocion dos estudos de
Bioloxia e Biotecnoloxia en centros de educacion primaria. Actualmente

todas as actividades de promocion dos estudos de Bioloxia e Biotecnoloxia
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realizanse en centros de ensino secundario e FP. Sen embargo, é necesario

desefar tamén actividades focalizadas nos estudantes de educacion primaria.

Responsable do seguimento: Decano

Inicio: abril de 2025

Fin: decembro de 2026

Accién 1: Aumentar o numero de actividades de divulgacion ofertadas polo PDI e

estudantes a sociedade ou a centros da USC ou ensino secundario.

Responsable da execucion:

decanal

Equipo

Periodo de execucion: abril de 2024-
decembro de 2026

Evidencia documental:

calidade

Memoria de

Indicador: N° de actividades realizadas

Meta: Aumentar nun 10% o numero das

devanditas actividades

Acciéon 2: Aumentar as canles de difusion (redes sociais) para dar a cofecer a

sociedade as actividades docente-investigadoras realizadas por PDI e alumnado.

Responsable da execucion:
decanal

Facultade

Equipo

e Unidade de Xestion da

Periodo de execucion: abril de 2024-
decembro de 2026

memoria de calidade

Evidencia documental: Redes sociais e

N° de

noticias colgadas, e N° de interaccions en

Indicador: N° de redes sociais,

cada rede social

Meta: Aumentar nun 20% o N° de redes
sociais, o N° de noticias colgadas, e o N°

de interaccions

Accién 3: Incrementar o numero de actividades de promocion dos estudos de Bioloxia

e Biotecnoloxia en centros de educacion primaria.

Responsable da execucion:

Equipo

Periodo de execucion: abril de 2025-

decanal decembro de 2026
Evidencia documental: Memoria de | Indicador: N° de visitas de profesores/as
calidade a centros de educacion primaria

Meta: 1 actividade/ano

Rua Lope Gomez de Marzoa, s/n,
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6.5.2.-0OE 5.2

Lina estratéxica 5: Relacions coa Sociedade
OE 5.2: Reforzar as relacions co COBGA

Xustificacion do OE:

Desde o Colexio Oficial de Bidlogos de Galicia e outras entidades estanse a facer
diversas accions que tefien como finalidade o recofiecemento dos biélogos como
profesionais do ambito sanitario ou ambiental, o que impide o acceso de
bidlogos/bidlogas a certos lugares de traballo e prazas que requiren dita condicién. E
necesario polo tanto potenciar a colaboracién da Facultade co COBGA para apoiar o
recofiecemento social e regularizacion profesional dos biélogos asi como seguir
colaborando no desenvolvemento de actividades que reforcen as taxas de insercion

dos/as nosos/as egresados/as.

Responsable do seguimento: Decano Inicio: abril de 2024
Fin: decembro de 2026

Accion 1: Potenciar a colaboracion co COBGA para apoiar o recofiecemento social e

regularizacion profesional dos bidlogos e aumentar as actividades que reforcen as

taxas de insercion laboral do alumnado egresado.

Responsable da execucion: Equipo | Periodo de execucion: abril de 2024-

decanal decembro de 2026

Evidencia documental: Memoria de | Indicador: N° de acciéns desenvolvidas

calidade

Meta: Incremento dun 10% no nimero de
actividades desenroladas en conxuncion
co COBGA
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7.- DESENVOLVEMENTO DO PE
7.1.- Comision responsable da elaboracion do PE

O equipo decanal da Facultade sera o responsable de nomear a comision ou grupo
responsable para a elaboracion do PE. Neste caso, a comisién responsable da
elaboracion do PE foi a Comision de Calidade do Centro na sua totalidade, a fin de
distribuir equitativamente tanto a responsabilidade, como a carga de traballo entre

tédolos seus membros. Dita Comisién de Calidade estivo integrada por:

e Jesus Angel Lépez Romalde. Decano

e Roman Vilas Peteiro. Secretario

e Francisco Javier Salgado Castro. Coordinador Grao en Bioloxia e responsable
de calidade

e Javier Sampedro Jiménez. Coordinador Grao en Biotecnoloxia

e Carlos Pereira Dopazo. Coordinador do Master de Acuicultura

e Miguel Angel Rodriguez Diaz. Coordinador do Master de Neurociencia

e Jesus Dominguez Conde. Coordinador do Master de Bioloxia Marifia

e Angel Fernandez Escribano. Coordinador do Master de Biodiversidade Terrestre

e Concepcion Lapido Silva. Responsable da Unidad de xestién da Facultade de
Bioloxia

e Maria Bernardez Garcia. Estudante

e Roberto Mourente Blanco. Estudante

e Uxia Garcia Padin. Estudante

e Desiree Rodriguez Alvarez. Estudante
7.2.- Participacion dos grupos de interese na elaboracion do PE

De acordo co Manual de Procesos do SGC da Facultade de Bioloxia, en concreto co
proceso PE-01 (Planificacion Estratéxica), no seu punto 3 (ficha do proceso) indicase
que o responsable do proceso € o equipo de direccién, e o cargo responsable o
Decano/a da Facultade. Ademais, o equipo decanal da Facultade sera o responsable de
nomear a comisién ou grupo responsable para a elaboracién do PE, asi como de
seleccionar os grupos de interese que deben ser consultados. Os grupos de interese
implicados na elaboracion do PE estan conformados polo equipo de direccion, o
profesorado, o alumnado, e o persoal de apoio, todos representados na Comision de

Calidade do Centro encargada da elaboracién do PE, asi como polo Comité Consultivo.
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Este ultimo foi consultado odia ___ / /2024 en relacion & avaliacion da situacion actual
e a prospectiva da situacion futura da Facultade, asi como sobre a definicion da Misién-
Vision-Valores e a seleccién de obxectivos estratéxicos. Finalmente, para asegurar a
participacion de todos os grupos de interese e de acordo co proceso PS-06 Informacion
publica, o PE do centro foi difundido publicamente entre os diferentes grupos de interese
(datas: / /2024) e a elaboracion final aprobada pola CCC na sua reuniéon do

de 2024. Finalmente, ACMP emitiu un informe positivo con data / /2024
e a Xunta da Facultade de Bioloxia ( / /2024) e a Comision de Calidade Delegada do

Consello de Goberno (//2024) aprobaron a versién definitiva do PE.
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