Regulamento do Traballo Fin de Master en Direccion de
Empresas (MBA)
Facultade de Ciencias Econdmicas e Empresariais
Facultade de Administracion e Direccion de Empresas

Aprobado na Comision Académica do Master de 11 de decembro de 2013
Aprobado no Consello de Goberno de 21 de maio de 2014

Artigo 1. Obxecto e &mbito de aplicacion

Este Regulamento do Traballo Fin de Master (TFM) en Direccion de Empresas ten
por obxecto a regulacion do proceso de realizacion e avaliacion dos TFM da
titulacion de Master Universitario en Direccion de Empresas que se imparte na
Facultade de CC. Econdmicas e Empresariais de Santiago e na Facultade de
Administracion e Direccion de Empresas de Lugo.

Desenvélvese ao abeiro da Normativa de matricula, elaboracion e defensa dos
traballos Fin de Master e Fin de Master da Universidade de Santiago de Compostela

Capitulo 1. Consideracions Xerais

Artigo 2. Caracteristicas do TFM en Direccion de Empresas

Segundo o RD de ordenacion das ensinanzas universitarias oficiais, as ensinanzas
de Master concluirdn coa elaboracion e defensa dun Traballo Fin de Méster.

O plan de estudos de Master Universitario en Direccion de Empresas establece para
esta materia una carga lectiva de 6 créditos. Os traballos Fin de Master seran
individuais.

Artigo 3. Obxectivo do TFM

Segundo aparece recollido no Plan de Estudos, o TFM consiste na elaboracién, por
parte do/a alumno/a, dun traballo persoal onde se integren (traballo de sintese) e
apliguen os cofiecementos e destrezas obtidos durante os estudos realizados na
titulacion de Master Universitario en Direccion de Empresas, e se desenvolvan,
dentro das que aparecen na ficha do TFM na Memoria do Master Universitario en
Direccion de Empresas, as seguintes competencias:

Adaptacion a novas situacions.

Definicion de prioridades na consecucion de obxectivos.

Desefo de produtos e emprendemento de proxectos empresariais.
Diagnostico de necesidades e oportunidades e identificacion de
potencialidades e ameazas do sector.

Interpretacion e avaliacion con espirito critico dos resultados obtidos.

Manexo de técnicas de comunicacion.

Manexo de técnicas de recollida de datos.

Toma de decisiéns e resolucién de problemas.
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e Traballo nun contexto de responsabilidade social.

Artigo 4. Contidos do TFM

O/a estudante debera realizar e presentar un traballo no que demostre as
competencias adquiridas ao longo dos seus estudos. Segundo a orientacién
escollida polos alumnos e de acordo cos obxectivos establecidos, caben as
seguintes alternativas:

1. Alumnos con orientacion profesional. Deben elaborar e defender un Traballo Fin
de Master baixo a direccién de un/a profesor/a do Master, previa a autorizacion da
Comisién Académica do Master na que se demostre que posue as competencias
xerais da titulacion e que, polo tanto, € capaz de aplicar de un xeito integrado os
cofiecementos e habilidades adquiridos nas materias do Master. O traballo pode
consistir nunha proposta para a creacion de una empresa ou en calquera outro
proxecto relacionado coas competencias do Master. A elaboracion e a defensa de
este traballo teran caracter individual.

Na evaluaciéon do traballo terase en conta, entre outros criterios, o grado de
viabilidade practica da proposta e o grado de orixinalidade, non podéndose
reproducir traballos xa existentes. Con caracter xeral, a presentacion e defensa do
traballo realizarase ante un tribunal designado pola Comisién Académica do Master,
seguindo o calendario establecido pola Universidade de Santiago.

2. Os alumnos con orientacion académica ou investigadora deben realizar un
traballo académico ou de investigacion, proposto e dirixido por un/a profesor/a
Doutor, do Master, previa autorizacion da Comision Académica do Méaster. A
finalidade e iniciar o estudiante na investigacion nas areas de Organizacion de
Empresas, Comercializacidon e Investigacion de Mercados, ou Economia Financeira
e Contabilidade.

Os criterios para a aprobacion dos traballos correspondentes a orientacion
investigadora son 0s seguintes:

1.- O tema a analizar pertencera a unha das lifias de investigacion establecidas nun
programa de doutoramento de areas afins.

2.- O traballo de investigacion debera conter unha revision da literatura sobre o tema
elixido rigorosa, ben estruturada e actual.

3.- O traballo debera incorporar unha parte empirica, realizada a través dunha
metodoloxia de casos (con respostas e informacion proporcionada polos membros
das empresas ou organizacions estudadas) e/ou unha metodoloxia cuantitativa que,
ademais da andlise descritiva dos datos, contraste un modelo previamente
formulado.

4.- O traballo deberé ter conclusiéns e indicar lifias de investigacion futuras.

5.- A bibliografia citada o final do traballo debera incluir unicamente as referencias
citadas no texto.

Artigo 5. Comision de Académica do Master (Comisién TFM)



A Comision Académica do Master sera a encargada de exercer as competencias
que se establecen no artigo 3 da Normativa de matricula, elaboracion e defensa dos
TFM e as que se desenvolvan neste Regulamento. Entre elas estaran as seguintes:

- Establecer a convocatoria anual
- Determinar os sistemas de titorizacion
- Aprobar a proposta dos temas e a sua asignacion

- Instrumentar e publicar un procedemento para a asignacion dos titores/as
e 0s temas que poderan desenvolverse na elaboracion do Traballo,

- Decidir sobre a modificacién de temas e/ou titor/ra asignado

- Fixar as caracteristicas dos traballos (extension, formato, contido
minimo,...), dentro dos limites fixados neste Regulamento

- Aprobar os tribunais de avaliacion

- Autorizar os traballos que se someteran a avaliacion en cada oportunidade
- Establecer as datas de depdsito e defensa publica dos traballos

- Resolver as incidencias graves relativas a esta materia

Artigo 6. Matricula e réxime de convocatorias
Rexerase pola convocatoria de matricula de cada curso académico en canto a

requisitos, prazos e demais circunstancias

A matricula dard dereito & presentacion do traballo en duas oportunidades en
calquera das previstas no curso no que estea matriculado e reportard os prezos
publicos establecidos, sempre que cumpra 0s requisitos para a sta avaliacion.

Capitulo 2. Propostas, titores e asignacién dos TFM

Artigo 7. Titor/rado TFM
Cada TFM require un titor/ra que sera persoal docente e investigador (PDI) das

areas de cofiecemento que imparta docencia na titulacién.

Os TFM poden desenvolverse parcialmente no marco de convenios con empresas
ou institucions, ou no marco de convenios de intercambio de estudantes
(ERASMUS, SICUE, ....), sempre que 0 convenio o permita.

Cabera a posibilidade dun/ha cotitor/ra no suposto de que as caracteristicas do TFM
ou do/a titor/ra asi o0 aconsellen.

Artigo 8.Titulos dos TFM

O/A Coordinador/a do Master, & vista dos alumnos matriculados, solicitaralle aos
departamentos con docencia na titulacion a proposta de titulos e titores. Os
departamentos enviaranlle as propostas ao/a coordinador/a.

Artigo 9. Asignacién dos Titulos dos TFM.
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Rematado o prazo de matricula, a Comisiéon Académica do Master abrira o proceso
para o desenvolvemento dos TFM nese curso académico. Primeiro extraerase a
lista de alumnado repetidor que, mediante escrito razoado e co visto e prace do seu
titor/a; solicite repetir titulo e titor/ra. Os que non o fagan someteranse ao
procedemento novo de asignacion que se vai abrir, onde se integrardn no caso de
gue non fose posible esa repeticion. Esta opcién para os estudantes repetidores sé
podera utilizarse unha vez.

O proceso de asignacion de TFM realizarase segundo o seguinte procedemento:

. Cada curso académico, a Coordinacion do master comunicara ao alumnado
unha relacion das lifias xerais de Traballos Fin de Master (Anexo I).

. O alumnado elixira a lifia de traballo e o titor seguindo un criterio de prioridade
en funcién do expediente académico de cada solicitante.

. A Comision Académica aprobard a asignacion definitiva e a remitird ao/a
coordinador/a para a sua publicacion.

Artigo 10. Funciéns do/a titor/ra

O titor/ra programara sesiéons de traballo co estudante, que seran as que indique a
normativa da USC, nas que establecera a programacion das tarefas que debe
realizar e orientara o traballo. Son funciéns do titor:

. Asesorar ao alumno na concrecion do traballo.

. Asesorar ao alumno en canto a estrutura a seguir, métodos de investigacion a
utilizar, forma de redactar os informes, etc.

. Supervisar o traballo do alumno e realizar un seguimento dos progresos
parciais do alumno na elaboracion do traballo.

. Aconsellar ao alumno no relativo a presentacion, asesorandoo nas técnicas

de exposicion e defensa do traballo.

O/A estudante debera enviarlle ao/a titor/ra o traballo finalizado coa antelacion
marcada na guia docente.
O traballo fin de master é, ante todo, responsabilidade do alumno.

Capitulo 3. Caracteristicas dos TFM

Artigo 11. Extension do TFM

Recoméndase entre 10.000 e 20.000 palabras (excluindo do cémputo os anexos
gue poida ter o TFM), escritas en espafiol ou galego. Opcionalmente, podera
presentarse adicionalmente en inglés.

Artigo 12. Traballo a presentar

O documento presentado amosara o traballo desenvolvido polo alumno. Como
norma xeral, incorporard como minimo 0s seguintes apartados:

a) Paxina inicial: Nesta paxina aparecera

i) O titulo completo do TFM (en espariol, galego e inglés)

i) O seguinte paragrafo: “Traballo de Fin de Master presentado na Facultade
de Ciencias EconOmicas e Empresariais da Universidade de Santiago de
Compostela para a obtencion do Méster en Direccion de Empresas”

4



iii) Curso académico de presentacion

iv)Nome do estudante

v) Nome do titor/titora

vi)Facultade de Ciencias Econdtmicas e Empresariais/Facultade de

Administracion e Direccion de Empresas. Universidade de Santiago de
Compostela

b) Resumo executivo: 0 resumo executivo (en espafiol ou galego, e en inglés) debe
responder brevemente a obxectivos do proxecto, plans de actuacion, resultados
previstos e conclusions.
c) Indice de contidos, de taboas, etc.
d) Obxectivos do TFM.
e) Planificacion: debe incluir cal foi a planificacién temporal do traballo e a division
en fases e tarefas.
f) Traballo realizado: incluird o desenvolvemento do TFM. No caso de que o traballo
inclia unha parte empirica ou unha andlise de casos, estara descrita e presentada
neste apartado.
g) Conclusions e posibles ampliaciéns: debe incluir de que xeito o traballo realizado
cumpre os obxectivos do apartado d), asi como cales son as limitaciéns do traballo e
as posibles ampliacions.
h) Bibliografia: incluird, polo menos, a bibliografia empregada para a realizacion do
traballo.

O formato no que ten que ser presentado o TFM ser& publicado na guia docente da
materia.

Capitulo 4. Depésito e defensados TFM

Artigo 13. Prazos.

A Comision Académica do Master aprobard a guia docente e os periodos de
avaliacion dos TFM, que se publicaran xunto coa convocatoria oficial de exames de
cada curso académico, sempre nos periodos fixados no calendario oficial da USC.

Artigo 14. Deposito do TFM

O alumno entregard na Secretaria Administrativa do Departamento de Organizacion
de Empresas e Comercializacion en Santiago ou no Decanato da Facultade de
Administracion de Empresas de Lugo, nas datas que se indiquen na programacion
académica do centro, 4 copias impresas da memoria do traballo e 1 copia en soporte
informatico (CD-ROM). A copia informética terd o seguinte contido:

. Texto do proxecto en formato Word ou PDF.
. Anexos que se tefian dixitalizados

O deposito e solicitude de avaliacion dun TFM implica a sua defensa na primeira
oportunidade de avaliacién que tefia lugar. Se non obtén unha cualificacién de
aprobado ou superior, 0 estudante pode solicitar a devolucién dos orixinais e copias
e debera volver a realizar o depdsito e solicitar a defensa publica na seguinte
oportunidade de avaliacién & que decida concorrer.



Artigo 15. Defensa publica dos TFM
Os TFM requirirdn sempre de presentaciéon e defensa publica.

A presentacion dos Traballos sera realizada pola estudante ou o estudante de xeito
presencial. Non obstante o0 anterior, para casos excepcionais debidamente
autorizados polas respectivas Comisions, podera realizarse a defensa polos medios
telematicos, coas garantias que se determinen na autorizacion.

A defensa, consistira na explicacion oral do traballo polo alumno, durante un tempo
maximo de 30 minutos, coa axuda dos medios informaticos ou audiovisuais que
estime pertinentes.

Concluida a exposicion, o Tribunal abrira unha rolda de intervenciéns de calquera
profesor do Master. Por ultimo, os membros do Tribunal formularan as preguntas e
solicitaran as aclaracidons que consideren oportunas para xulgar a calidade técnica e
cientifica do traballo.

Capitulo 4. Avaliacion do TFM

Artigo 16. Tribunais de avaliacion

Cada Tribunal estard formado por tres membros que seran persoal docente e
investigador das areas de cofiecemento con encargo docente na titulacion, dos que
polo menos un procurarase que pertenza ao Departamento do/a titor/ra do TFM, e,
polo menos, un suplente. Os titores dos traballos avaliados non poderan formar

parte dos tribunais. A participacion nos tribunais € obrigatoria para as persoas
nomeadas, agas causa de forza maior debidamente acreditada.

En cada Tribunal habera un/unha presidente/a e un/unha secretario/a. Utilizarase o
criterio de categoria docente e antigliidade para nomear o presidente/a que sera o
de maior categoria e mais antigo e o/a secretario/a, sera o de menor categoria e
mais novo. O/a presidente/a e secretario/a exerceran como tales en todas as
actuacions. Procurarase que a participacion dos membros dos tribunais sexa
rotatoria.

No caso de que un dos membros do Tribunal non poida asistir e deba actuar o
suplente, este substituirh ao membro ausente tamén no cargo que ostentaba dentro
do Tribunal.

A Comisién do TFM aprobara e trasladaralle ao/a decano/a para a sua publicacién e
designacion, os tribunais que actuaran en cada oportunidade de avaliacion, unha
vez cofiecidos os estudantes que efectuaron o depdsito para esa oportunidade

Artigo 17. Requisitos de avaliacion

Os TFM sb6 poderan ser avaliados unha vez que se tefia constancia de que o/a
estudante superou todas as materias restantes do plan de estudos e dispén de todos
os créditos necesarios para a obtencion do titulo de Master, salvo o0s
correspondentes aos propios traballos.

O/a Coordinador/a deberé verificar que se cumpren estes requisitos para autorizar a
stua avaliacion. Para estes efectos, no caso de que na data de presentacion e
avaliacion ainda non se recepcionaran todas as actas de exame das materias, o/a
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Coordinador/a solicitaralle ao profesorado encargado das materias, que informe
sobre as cualificacibns do alumnado que vaia someterse a avaliacion nesa
oportunidade. Estes informes teranse en conta no momento de cualificacion dos
Traballos.

O/a Coordinador/a remitira para a sua publicacion, a listaxe de alumnado autorizado
Xunto cos tribunais de avaliacion.

No caso de que algun estudante defenda o TFM sen cumprir este requisito, esta
avaliacion non producira efectos,

Artigo 18. Criterios de Avaliacion
Os membros do Tribunal de Avaliacion realizardn un informe, seguindo como
orientacion os criterios de valoracion establecidos no Anexo .

Artigo 19. Proceso de Avaliacion

a) O/a presidente/a do Tribunal de avaliacion realizara a convocatoria de avaliacion.
b) Unha vez realizada a defensa publica, os membros do Tribunal completaran o
proceso de avaliacién do TFM.

c) O Tribunal de avaliacion far4 publica a valoracion de traballo, que podera
realizarse ao final de cada sesidn de exposiciéns se o Tribunal é compartido e asi o
decide.

O alumnado tera dereito a revision das cualificacions nas datas e horarios que para
tal efecto deberan fixarse no momento de facer publicos os resultados provisorios.

Capitulo 5. Dereitos do alumnado. Publicacién dos traballos.

Unha copia electronica dos TFM superados quedard depositada no Centro e
poderan ser utilizados para usos académicos e de investigacion na USC, coa
mencion especifica aos seus autores. Para estes efectos, o alumnado asinard a
correspondente autorizacion de difusion e a declaracion de que se trata dun traballo
orixinal.

A Comision Académica do Master podera propofier a publicacion dos TFM que
destaquen pola sla calidade. Os autores destes traballos, co visto e prace do titor/a,
deberan asinar o correspondente documento para autorizar a sua difusién no
repositorio institucional da USC

Disposicion Final. Entrada en vigor
Este Regulamento ser& de aplicacion a partir do curso 2013-14.

Disposicion Derrogatoria.
Queda derrogado o actual Regulamento de TFM en Direccién de Empresas da
Universidade de Santiago de Compostela.



ANEXO |

Criterios Ponderacién Descricion
avaliacién

Contido 50% Obxectivos propostos
Profundidade da analise desenvolvida
Metodoloxia utilizada
Coherencia e solidez das argumentaciéns
Establecemento e presentacién das conclusions
Amplitude da revision bibliogréfica
Orixinalidade e viabilidade da proposta

Estrutura e 20% Estrutura e orde expositiva

formato Organizacién axeitada e coherente do proxecto
Capacidade de comunicacion escrita
Cumprimento das normas de formato establecidas

Defensa 30% Exposicién clara e ben estruturada

Cumprimento dos tempos establecidos

Uso axeitado dos materiais de apoio utilizados
Capacidade de comunicacion oral, xestual,...
Argumentacién a preguntas e comentarios do
tribunal
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