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. REFERENCIA NORMATIVA

Os Estatutos da Universidade de Santiago de Compostela (Decreto 14/2014, do
30 de xaneiro; DOG nam. 29, do 12 de febreiro de 2014) dedican o titulo VII, “Do
réxime econémico e da programaciéon plurianual”’, ao proceso de definicion e
desenvolvemento da execucion orzamentaria da institucion. De acordo co artigo
171, “o reitor presentara perante o Claustro Universitario as liias xerais do

orzamento, xunto coas da programacion plurianual ou coa sua actualizacion’.

O Regulamento de xestién orzamentaria, aprobado no Consello de Goberno do
29 de decembro de 2020 e que entrou en vigor o dia 10 de febreiro de 2021 ten
por obxectivo garantir na medida do posible aos axentes e unidades implicadas

unha xestidn do orzamento mais eficiente e axil.

O regulamento contén previsions especificas sobre a elaboracion dos
orzamentos no Capitulo Ill, que foron obxecto de modificacién por acordo do
Consello de Goberno do 22 de xullo de 2022, e do Consello Social celebrado o
28 de xullo, para desenvolver o contido das lifias xerais do orzamento e o
procedemento de emendas, que ata ese momento, non estaba fixado.
Reproducimos a continuacion, pola sua novidade, os artigos 13 e 14, que tratan

sobre as lifas xerais e o limite de gasto non financeiro, destacando o seguinte:

Artigo 13.2. O contido das linas xerais do orzamento vira determinado
polos obxectivos institucionais da Universidade relacionados coa
actividade econémico-financeira no seu conxunto e pola situacion e

analise dos ingresos e gastos derivados dela.

Coa finalidade de establecer o obxecto e alcance dos orzamentos, as lifias

xerais reflectiran:

O estado de cumprimento dos obxectivos programados nos orzamentos

en curso.

As principais magnitudes do escenario econdmico xeral e dos
condicionantes externos e internos que afecten a xestion administrativa e

orzamentaria da Universidade. En canto aos condicionantes internos, as
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linas faran mencién, de ser o caso, aos compromisos adquiridos e as

actuacions xa iniciadas en exercicios anteriores.

As accions estratéxicas e instrumentais para 0 novo exercicio, que
definiran os obxectivos principais que se deberan acadar, as necesidades
que haberé que atender e as politicas, do goberno e da institucién, que se
van executar. Estas accions poderan traducirse en proxectos, plans,

programas ou actuaciéns concretas.

A vinculacions das lifias estratéxicas e instrumentais coa programacion

plurianual ou coa sua actualizacion.

Un resumo xeral da prevision dos estados de ingresos e de gastos dos
orzamentos a nivel de capitulo, segundo a sua clasificacion econémica en
termos numeéricos, reflectindo unha prevision duns e doutros o mais

axustada a realidade.

Unha comparativa das previsions de ingresos e gastos dos novos
orzamentos en termos numeéricos a nivel de capitulo respecto, cando
menos, do exercicio inmediato anterior. Nela reflectiranse os incrementos

ou diminuciéns en termos porcentuais.

As principais novidades que incorporan, con indicacion dos ingresos e

gastos mais salientables a nivel de capitulo.

Calquera outra cuestion que poida resultar determinante para a
elaboracién dos orzamentos ou que vefia imposta pola normativa

aplicable.

3. As lifias xerais do orzamento seran elaboradas pola Xerencia e
presentadas polo reitor ou reitora perante o Claustro para a sua

aprobacion.

Poderan presentarse propostas de emenda as lifias xerais do orzamento

perante o Claustro Universitario.
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A Mesa do Claustro fixara no acordo da convocatoria da sesion
correspondente a forma de presentacion das emendas, o prazo para a
sua formulacién e o nimero minimo de asinantes. Correspondelle tamén
a Mesa decidir sobre a admisién, a ordenacion, a distribucién, o
procedemento de defensa das emendas admitidas e a sua remision

aos/as claustrais con caracter previo a realizacion da sesion.

As emendas as linas xerais poderan ser & totalidade ou parciais, e

deberan ir en todo caso acompafiadas da correspondente motivacion.

Seran emendas a totalidade as que versen sobre a oportunidade,
principios ou espirito das lifias xerais e postulen a sua devolucién, ou as

que proponan un texto completo alternativo.

As emendas parciais poderan ser de aclaracion, supresion, modificacion
ou engadido. Nos dous ultimos casos, a emenda debera conter o texto

completo que se propofia.

No suposto de que as emendas presentadas supofian un incremento
substancial do gasto nalgun dos capitulos orzamentarios, deberan
acompanarse da correspondente minoracion co fin de garantir o
cumprimento dos principios de estabilidade orzamentaria e de

sustentabilidade financeira.

En canto ao desenvolvemento do debate e votacion das emendas,
observarase o disposto pola Mesa do Claustro e o seu regulamento de

réxime interno.

4. O acordo do Claustro polo que se aproben as lifias xerais vinculara os

restantes 6rganos da Universidade no exercicio das suas competencias

Artigo 14. Limite do gasto non financeiro.

Para cada exercicio econémico o Claustro aprobara, con caracter previo
& aprobacion das lifias xerais do orzamento, un limite de gasto non

financeiro do orzamento que se debera axustar ao obxectivo de
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estabilidade orzamentaria fixado para a Comunidade Auténoma de Galicia
no periodo que corresponda, asi como a regra de gasto, de acordo co dis-
posto na normativa en vigor sobre disciplina orzamentaria e

sustentabilidade financeira.

Pola sua banda, a Resolucion do 21 de abril de 2022 sobre delegacion de
competencias en determinados 6rganos universitarios (DOG num. 79, do 26 de
abril de 2022) atribue ao xerente, no apartado Noveno.3, en materia econémico-
financeira e orzamentaria, a competencia para a elaboracion do proxecto de

orzamentos anual e, xa que logo, das suas lifias xerais.

No exercicio desa competencia preséntase este documento que contén as lifias
xerais do exercicio orzamentario de 2023 para, de ser o caso, ser aprobado polo

Claustro Universitario.

Para a sua elaboracion tivéronse en conta as previsions contidas nas diversas
normas de caracter estatal e autonémico, de entre as que compre salientar as

seguintes:

- Lei organica 6/2001, de 21 de decembro, de universidades. BOE num. 307,

do 24 de decembro de 2001 e as posteriores modificacions.

- Real decreto lei 20/2011, de 30 de decembro, de medidas urxentes en
materia orzamentaria, tributaria e financeira para a correccién do déficit
publico. BOE num. 315, de 31 de decembro de 2011.

- Real decreto lei 14/2012, de 20 de abril, de medidas urxentes de
racionalizacién do gasto publico no ambito educativo. BOE num. 96, do 21 de
abril de 2012.

- Lei organica 2/2012, de 27 de abril, de estabilidade orzamentaria e
sostibilidade financeira. BOE num. 103, de 30 de abril de 2012.

- Real decreto lei 20/2012, de 13 de xullo, de medidas para garantir a
estabilidade orzamentaria e de fomento da competitividade. BOE num. 168,
do 14 de xullo de 2012.
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- Lei de réxime financeiro e orzamentario de Galicia, aprobada polo Decreto
lexislativo 1/1999, de 7 de outubro.

- Lei 2/2011, de 16 de xuino, de disciplina orzamentaria e sustentabilidade

financeira.

- Lei 1/2016, de 18 de xaneiro, de transparencia e bo goberno.

- Real decreto lei 36/2020, do 30 de decembro, polo que se aproban medidas
urxentes para a modernizacion da Administracién publica e para a execucion

do Plan de Recuperacion, Transformacion e Resiliencia.

- Resoluciéon do 17 de decembro de 2021, da Secretaria Xeral de
Universidades, pola que se ordena a publicacion do Acordo do Consello da
Xunta de Galicia do 16 de decembro de 2021 polo que se aproba o Plan

galego de financiamento universitario 2022-2026.

- Acordo do Congreso dos Deputados, do 22 de setembro de 2022, polo que
se aprecia que persisten as condicions de excepcionalidade que xustifican
manter suspendidas as regras fiscais. (Diario de sesions do Congreso dos
Deputados, num. 210. XIV Lexislatura. Ano 2022)

- Lei 4/2022, do 22 de novembro, pola que se aproba unha retribucién de
caracter extraordinario para os empregados do sector publico autonémico
de Galicia, en aplicacion do previsto no Real decreto lei 18/2022, do 18 de

outubro.

Do mesmo xeito, tamén se tiveron en conta as disposicions do Regulamento de
réxime interno do Claustro e do Regulamento de réxime interno do Consello de

Goberno.

De acordo con estas previsions e co fin de cumprir coa obriga legal de aprobar
o orzamento da Universidade para o ano 2023 preséntanse estas lifas para
sometelas a aprobacion do Claustro da Universidade de Santiago de

Compostela.
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Il. UNHA OLLADA AO 2022

O ano 2022 estivo marcado polo cambio de lexislatura e as eleccions a reitor e
ao Claustro da USC, celebradas o 23 de febreiro. Isto supuxo tamén a prérroga
dos orzamentos do 2021, que estiveron vixentes ata a aprobacién dos
orzamentos para o ano 2022 nas sesions do Consello de Goberno e do Consello

Social, celebradas o0 25 de e 0 30 de maio de 2022, respectivamente.

Como xa se adiantaba nas lifias xerais dos orzamentos do 2022, os obxectivos
principais vinculabanse coa execucion de proxectos iniciados con anterioridade,

tendo en conta que a sua vixencia é tan so de sete meses.

Porén, para analizar o seu grao de cumprimento compre ter en conta novas
circunstancias que condicionaran os resultados deste exercicio e os orzamentos
de 2023.

A reactivacion econdmica asociada a remision dos efectos pola pandemia de
COVID-19 xa vina producindo un encarecemento das subministracions que se
agudizou coa invasién da Ucraina. As fortes distorsiéns nos prezos da enerxia
estan facendo que os gobernos adopten medidas excepcionais orientadas a

contencién do gasto e a unha menor dependencia de fontes de enerxia externas.

A Universidade de Santiago de Compostela adquire a enerxia eléctrica, o gas
natural e o gasoleo a través dos contratos negociados pola Rede de Enerxia da
Xunta de Galicia (REDEXGA), que permite obter condiciéns vantaxosas de
prezos e servizos ao agrupar o consumo dun grande numero de organismos e
institucions. Este instrumento amorteceu os incrementos de prezos durante os
anos 2021 e 2022 pero o aumento consolidado dos custos obrigou a recofiecer
o dereito do adxudicatario a revision de prezos. No mes de agosto, a Xunta
comunicou o incremento previsto para o resto do ano que ascende a 1,3 milléns,

que se suman aos 4,9 milléns xa previstos no orzamento aprobado.

Porén, a situacién mais preocupante € a prevision para o orzamento de 2023, no
que os incrementos previstos son do 326% para o custo do gas natural, do 220%
para o da electricidade e do 210% para o do gasdleo. A contia ascende a 10,9

milléns de euros, é dicir, 6 millbns de euros mais que os inicialmente previstos
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en 2022, polo que tendo en conta as previsidéns de crecemento do Plan Galego
de Financiamento Universitario 2022-2026 cémpre actuar sobre o gasto
enerxético das instalaciéns universitarias con medidas destinadas a contencion
da demanda, mellorando a xestién das instalacions e os medios de medicion, o
control e a sectorizaciéon de forma que a infraestrutura e a sua xestion se poda
adaptar as practicas de racionalizacion horaria, do uso dos espazos, a
organizacién flexible do traballo, e apelando a responsabilidade colectiva e
individual. Asi mesmo, no medio e longo prazo as medidas deben actuar sobre
a producién de enerxia eléctrica e calor, aumentando o autoconsumo a partir de
fontes renovables no caso da electricidade e diminuindo a dependencia do gas

natural para usar fontes renovables e préximas no caso da producién de calor.

Con estes obxectivos, a USC aprobou no Consello de Goberno que tivo lugar o
29 de setembro de 2022 o Plan de Estratexia Enerxética 2022-2026.

Tendo en conta o contexto descrito, antes de revisar a execucion das lifas
previstas nos orzamentos para o ano 2022, compre analizar o estado da débeda

financeira da Universidade.

A pesar da situacién, afrontouse o pagamento da débeda planificada,
consolidando un escenario de maior viabilidade econdmica no medio prazo,

como se pode comprobar no cadro de amortizacion de débeda:

Exercicio Débeda Débedg Antic;ipgs Anticipps Anticipos a-lrw-w%t?tlizpaarrﬁo
pendente bancaria autondmicos | estatais totais A
2023 |14.425.563,32|1.871.297,13 | 646.658,33 | 45.292,06 | 691.950,39 |2.563.247,52
2024 |11.862.315,80|1.886.431,50 | 468.750,00 |45.292,02 | 514.042,02 | 2.400.473,52
2025 9.461.842,28 | 1.901.875,29 | 468.750,00 - 468.750,00 |2.370.625,29
2026 7.091.216,99 | 1.917.634,82 | 468.750,00 - 468.750,00 |2.386.384,82
2027 4.704.832,17 | 1.933.716,56 | 468.750,00 - 468.750,00 |2.402.466,56
2028 2.302.365,61 | 1.833.615,61 | 468.750,00 - 468.750,00 |2.302.365,61

O resultado axustado do ano 2021 foi levemente positivo (0,4 millons) e

consolidou unha senda de mellora na necesidade de financiamento, baixando de

15,9 milléns en 2020 a 15,4 en 2021.
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Porén, os efectos da crise enerxética notaranse no peche de contas de 2022,
cuxa prevision é de 1,3 milléns de déficit a 29 de outubro. O resultado final estara
condicionado polas medidas de prudencia adoptadas na Resolucion da
Xerencia, do 28 de outubro de 2022, de medidas de prudencia orzamentaria no

exercicio 2022.

Sen prexuizo da informacién mais detallada que se rendera no informe de
xestién do reitor sobre 0 ano 2022, a continuacion revisanse os principais gastos
proxectados nos orzamentos deste ano, pofiéndoos en relacion coa lifas

estratéxica ou instrumental na que se encadraban.

Linas estratéxicas

1. As persoas

Nesta lifa, nas principais actuacions, previanse as seguintes:

Plan de proxeccion social da USC, dotado con 270.000 €. Realizaronse as
xornadas #BenVida USC, con mais de 40 actividades distribuidas en 15
localizacions distintas en Santiago e 9 en Lugo. Puxose en marcha a
descentralizacion de actividades culturais e deportivas, cunha convocatoria
aberta aos centros docentes e residencias da USC, dotada con 50.000 euros

inicialmente e ampliable en 2023 en funcién da demanda.

No relativo a participacion do alumnado, promoveuse a actividade do Consello
do Estudantado, recentemente elixido, financiando a sua actividade ordinaria e

a prevista para as eleccions de representantes nas xuntas de centro.

Canto a mobilidade sustentable, puxose en marcha o grupo de traballo para a
mellora da vida nos Campus, no que a USC presentou unha primeira proposta
de mobilidade que potencie o uso da bicicleta conectando os Campus de
Santiago. Asi mesmo, esta previsto que no mes de decembro se instalen en
Santiago e Lugo estacions de recarga de vehiculos eléctricos, dirixidos aos

membros da comunidade universitaria.
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O Plan inclue tamén as accions previstas en Espazo USC das que se da conta

mais adiante.

Por ultimo, a colaboracion institucional coa Secretaria Xeral de Deportes da
Xunta de Galicia, permitiu pofer en marcha o Plan Corresponsables, unha
iniciativa estatal orientada a favorecer a conciliacion das familias desde un

enfoque de igualdade entre mulleres e homes.

Plan de axudas ao alumnado, dotado con 150.000 € e que previa manter as
linas de axudas de manutencion e préstamo de material informatico por unha
banda, e por outra, a actividade da Unidade de Atencién Psicoloxica. O
esgotamento do crédito previsto indica que € necesario o reforzo desta actuaciéon

para o vindeiro ano.

Plan para o PDI dotado con 950.000 €, e que se desenvolveu segundo o previsto
no Plan Plurianual de Profesorado 2019-2022, executando o 83% do orzamento
no momento de redacciéon destas lifias, polo que se achegara ao 100% no
exercicio, posto que se estan producindo incorporacions derivadas dos procesos

convocados.

Plan para o PAS, dotado con 750.000 €. O nivel de execucién non esgotou o
crédito previsto ao non completarse as reformas previstas en xestién académica
e econdmica polo cambio de estrutura derivado das elecciéns a reitor a ao
Claustro. Avanzouse na execucion da promocién interna e nos procesos de
estabilizacion que xa estaban iniciados, e a maxima prioridade é a convocatoria
das prazas afectadas pola estabilizacién extraordinaria derivada da Lei 20/2021,
do 29 de decembro. Ademais, esta en tramite a negociacion dunha carreira
horizontal extraordinaria, que permita o recofecemento da progresion
profesional do persoal sen que se vincule a un cambio de posto, como ocorre

Cos procesos de provision.

As modificaciéns da Relacion de Postos de Traballo aprobadas durante o 2022,
as promocions internas executadas e os procesos de provision dos novos postos
de coordinador de agrupacion, supuxeron arredor de 500.000 € en termos

consolidados anuais e incluiron a posta en marcha da Area de Planificacion e
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Innovacion Administrativa, do Centro de Datos e Procesos e do Centro de
Formacion de Persoal, tres estruturas que seran fundamentais para as reformas
organizativas futuras. Porén, non foi posible executar os compromisos existentes

polo que esta circunstancia se tera en conta para o 2023.

Actuacions en materia de persoal investigador e de apoio a I+D, dotadas con
700.000 €. Continuouse coa normalizacién da situacion deste persoal,
executando as previsions derivadas da Lei 20/2021, do 29 de decembro,
mediante a conversién dos contratos temporais en interinos por vacante da oferta

de estabilizacion extraordinaria.

Completouse a equiparacién das categorias e retribuciéns prevista no Acordo de
clasificacién profesional e retribucions do persoal investigador e de apoio a
investigacion e o recoflecemento da antiglidade a todo o persoal de

investigacion.

Nesta actuacion tamén se incluiu o incremento das retribuciéns dos contratos
predoutorais de convocatorias anteriores a entrada en vigor do Estatuto do
persoal investigador predoutoral en formacion e que non é asumido polo

Ministerio.

Por outra banda, o Centro de Formacion de Persoal puxo en marcha accidéns
formativas dirixidas ou abertas a este persoal, avanzando asi na sua

normalizaciéon como parte do capital humano da USC.
2. A investigacion
As principais actuacions contempladas nesta lifias foron as seguintes:

Programa de xestion de ingresos por custos indirectos, dotado inicialmente
con 400.000 € pero que se aumentou ata o 25% segundo as previsions do Plan
Galego de Financiamento Universitario 2022-2026, ascendendo a 450.000 €,

que neste momento tefien xa un grao de execucion do 86%.

Estratexia de consolidacion da carreira investigadora, nesta actuacién

dotada con 1.100.000 €, incluense os contratos de persoal investigador
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distinguido e persoal investigador predoutoral financiados ao abeiro do convenio
co Banco Santander. Asi mesmo, co financiamento do Campus de
especializacion Terra, convocaronse 10 prazas de persoal investigador
predoutoral e posdoutoral por unha banda e, por outra, fomentouse a iniciacién
a actividade investigadora do alumnado mediante a convocatoria de 14 bolsas
de colaboracién. O anterior, complementouse con axudas a estadias de curta

duracion, cun total de 28 beneficiarios.

Continuaron as accions de captacion de persoal a través de convocatorias
competitivas estatais, como as axudas Beatriz Galindo e as axudas Ramoén vy

Cajal.

Tanto en Lugo como en Santiago convocaronse axudas a estadias de
investigacion para facilitar o acceso a elas do persoal investigador con menos

recursos disponibles para realizar este tipo de desprazamentos.

Adquisicion e mellora de infraestruturas de investigacion, na que se preveu
un orzamento de 5.000.000 €, tendo en conta os recursos captados na
convocatoria de infraestruturas cientificas da Axencia Estatal de Investigacion, e
o financiamento do Convenio de acciéns xerais de |1+D+i coa Conselleria de
Cultura, Educacion, Formacion Profesional e Universidades, negociado pola

Vicerreitoria de Politica Cientifica.

Ao abeiro deste ultimo, realizouse un investimento de 750.000 € que se destinou
a elaboracion dos proxectos de reforma de diversos espazos de investigacion, a
ampliacion do Laboratorio de Radiofisica e melloras nos centros singulares de
investigacion. Asi mesmo, o Convenio previa financiamento destinado a

renovacion de equipamento cientifico.

O gasto autorizado total € 5,8 millons en total, ao captarse mais financiamento

do previsto inicialmente.

Campus de especializacién Terra, cunha dotacion para o 2022 de 900.000 €.
As actuacions neste ambito dividense en cinco dimensiéns: a gobernanza do
Campus de especializacién, a docencia e comunicacién, a investigacion, a

transferencia e a informacion publica e transparencia.
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Neste ano foi preciso constituir o sistema de gobernanza e pofier en marcha as
actuacioéns de contratacion de persoal investigador que reforce a masa critica do
Campus Terra e desenvolva nos proximos anos as linas de investigacion

contempladas nel.

A execuciéon achégase ao 100% do orzamento previsto.

3. A mellora da calidade da docencia

Dentro desta lina, cun orzamento de 170.000 € levaronse a cabo, de xeito

resumido, o seguinte conxunto de acciéns:

- Accions de mellora das titulacions oficiais de mestrado: elaboraciéon de videos
promocionais, campana de mercadotecnia internacional dos mestrados oficiais,
adquisicion de material para a docencia dos mestrados, conferencias,

elaboracion de estudos de seguimento de egresados etc.

- Accibns de mellora das competencias transversais nos estudos de
doutoramento: actividades formativas, conferencias, seminarios etc.

organizadas dende a EDIUS.

- Accidns de innovacion educativa: | Convocatoria para o recofiecemento da

innovacién docente nos centros da USC, xa resolta.

Todas as actuacions se atopan, neste momento, preto do 100% de execucion.

Linas instrumentais

4. Os medios necesarios

Nesta lifa, proxectaronse as seguintes actuaciéns:

Proxecto de Cidade da Saude, cunha dotacion inicial de 680.000 €, que se
executou ao 100% e que incluiu o concurso de ideas para a redaccion do
proxecto do novo edificio de Ciencias da Saude, a redaccion do proxecto de
reforma do edificio de San Francisco da Facultade de Medicina e Odontoloxia e

a reforma da area de practicas clinicas do edificio de Odontoloxia.
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Espazo USC, que contaba cunha dotacion de 1.000.000 €, que tamén se
executou na sua totalidade. No marco desta actuacion reformaronse as
Unidades de Xestién de Centro e Departamentos da facultades de Ciencias da
Educacion, Dereito, Filoloxia, e Xeografia e Historia e tamén se desenvolveron
actuacions previas para a reforma do Auditorio Universitario. Asi mesmo,
completouse a reforma da area de goberno no edificio Intercentros do Campus
de Lugo, e iniciouse a reforma da area administrativa e de servizos no mesmo

edificio, que se completara a principios de 2023.

En relacién coa difusién dos espazos da USC, estanse elaborando materiais
visuais sobre a evolucion do patrimonio da USC, que permitan a sua utilizacion

en eventos nos que a institucidon precise potenciar a sua imaxe.

Plan de mellora da calidade de vida dos campus, dotado con 830.000 €, que
se esgotaron na sua totalidade. As accidns contempladas incidian en mellorar a
calidade de vida nos campus, medida que afecta tanto a comunidade
universitaria como a cidadania que fai uso deles. A metade do orzamento
destinouse a melloras en beirarrdas, vias e equipamento dos Campus, para a
sUla humanizacion, e o resto destinouse a realizar melloras nas instalacions da
piscina universitaria e na reforma do colexio maior San Clemente, cuxa reforma

interior se completara en 2023.

Plan director de enerxia e sustentabilidade, cunha dotacién de 12.000 € para
a sua redacciéon. As circunstancias derivadas da renovaciéon do equipo de
goberno retrasaron a sua redaccién e o incremento dos prezos da enerxia
derivou na aprobacion do Plan de Estratexia Enerxética, que contempla accions

mais especificas neste eido.

O orzamento previsto para esta actuacion destinouse, asi, a atender a
preparacion das licitacions de proxectos de enerxia fotovoltaica, co obxecto de
executar a subvencion concedida polo INEGA, e cun importe total que ascendeu
a 16.000 €.

15/65

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/8ED4-3C99-483D-8569

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Gltima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 8ED4-3C99-483D-8569 171768



Imaxe e reforzo da comunicacion da USC, dotado con 100.000 €. Nesta lifa
previanse actuacions de renovacion da sinalética interior e exterior e a

continuacion da implantacion da nova web, diferenciando a intranet e a extranet.

A renovacion da sinalética debe ir acompasada coa reforma de espazos, polo

que o nivel de execucién non acadou o 100%, ascendendo a 67.000 €.

Descentralizacion a centros e departamentos, cun total de 3.371.000 €, e que
contribuiron en moitos casos ao cofinanciamento de actuacions centralizadas
que, no ultimo trimestre de 2022, se orientaron a medidas de eficiencia e aforro.
Nesta lifia continuarase no 2023, para dar cumprimento ao previsto no Plan de

Estratexia Enerxética.

Medidas de posicionamento, atraccion e proxeccion internacional, dotadas
con 150.000 €, orzamento que se executou na sua totalidade. As medidas

desenvolvéronse en tres ambitos fundamentais de actuacion:
- Posicionamento, atraccién e proxeccion internacional

- Mellora da xestion dos procesos de captacién e mobilidade
- Cooperacioén internacional

Durante o ano 2022 a USC mantivo a sua aposta pola implementacion de
estratexias e ferramentas novidosas para o posicionamento, a atraccién e a
proxeccion internacional da institucion. Se ben os resultados da implementacion
deste tipo de software xa foron evidentes na matricula anticipada para
estudantes de féra do EEES en titulaciéns de mestrado no curso 2022-2023
(nomeadamente na captacion de estudantado de Ameérica Latina), compre
continuar traballando con estas ferramentas nos proximos anos, dado que os
beneficios da sua implementacion son especialmente perceptibles a medio/longo

prazo.

No relativo & mellora dos procesos de captacion e mobilidade, o primeiro paso
para esta modernizacion foi a avaliacion das necesidades e a valoracion das

alternativas existentes no mercado. A primeira fase da implementacién desta
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ferramenta (licenza anual do software, proxecto de execucion, procesamento de
datos e formacién do persoal) completarase ao longo de 2023. Unha vez
completada esta primeira fase, seran necesarias actuacions de mantemento e

actualizacion que se levarian a cabo nos dous seguintes exercicios.

Polo que respecta & cooperacion internacional, mantivose a colaboraciéon coa
Fundacion Carolina para estudantes de mestrado e doutoramento procedentes
de América Latina e reforzaronse outras iniciativas de cooperacion,
incrementando o numero de beneficiarios e, de xeito moi significativo, do
programa de axudas a persoas refuxiadas que pasou de duas axudas a un total

de dez.

5. A transformacion dixital

Nesta lina previase, como principal actuacién, o desenvolvemento do plan
UNIDIGITAL, financiado polo Ministerio de Universidades. Mellorouse a dotacion
de 110 aulas e procedeuse a renovacion de 700 equipos informaticos que tifian
unha antiguidade igual ou superior a 8 anos. Puxose en marcha, de xeito
complementario ao anterior, un sistema automatizado de instalacion e
configuraciéon de equipos e un sistema de auto servizo de aplicacions
informaticas. Tamén se renovaron as licenzas multicampus de software dos
programas mais empregados pola comunidade universitaria, priorizando no

ambito docente os programas cun maior numero de alumnado.

O anterior implicou tamén o reforzo da rede sen fios que permita a utilizacién das
ferramentas informaticas con mais velocidade e estabilidade, instalando 75

puntos novos de ultima xeracion.

UNIDIGITAL conta cun financiamento total de 1,6 milléns a executar antes do 31
de decembro de 2023. A finais de 2022 o grao de execucion acadara os 800.000
€.
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ll. O ESCENARIO ECONOMICO

No relativo ao escenario econdmico nacional e internacional, como xa se
comentou, a reactivacién da demanda despois das restriciéns derivadas da
pandemia polo coronavirus SARS-CoV-2 fixo que se producisen crises de
subministraciéns que elevaron os prezos e, polo tanto, a inflacion. Os
orzamentos da Universidade para o ano 2022 xa recollian este incremento da
inflacion nos prezos, situando o IPC en 9.8% no mes de marzo de 2022. Esta
tendencia alcista continuou e o IPC acadou un maximo de crecemento do 10,5%
no mes de xullo, situandose a suba dos prezos no 9% de media no que vai de

ano.

O que se consideraba algo puntual, viuse agravado pola crise internacional que
estalou en Ucraina. O incremento dos prezos da enerxia e a alta incerteza
aumentaron a inflacion de forma sostida, o que produciu, & sua vez, un
incremento dos tipos de xuro como resposta das politicas monetarias,

nomeadamente a da Union Europea e a estadounidense.

Estamos, polo tanto e novamente, perante un escenario econémico complexo e
volatil, no que as previsions de crecemento econdmico se esvaeron
completamente, e os principais organismos publicos e privados prevén unha
desaceleracion da actividade na segunda metade do ano 2022 e no principio do
ano 2023.

O proxecto de orzamentos de Galicia para o ano 2023 prevé un escenario
macroecondmico no que se producira unha ralentizaciéon da economia galega
nos proximos meses, con taxas de crecemento do PIB do 3,6% en 2022 e do
1,7% en 2023.

O escenario macroecondémico completo € o seguinte:
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Cadro VIll. GALICIA. Escenario macroeconémico
Variacion anual en %

2021 2022 2023

Gasto en consumo final 3,7 0,0 0,8
- Gasto en consumo final dos fogares e ISFLSF 4.2 0,8 0,4

- Gasto en consumo final das AAPP 27 -2,0 1,7

Formacién bruta de capital 1,1 1,0 4.1
Demanda interna’ 33 0,1 13
Exportacién de bens e servizos 9,9 53 21
Importacién de bens e servizos 6,5 -0,9 1,6
Saldo exterior' 19 35 0,3
Produto interior bruto (PIB) 52 3,6 1,7
Produto interior bruto nominal 77 8,0 5,0
Deflactor do PIB 24 4,2 3,3
Emprego. PTETC 72 1,9 0,5
Ocupados. EPA 1,0 1,6 0,7
Taxa de paro2 11,7 10,8 10,0

! Achega ao crecemento do PIB en punt os porcent uais
2% de poboacién activa

Fonte: IGE

Dat a peche previsions: 30 setembro 2022

Esta informacion determina a evolucion dos distintos subfondos que compofien
o Plan Galego de Financiamento Universitario 2022-2026 para o 2023, que estan

suxeitos a actualizacién segundo os seguintes criterios:

SUBFONDOS Criterio Evolucion
1. CUSTE ESTANDAR Masa salarial
2. SERGAS, INEF persoal Masa salarial
3. INEF funcionamento Deflactor PIB

4. SUBFONDO GASTO FUNCIONAMENTO (Gasto
corrente e gasto de capital)

GOV TERNII RS 5 coMPLEMENTOS RETRIBUTIVOS (estatais e
(o)) e(o]\'[p][e[0]'/:\p]0 )8 autonémicos) E COMPENSACION POR MATRICULAS

Deflactor PIB

Complementos vixentes

6. COSTES ASOCIADOS AO FUNCIONAMENTO DO SUG Constante agds ACSUG
(masa salarial)

7. PANEL DE INDICADORES PIB real

8. SUBFONDO DE ESTABILIDADE FINANCEIRA, T

EFICIENCIA E MELLORA ESTRATEXICA

Dobre da taxa de referencia

SN TN 13 f e ).\ 9. FOMENTO I+D+i e a TRANSFERENCIA o e oo e

INVESTIGACION 10. Fondos Europeos PO FEDER/FSE

En relacion coa evolucion da masa salarial, que afecta ao subfondo de custo

estandar, os sindicatos e o Goberno estatal acadaron un recente acordo na Mesa
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de Negociacion de Funcién Publica cun escenario que afecta xa ao 2022 e chega
ao 2024. En concreto o incremento salarial fixo durante o periodo 2022-2024
sera do 8%, podendo chegar ata un maximo dun 9,5%, en funcién de variables
contempladas na clausulas de revision, vencelladas a evolucién do IPC e do PIB

nominal.

Asi, o Real decreto lei 18/2022, do 18 de outubro, polo que se aproban medidas
de reforzo da proteccién dos consumidores de enerxia e de contribucion a
reducién do consumo de gas natural en aplicacion do "Plan + seguridad para tu
energia (+SE)", asi como medidas en materia de retribucions do persoal ao
servizo do sector publico e de proteccion das persoas traballadoras agrarias
eventuais afectadas pola seca, habilitou unha subida adicional do 1,5 % para o

ano 2022 con efectos desde o 1 de xaneiro de 2022.

En Galicia, esta medida aplicase a través da Lei 4/2022, aprobada no
Parlamento 0 22 de novembro, e que supora un recalculo das contias ingresadas
a través do Plan Galego de Financiamento Universitario. Porén, o fondo de custo
estandar non cobre a suma das retribuciéns do persoal das tres universidades,
senodn que o seu fin é contribuir ao financiamento estrutural xeral das institucions.
Por ese motivo, o incremento que se percibira non abrangue o incremento real
que supon a aplicacion do 1,5% polo que é probable que se produza un

desaxuste entre o orzamento de 2022 e a sua execucion.

Asi mesmo, para 0 ano 2023 o acordo en materia de retribucidons para o sector
publico contempla unha subida fixa do 2,5% desde o 1 de xaneiro e a
posibilidade de incrementar ata un 1% adicional en funcion de duas variables: a
primeira consiste en que se a suma do IPC harmonizado de 2022 e do IPC
harmonizado adiantado de setembro de 2023 supera o 6%, os salarios publicos
subiran un 0,5% de maneira adicional; a segunda variable contempla unha
subida de 0,5 puntos adicionais se o PIB nominal iguala ou supera o estimado

nos Orzamentos Xerais do Estado.

Compre destacar que no momento de redaccién destas lifias non se celebrou a
reunion da comision de seguimento prevista no Plan Galego de Financiamento

Universitario 2022-2026, e sobre a que o texto do Plan establece que “En todo
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caso, e con caracter previo a aprobacion dos orzamentos xerais da Comunidade
Auténoma de Galicia, reunirase para revisar 0s resultados obtidos polas
institucions receptoras dos fondos e comprobar a aplicacion dos mesmos no

reparto dos fondos asociados”.

Polo tanto, a informacién da que dispofiemos en relacion cos ingresos previstos
obtense da informacién publica das partidas orzamentarias destinadas a este

obxecto para o Sistema Universitario de Galicia no seu conxunto.

O proxecto de orzamentos da Xunta de Galicia para o ano 2023 inclie unha
partida, @ marxe do Plan Galego de Financiamento Universitario, coa
denominacién “Plan de investimentos do SUG” e unha dotaciéon de 10.000.000
€. Esta era unha das demandas da USC que se viu atendida na negociacion do
anterior plan, xa que a construciéon ou as reformas de certo calado non son

posibles de atender cos recursos ordinarios do PGFU.

Non se produciu polo momento ningunha comunicacién ou reunion que nos
permita ter mais informacion, pero entendemos que o criterio de reparto dese
fondo deberia estar en consonancia co empregado para o reparto do subfondo
“Gasto de funcionamento” do PGFU, que se realiza tendo en conta o volume de

persoal, alumnado e superficie construida de cada universidade.

Polo que se refire ao Pacto de Estabilidade e Crecemento, a Comision Europea
prorrogou para o ano 2023 a clausula xeral de salvagarda, co obxecto de que as
politicas fiscais dos estados membros poidan afrontar en mellor posicion as
disrupcions provocadas pola incerteza do escenario mundial e as previsions a
baixa das perspectivas econdmicas. Porén, a Comisién esta a valorar
desactivala a partir de 2024 polo que é preciso proceder con prudencia

orzamentaria para garantir a sustentabilidade a medio prazo.

Por ultimo, neste apartado, cémpre dedicar unhas linas aos Fondos Next
Generation UE (NGUE) que se puxeron en marcha para a axudar a reparar os
danos econémicos e sociais causados pola pandemia de coronavirus e contribuir
a unha Union Europea mais verde, mais dixital, mais resistente e mellor adaptada

aos retos actuais e futuros.
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O nucleo dos NGUE ¢, por un lado, o Mecanismo de Recuperacion e Resiliencia
(MRR), posto en marcha co obxectivo de paliar os efectos da crise da COVID-19
e, por outro, os fondos REACT-UE, instrumento de axuda a recuperacion para a
cohesioén e os territorios de Europa que opera como os fondos estruturais, pero
que pretende ter maior flexibilidade e axilidade na sua execucién, promovendo

fundamentalmente a recuperacion ecoléxica, dixital e resiliente da economia.

O MRR ten o obxectivo especifico de proporcionar axuda financeira para acadar
os fitos e obxectivos das reformas e investimentos establecidos no Plan de
Recuperacién, Transformacién e Resiliencia do Goberno de Espana (PRTR).
Grosso modo, o plan contempla catro eixes transversais (a transicion ecoléxica,
a transformacion dixital, a cohesion territorial e social, e a igualdade de xénero)

que deben ser tidos en conta & hora de desefiar o conxunto das politicas estatais.
O mecanismo de asignacién do PRTR funciona a diferentes niveis:

- A través de Conferencias Sectoriais, onde se determina o reparto de

determinadas contias e o gasto elixible en funcion dos obxectivos.

- Os Proxectos Estratéxicos para a Recuperacion e Transformacion Econdmica
(PERTES), que mediante a colaboracién entre administracions, empresas e
centros de investigacion pretender ter un potencial efecto de arrastre para a

economia.

- As convocatorias e licitacions que Ministerios e Comunidades Auténomas

desenvolvan para executar os fondos que tefien asignados.

Actualmente, o goberno de Espafia esta preparando unha addenda ao Plan de
Recuperacién, que se presentarda @ Comision Europea, co obxecto de dar
continuidade as reformas e investimentos do PRTR, en lifia cos obxectivos
estratéxicos e pofiendo o foco na autonomia dos PERTEs. Asi mesmo, esta
addenda contemplara a distribucion dos fondos do Plan REPowerEU,
presentado pola Comisién Europea recentemente e que ten como obxectivos
aforrar enerxia, producir enerxia limpa, e diversificar as subministracions de

enerxia dos Estados membros.
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O Goberno de Espaina anunciou que, debido ao contexto xeopolitico actual, os
investimentos destinaranse a reforzar os PERTE en marcha e concentrar os
investimentos no reforzo da autonomia estratéxica de Espafa e Europa canto a

seguridade enerxética, agro alimentaria, tecnoloxica e dixital.

Na lifia do anterior, os orzamentos da Xunta de Galicia para o 2023 prevén un
incremento dos fondos europeos do 4,5%, procedentes de Next Generation UE
e da anualidade correspondente ao Marco Financeiro dos periodos 14-20 e 21-
27. Canto ao MMR, os orzamentos da Xunta prevén un incremento global do

3,8% con respecto ao 2022.

Porén, a xestion do Plan nacional non esta acadando o grao de execucion
previsto e a sua descentralizacion non esta sendo efectiva. No caso das
Universidades, moitas das convocatorias que se estan publicando non prevén a
suUa inclusidon como beneficiarios potenciais. Compre neste eido, buscar sinerxias
con outras entidades e promover a inclusién das universidades dentro dos

diferentes instrumentos de execucion.

Asi mesmo, tendo en conta o desafio de afrontar a factura enerxética e a
necesidade de actuar a medio e curto prazo, cabe esperar que estes fondos
extraordinarios cheguen as universidades para que permitan afrontar con

recursos adicionais unha transicidn enerxética mais necesaria ca nunca.

Ao marxe desta posibilidade, reclamarase, na comisién de seguimento do PGFU
2022-2026, unha achega extraordinaria para asumir tanto o incremento no gasto
ordinario derivado da elevacién do prezo da enerxia asi como o custo das
reformas precisas nos edificios e demais infraestruturas da USC para acadar

unha maior eficiencia enerxética.
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IV. LIMITE DE GASTO NON FINANCEIRO

O Pleno do Congreso dos Deputados, na sua sesién do 22 de setembro de 2022,
debateu a comunicacién do acordo do Consello de Ministros de 26 de xullo de
2022, polo que se solicita do Congreso dos Deputados a apreciacion de que
Espafa esta sufrindo as consecuencias do estalido da guerra en Europa e dunha
crise enerxética sen precedentes, o que supon unha situacion de emerxencia
extraordinaria, aos efectos previstos no artigo 135.4 da Constitucion e 11.3 da
Lei Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidade Orzamentaria e
Sustentabilidade Financeira, téndose procedido a dita apreciacion por maioria

absoluta.

Nesa mesma lifia, a Comisién Europea comunicou o 23 de maio de 2022 a sua
decision de estender por un ano mais, ata finais de 2023, a suspensién das
regras de disciplina orzamentaria, a raiz do forte impacto econémico da guerra

de Ucraina.

Por todo o anterior, non resultan de aplicacion as medidas correctivas e
coercitivas que se establecen na citada LO 2/2012, do 27 de abril. Non obstante,
nas presentes lifas xerais dos orzamentos e por un criterio de prudencia,
recollense os criterios a ter en conta na aplicacion da regra de gasto e ademais,
atendendo ao artigo 30 desa ultima norma é preciso determinar o limite de gasto
de gasto non financeiro de acordo a criterios orzamentarios e non de
contabilidade nacional, que segundo indicacion ministerial debe considerarse

aplicable e non suspendido.

Para establecer o limite de gasto debemos ter en conta a subida retributiva
adicional do 1,5% recollida no Real decreto lei 18/2022, de 18 de outubro, asi
coma o incremento retributivo previsto no proxecto de orzamentos da

Comunidade Auténoma para 2023.

Do mesmo xeito, é preciso considerar a taxa de referencia de crecemento do PIB
a medio prazo que, de acordo co publicado no Boletin Oficial do Congreso dos
Deputados de 25/02/2020, para o ano 2023 quedou establecida no 3,3 %.
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De acordo co anterior, o teito de gasto estableceriase de acordo cos seguintes

datos:
Concepto Importe
Gasto computable (non afectado) orzamento inicial 2022 210.974.145
Subida retributiva adicional 2022 (1,5%) 2.445.375
Subida retributiva 2023 (2,5%) 4.136.759
Subida retributiva adicional 2023. Condicionada a IPC (0,5%) 827.352
Subida retributiva adicional 2023. Condicionada a PIB nominal (0,5%) 827.352
Base para calculo 2023 219.210.983
Taxa de referencia de crecemento do PIB a medio prazo (3,3%) 7.233.962
| TEITO DE GASTO NON FINANCIERO 2023 226.444.946

O teito de gasto non financeiro expresado nestas lifas non ten en conta a
especial singularidade da USC, na medida en que unha parte substancial dos
seus ingresos e gastos son afectados, o que se ten en conta nos criterios fixados

pola AIReF. Tendo en conta os mesmos, a cifra maxima de gasto non financeiro

€ de 288.717.666 € neste momento.
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V. LINAS ESTRATEXICAS E INSTRUMENTAIS PARA O 2023

O lema destas lifias xerais, “Conectando”, fai referencia @ necesidade de ter unha
estratexia integral, de actuar cunha concepcién integradora que conecte as

partes co todo.

As actuacions que se desenvolven nun ambito tefien repercusions noutros e
debemos telas presentes na toma de decisidns. Por pofer un exemplo, a
aprobacién dun novo plan de estudos ten implicacions directas no persoal,
porque se necesitan docentes para impartilo e persoal de apoio para a sua
xestion; nas infraestruturas, porque se precisan espazos adecuados para o seu
desenvolvemento; e, mesmo, na imaxe da institucién que se posiciona a nivel

nacional ou internacional en funcién das titulaciéns que imparte.

As bases para este cambio de paradigma estan postas, e o contexto actual non
pode servir de escusa porque xa se demostrou durante a pandemia pola COVID-
19 que a Universidade de Santiago de Compostela ten capacidade de accién e

de reaccion.

Estamos nun momento no que o escenario financeiro, coas perturbacions que
podan existir, ten un horizonte estable a medio prazo proporcionado polo Plan
Galego de Financiamento Universitario 2022-2026, que marca uns eixos
consensuados por todas as partes, e que ten uns obxectivos de mellora que

esixen unha participacion activa no seu desenvolvemento.

Imos, xa que logo, pofier en marcha unha concepcion integral que proxecte a

USC entre as universidades destacadas a nivel mundial.

Compre empezar definindo o que pretendemos como institucion, estratexia que
debe liderar a Programacion Plurianual e calquera instrumento de planificaciéon

que se aprobe. E entre os obxectivos, podemos contemplar os seguintes:

- Unha USC mais sustentable, sostible e eficiente
- Unha USC con maior proxeccién social, con maior insercion no tecido social

€ mesmo ha contorna urbana
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- Unha USC que se proxecta no mundo, con seguridade, con orgullo e con
moito potencial

- Unha USC que sexa un exemplo de boa administracion, cun liderado no
ambito administrativo mais eficiente e eficaz, con vocacion de servizo publico

- Unha USC que forme persoas con valores, importante para o
desenvolvemento da nosa sociedade, entre os que teran un papel destacado
a igualdade, a saude integral e a atencion as consecuencias do cambio

climatico

Con este cambio de concepto formulanse os seguintes criterios de actuacion:

Actuar sobre 0s ingresos

Ata o de agora, pensabamos sempre que no lado dos ingresos a marxe de

actuacioén era escasa e que pouco ou nada se podia facer nalguns casos.

Porén, podemos mellorar os ingresos naqueles parametros nos que podemos

actuar:

- Adoptando medidas para a cobertura ao maximo do numero de prazas que se
ofertan, aplicando esta estratexia nos procedementos que rexen a captacion.
Nesta lifa, insirese o recente acordo do Consello de Goberno para a
incorporacion de alumnado en titulacions de mestrado onde quedan prazas
vacantes que ainda estea finalizando os seus estudos de grao. Cada alumno

que perdemos sup6n unha media de 5.000 euros menos de ingresos.

- O Plan Galego de Financiamento Universitario ten, ademais do subfondo de
custo estandar que se reparte en funcidon dos créditos matriculados, dous
subfondos mais nos que podemos actuar: o panel de indicadores, cuxa contia
se determina a partir dunha bateria de indicadores relacionados cos resultados
da actividade investigadora, e o subfondo de Estabilidade Financeira, Eficiencia
e Mellora Estratéxica. Toda a planificacion e as accions a desenvolver deben

alifiarse para garantir a maxima consecucion de recursos.

- Os fondos Next Generation UE tefen un horizonte de execucion previsto que

se estende ata o ano 2027. Debemos incrementar a captacion de fondos
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relacionados cos seus instrumentos de execucidon, mellorando a estratexia,
anticipandonos mediante a elaboracion de proxectos alifiados cos obxectivos do
Plan de Recuperacién e incrementando deste xeito os ingresos dispofiibles. Un
exemplo desta accion estratéxica € o desenvolvemento do Proxecto Nés, un
proxecto que nace baixo iniciativa da USC, co apoio institucional da Xunta de
Galicia e Amtega, permitiu que o galego accedese ao fondos do PERTE de Nova
Economia das Linguas, para que tanto o galego como as linguas cooficiais se

desenvolvan e se insiran dentro da nova intelixencia artificial.

Por ultimo, a USC dispén de marxe de actuacion para incrementar os ingresos
que percibe a través das tarifas por prestacién de servizos. Compre realizar
estudos rigorosos do seu custo para que permitan compensar o gasto real que

supon esta prestacion de servizos para a institucion.

Actuar sobre o gasto

Canto ao gasto, a Universidade ten unha estratexia mais definida tendo en conta
o contexto actual e as linas de intervencion dos ultimos catro anos. Coémpre
incorporar a informacion integral para a toma de decisiéns, o gasto ten que estar
avalado polos datos e, para iso, debemos acostumarnos a medir, a rexistrar e a

avaliar as actuaciéns mediante indicadores comprensibles para todos.

En primeiro lugar debemos colocar as medidas de eficiencia enerxética: reducir
0 gasto corrente é unha das estratexias que podemos acometer para que os
recursos dispofibles se centren en politicas mais necesarias. Continuaremos,
polo tanto, co desenvolvemento dos obxectivos do Plan de Infraestruturas e do
Plan de Estratexia Enerxética, incrementando o esforzo na captacion de

recursos procedentes de axudas europeas.

Canto ao persoal, as acciéns que se formularan mantefien a estratexia de
renovacion do cadro de persoal, a estabilizaciéon do persoal no marco lexislativo
actual, e a reorganizacion das estruturas administrativas e organizativas,
facendo ademais fincapé na innovacion e na formacion do persoal, o maior

capital do que dispdn a institucion.
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Asi mesmo, € moi importante a estratexia de racionalizacién dos entes
instrumentais porque son unha oportunidade para a contencién do gasto. O
mellor exemplo é o encargo de limpeza a Fundacion USC M.P., que esta xerando
un importante aforro no gasto corrente de preto de un millén de euros. Debemos
seguir nesta lifa e a iso contribuiran medidas como o recente encargo do servizo
de reprografia @ Fundacién ou o a integracion de Unixest, que permitira a

reformulacién dos servizos que prestaba.

Os principios para a xestion

A risco de que soe redundante ou repetitivo, a Universidade no seu conxunto ten
que integrar un enfoque orientado ao principio de boa administracion, temos
unha funcién social e temos que cumprir con esa mision aumentando a calidade

dos nosos servizos e das actividades que desenvolvemos para a sociedade.

Asi, a prudencia, o rigor, o control nas actuacions e a transparencia deben ser
os principios reitores das nosas politicas, xa sexan dirixidas as persoas ou aos

recursos materiais.

Para que?

Non s6 temos que saber o que queremos como institucion sendén para que o

facemos.

Estamos nun momento no que existen moitas actuaciéns en marcha, como as
reformas organizativas e de xestibn no ambito académico e econdomico, o
desenvolvemento de procedementos selectivos que permitiran reducir a
temporalidade e consolidar persoal necesario para o cumprimento das funciéns
que temos encomendadas, ou a implantacion dunha carreira horizontal para o
persoal de administracion e servizos que se basee na avaliacion do rendemento,

entre outras.

Executar todas as actuacions que se planifiguen e que xa estan en marcha,
servira para proxectar a USC, que nos cofiezan e cofiecer, mellorar o noso

posicionamento nacional e internacional, obter un recofiecemento cara a fora
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que permita adoptar unha posicion de axente negociador na conformacién das

politicas que nos afecten e das que se derive a captacién de recursos.

O anterior implica apostar pola internacionalizacién en todos os ambitos e polas
titulacions que nos fagan singulares, incluindo unha nova estratexia sobre os
titulos propios. Apostar por valores, construindo persoas que coiden da
igualdade, da cultura e da vida saudable fomentando o deporte. Apostar polo
apoio aos membros da nosa comunidade universitaria en situacion de
vulnerabilidade, incrementando as lifias de axuda directa e mantendo os prezos
nos servizos prestados ao alumnado, nomeadamente no Servizo Universitario

de Residencias.

Implica tamén apostar por culminar a reordenacion da administracion
instrumental. Empregar os medios que temos para unha xestion mais eficaz,
mais eficiente, mais orientada ao mercado naqueles servizos que nos proxecten
como a tenda universitaria e as publicacidns, aplicando unha concepcion global

da producién de bens relacionados coa imaxe da USC.

Implica apostar pola innovacion docente, mellorando a capacitacion e a
formacion do persoal necesaria para a posta en marcha de mecanismos de
aprendizaxe que permitan a captacion de estudantado féra do noso ambito

tradicional.

Implica apostar pola transformacion dixital, pofiendo o foco no resto de
actuacions, integrandoa na mellora docente, na mellora de procedementos e na

mellora da prestacion de servizos.

E significa, tamén, apostar pola reorganizacion da investigacién, unha das
actividades principais da institucion e con maior repercusion, rompendo cun
esquema obsoleto que arrastramos, herdado da Lei de reforma universitaria e
da Lei organica de Universidades, que crearon un entramado organizativo

complexo, ineficiente e disperso.

Este reto consistira en simplificar procedementos e estruturas, fortalecendo a
xestiébn, aumentando a interaccion con e entre o persoal investigador,

promovendo a cooperacién estratéxica entre grupos e unha nova organizacion
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que atenda a singularidade dos centros interuniversitarios e impulsando, con
decision, a transferencia de cofiecemento & sociedade, aspecto este recollido na

reformada Lei da ciencia, a tecnoloxia e a innovacion.

Con todo o anterior, compre agora detallar as lifias estratéxicas e instrumentais

para o 2023.
LINAS ESTRATEXICAS LINAS INSTRUMENTAIS
1. As persoas 4. Os medios necesarios
2. A docencia 5. A transformacion dixital
3. A investigacion 6. A colaboracion institucional

LINAS ESTRATEXICAS

1. As persoas
1.1 O alumnado

A atencidn as situaciéns vulnerables mantense para o 2023, tendo en conta que
o0 aumento da inflacion pola crise enerxética e polo contexto actual estan tendo
unha incidencia moi acusada nas economias familiares. Para o préximo ano, a
atencion ao alumnado en situacién de vulnerabilidade contempla duas

actuaciéns principais e a sua dotacion aumenta ata os 345.000 €:

- Axudas & manutencion que permitiran chegar a dar mais de 52.000 menus
nas cafetarias e comedores universitarios.

- A Unidade de Atencion Psicoléxica, mantera a sua actividade, pofiendo os
recursos precisos para reducir, na medida do posible, o tempo de espera e
incrementar a presencialidade das citas. Ademais, promoveranse tamén
campanas de difusion deste servizo, asi como de desestigmatizacion da

saude mental e da solicitude de axuda.

A Universidade dotara, asi mesmo, a partida precisa nos orzamentos para
garantir que a Oficina de Igualdade de Xénero poda levar a cabo as suas

funciéns e executar o Plan de Igualdade.
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Por outra banda, o Plan de Proxeccion Social da USC, contén actuacions
destinadas ao alumnado na aposta por achegarlle a programacion cultural e

deportiva, e tamén 4 comunidade universitaria e a cidadania.

Pola sua transversalidade, tratarase o Plan nun apartado especifico, pero
apuntanse a continuacion as claves das actuacions que a Vicerreitoria de Cultura

e Estudantes destinara ao alumnado:

- Favorecer a autonomia na creacion e difusion artistica por e para a comunidade

universitaria.

- Impulsar os espazos de producién artistica da universidade como piares da
nosa oferta cultural, tanto desde o punto de vista da formaciéon como da creacion

e programacion cultural.

- Converter a universidade nun espazo de referencia para a difusion artistica en

diferentes disciplinas, con énfase na arte emerxente.

- Aproveitar os proxectos culturais impulsados desde a Vicerreitoria para
completar a formacion integral dos estudantes a través de proxectos artistico-

pedagoxicos nos centros.

- Achegar ao estudantado os servizos da USC que contriblen & sua formacion

integral artistica, deportiva, laboral e social.

O Plan de Proxeccién Social contempla, asi mesmo, unha dotacion de 8.000 €

para os gastos ordinarios do Consello do Estudantado.

1.2 O persoal

Unha das acciéns mais importantes no relativo ao persoal coa posta en marcha
do Centro de Formacion de Persoal é a elaboracion e aprobacion dun Plan de
formacion integral. Tera caracter semestral e integrara de maneira conxunta a
formacion de todo o persoal, incluindo o persoal investigador e de apoio a
investigacion, o que implica aumentar e diversificar as actividades formativas

para que respondan aos obxectivos da institucidon, nomeadamente a innovacion
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docente dirixida a novas modalidades de ensinanza e @ mellora da xestion.

Como aspectos novidosos, destacan os seguintes:

- Alintroducién, de xeito experimental, da aprendizaxe baseada en competencias
coa perspectiva de desenvolver a medio prazo un esquema de acreditacion de

competencias regulamentado e integral.

- A especial atencion ao persoal de nova incorporacion co obxectivo de dotalo
dos cofiecementos basicos sobre a actividade universitaria e de sementar e

reforzar unha cultura organizativa moderna.

- A posta de marcha de novas tipoloxias de actividades formativas de

aprendizaxe experiencial e de aprendizaxe social.

- A reducion das tarifas do Centro de Linguas Modernas para o estudantado e o
persoal investigador en formacion, fomentando o cofiecemento de idiomas coa
vista posta na internacionalizacién tanto do estudantado como das e dos

investigadores nas suas etapas iniciais.

Outro dos obxectivos comuns a todo o persoal € completar o proceso de
estabilizacion derivado da aplicacion da Lei 20/2021, do 28 de decembro, de
medidas urxentes para a reducion da temporalidade no emprego publico. As
convocatorias que deriven da execucion da oferta de emprego publico do ano
2022 estaran publicadas antes do 31 de decembro de 2022, polo que a sua

execucion realizarase no exercicio 2023.

Asi mesmo, tamén cémpre abordar a revision da accién social que se executa
anualmente. Se ben, a dotacion desta partida non pode aumentar por imperativo
legal, estando fixada actualmente en 576.430 €, si que € posible unha
redefinicion das accidons que se incluen nela. Esta partida contempla, entre
outros, o custo da matricula subvencionada na Escola Infantil Breogan e o custo
do intercambio do persoal de administracién e servizos, un programa que permite
que este persoal se aloxe gratuitamente en residencias universitarias das
universidades que forman parte desta rede, nos periodos de Nadal, Semana

Santa e durante o periodo estival.
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Ante a demanda do persoal de facer achegas ao plan de pensions, a USC fara
todos os esforzos necesarios para recuperar as achegas ao plan de pensiéns

nas condicions anteriores a 2010.

Procede agora unha analise das actuacions diferenciadas por colectivos, das

que destacan as seguintes:

As actuaciéns en materia de profesorado previstas para o exercicio de 2023
enmarcanse no Plan Plurianual de Profesorado 2023-2026, instrumento que
orientara as politicas de profesorado que a Universidade debera despregar no
proximo cuadrienio e que proximamente sera sometido a discusién e aprobacion

dos érganos de goberno da Universidade.

En materia de incorporacién de novo profesorado, en 2023 manterase a aposta
pola contratacién de profesorado axudante doutor, e mais excepcionalmente de
profesorado permanente. E un feito notorio que a USC, como en maior ou en
menor medida o conxunto das universidades espafiolas, e tamén boa parte das
do resto de Europa, esta inmersa nun proceso de relevo xeracional que se ira
intensificando conforme avance a década. Neste contexto, resulta imprescindible
abordar de xeito gradual e planificado a incorporacion de novo profesorado aos
cadros docentes da Universidade. En todo caso, para garantir unha transicion
ordenada, as actuaciéns en materia de captacién de profesorado orientaranse
non sO ao obxectivo a curto prazo de dotar as areas de cofiecemento do
profesorado necesario para asumiren o encargo do curso inmediatamente
seguinte, sendn tamén ao de incidir naquelas areas mais avellentadas, que no
medio prazo estan abocadas, as veces de xeito abrupto, a perderen unha boa

parte dos seus efectivos.

Canto as politicas de estabilizacion, apostarase por acelerar os procesos de
consolidacion do profesorado temporal, particularmente do profesorado
axudante doutor, con especial incidencia no que conte con acreditacion para a
figura de profesorado titular. Por outra banda, no caso do persoal investigador,
manteranse as politicas de estabilizacién implementadas nos ultimos anos,

adiantando os procesos naqueles casos en que existan necesidades estruturais
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nas areas correspondentes. Finalmente, no exercicio de 2023 abordarase a

consolidacion do profesorado interino que ocupa prazas estruturais.

Polo que se refire a promocion do profesorado acreditado para corpos docentes,
a eliminacion das bolsas de acreditados & categoria de titular de universidade
posibilitara que no exercicio de 2023 se ofreza a posibilidade de promocionar a
todo o profesorado acreditado para este corpo ao longo de 2022; no caso do
profesorado acreditado a catedra culminarase no exercicio a eliminacion da

bolsa existente, considerablemente reducida xa despois da actuacién de 2022.

Estas actuacions teran unha dotacion extraordinaria de 950.000 €.

No relativo ao Persoal de administracién e servizos, prevense as seguintes
actuaciéns a destacar, dotadas con 950.000 €, e que estaban previstas dentro
da proposta de Plan de PAS 2019-2022:

- A implantacién dunha carreira horizontal extraordinaria, con efectos
economicos desde o 1 de xaneiro de 2023, e o desefio dunha carreira profesional
baseada na avaliacién do rendemento que permita o recofiecemento do esforzo

do persoal.

- O desefo das reorganizacions pendentes nas areas econdmica e académica,
esta Ultima en estreita coordinacion co proceso de implantacion de Sigma
académica, que permitira a revision dos procedementos e a descentralizacion da

xestion para devolver a vida académica aos centros.

- A andlise da organizacién, funciéns e cargas de traballo nas agrupaciéns de
apoio a docencia e a investigacion, unha vez que remate o concurso de provision

dos postos de coordinador/a de agrupacion.

- A revision do acordo de flexibilidade horaria para avanzar na sua aplicacion

logo da implantacion durante catro anos.

- A execucién das convocatorias de promocion interna e dos procesos de
provision pendentes, isto ultimo abordando unha revision dos baremos de

méritos e a implantacién dunha ferramenta tecnoléxica que permita optimizar o
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procedemento e mellorar en axilidade e transparencia nos procesos de

concurso.

- A reforma do cadro de persoal técnico de apoio a investigacion e a docencia

con destino en centros e departamentos.

Tendo en conta, como xa se recofieceu tamén en anos anteriores, que o nivel
de execucion das partidas orzamentarias do Plan para o PAS non esgotou
tampouco este ano os créditos consignados no orzamento, ao non completarse
as reformas e actuacions programadas, é necesaria a dotacién con cargo ao
orzamento de 2023 dun fondo adicional que servira para recuperar o ritmo
necesario na implementacion das actuaciéns programadas no Plan para o PAS
2019-2022, comprometidas coa representacion do persoal e que se negociara

coa mesma.

Durante o primeiro trimestre de 2023 elaborarase un novo Plan para o PAS
2023-2026, no que se ordenaran as actuaciébns a desenvolver nese
periodo, continuando coa obriga permanente de revisién da RPT das distintas
areas, de cara a mellorar a prestacion dos servizos e as condiciéns de traballo
do persoal. Este novo marco plurianual tamén continuara desenvolvendo e
ampliando os dereitos de promocion do persoal, mediante a inclusién dunha

oferta programada de promocion interna independente.

Igualmente, antes do final de 2023 procederase a primeira prérroga anual do
acordo de xubilacién parcial do PAS laboral que remata neste ano o seu prazo
inicial de vixencia, pero que pode ser prorrogado anualmente ata o 2027. Nesa
mesma lifa, de favorecer a renovacion do persoal, adecuaranse a normativa
actual da seguridade social os incentivos a xubilacion anticipada, fixados no

convenio colectivo de 2008.

Canto ao persoal investigador e de apoio a investigacién, as principais
actuacions continuaran a lifa de estabilizacion e consolidacion iniciada,
integrandoos plenamente na organizacion, na formacién e nos demais dereitos

e deberes que lles corresponden como empregados publicos.
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Asi mesmo, manterase a convocatoria de axudas para a asistencia a congresos
e reunions cientificas dirixida especialmente a aqueles grupos de investigacion
onde existan dificultades para financiar este tipo de desprazamentos. A dotacién
da mesma ascendera aos 25.000 euros. Esta cantidade podera ser revisada a

alza unha vez avaliado o funcionamento da convocatoria lanzada no 2022.

Asi mesmo, para avanzar nesa lifia de normalizacion contémplase a negociacion
dun instrumento xuridico propio a vista dos cambios operados pola reforma da
Lei 14/2011, da ciencia, a tecnoloxia e a innovacion, no que se procedera, entre
outras, & revision das categorias profesionais nas que esta contratado este

persoal.

A dotacion para esta ultima actuacion sera de 700.000 €, na que se inclue o custo
da harmonizacion retributiva derivada da actualizacion do IV Convenio Colectivo
Unico do Estado, instrumento de referencia para o persoal investigador en

formacion predoutoral.
1.3 A comunidade universitaria e a cidadania

O Plan de Proxeccioén Social, dotado con 2.000.000 € para o ano 2023, contara
cunha comisién para o seu desenvolvemento, entendendo que debe ser un
instrumento vivo que poda adaptarse a cambios e novas oportunidades que

xurdan. Polo momento, prevé as seguintes actuacions:

Proxectar a imaxe da USC

Pofier en valor o potencial transformador do cofiecemento producido na USC
Construir unha USC plural e diversa que garanta a igualdade de oportunidades
Potenciar a participacion e o desenvolvemento integral do estudantado
Traballar por unha mobilidade sustentable real nos campus da USC

Difundir o proxecto cultural da USC

Valorizar o patrimonio da USC

Impulsar a cultura deportiva da USC

Impulsar a cooperacion social

A proxeccion social da Universidade € un factor de especial relevancia. Nel
debemos integrar os conceptos relacionados coa responsabilidade social que

ten unha institucién educativa, encargada de formar persoas que contribuan &
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mellora da calidade da vida da xente, con valores para crear un mundo mais

sostible e unha sociedade mais xusta, respectuosa e inclusiva.

Pero tamén temos que integrar a potenciacion da nosa imaxe, da marca USC, e
da proxeccion que esta ten, en todas as actividades que levemos a cabo. Por
unha, debemos actuar na contorna mais préxima, colaborando coas institucions
e programando actividades para a comunidade universitaria e para a cidadania.
Por outra, debemos proxectarnos cara a féra, a nivel nacional e internacional,
mellorando as nosas estratexias de difusion e captacién de alumnado a través
dunha oferta formativa para todas as etapas ao longo da vida, mellorando a
posicion institucional mediante as sinerxias creadas na docencia e na
investigacién mediante a colaboracion con institucidns, empresas, universidades

e axentes de |+D+i, en definitiva, creando lobby.

A reestruturacion dos nosos entes instrumentais € unha oportunidade para crear
unha imaxe de marca mellor organizada. Nesta lifia, proxéctase unha
reformulacién dos servizos de publicacions, reprografia e venda de produtos
publicitarios para a nosa promocion. Neste ultimo ambito, compre una nova
estratexia, cun desefio mais actual e con presenza en localizaciéns cun alto
impacto, como o Pazo de Montenegro no Campus de Lugo, ou o Colexio de

Fonseca en Santiago de Compostela.

En Lugo, pofierase en marcha a Unitenda, nun conxunto integrado coa Domus
Mitreo na Casa do Saber, 0 que garantira a afluencia de persoas que cofiezan e
difundan a marca USC, respectando o seu uso institucional. En Santiago de
Compostela, no colexio de Fonseca, integrarase na Capela o espazo cultural co
espazo da Unitenda, nunha localizacién unica polo volume de persoas que recibe

anualmente.

Proxectarnos na contorna pasa tamén por colaborar coas institucions e o tecido
social. A iniciativa da constitucion dun grupo de traballo para a mellora da
calidade de vida nos campus de Santiago, na que estan representadas as
principais instituciéns e as asociacidons vecinais, tivo unha excelente acollida.
Preténdese canalizar, a través dela, as propostas que impliquen as

colaboraciéns de diferentes institucions, cunha visién integradora tanto dos
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recursos a empregar para a sua execucion, como do seu impacto na vida diaria
das persoas que conforman a contorna, entre as que esta a comunidade

universitaria.

A imaxe de marca implica tamén o coidado da sinalética e dos simbolos cos que
somos identificados, que se iran renovando de xeito acompasado &

remodelacion dos espazos.

As actuacions concretas nese eido para o 2023 detallanse na lifia instrumental
4. Os medios necesarios, € mais concretamente, nos apartados 4.3 Espazos
USC e 4.4. Mobilidade sustentable.

A actividade cultural da USC ¢é un dos elementos que debe servir para conectar
o alumnado, a comunidade universitaria e a cidadania. En Lugo, ademais do
programa Lugo Cultural que xa vén desenvolvéndose co Concello de Lugo nos
ultimos anos, poferase en marcha un ciclo de actividades, Impluvium, que
incluira actividades e exposicions na Casa do Saber. Tanto en Lugo como en
Santiago de Compostela, programaranse actividades que favorezan a

divulgacion e a transferencia do cofiecemento.

Seguindo coa concepcion integradora e de responsabilidade social, compre ter
en conta as actuacions previstas para o impulso da vida saudable a través do
deporte, dirixidas &4 comunidade universitaria principalmente pero que tamén

tefien impacto na cidadania da contorna onde se insire a Universidade.
Para o ano 2023, os principais obxectivos son os seguintes:
- Aumentar a proxeccion social da USC a través do deporte.

- Impulsar, desde o ambito do deporte, as relacidns institucionais da USC con
outras administracidéns publicas, organizacions deportivas, tecido empresarial,

etc.

- Fidelizar as persoas usuarias dos servizos e actividades ofertadas pola Area

Deportiva, incidindo na calidade destas e na atencion as persoas usuarias.
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- Desenar e implantar novas actividades fisico-deportivas para dar resposta as
necesidades e intereses da comunidade universitaria e, dese xeito, aumentar os

niveis de practica fisico-deportiva da comunidade universitaria.

- Impulsar a practica fisico-deportiva entre as mulleres da comunidade

universitaria.

- Mellorar a comunicacion e visibilidade da carta de servizos e actividades da

Area Deportiva entre a comunidade universitaria e a cidadania en xeral.

- Achegar a practica fisico-deportiva aos centros (espazos e comunidade

universitaria).

- Mellorar as infraestruturas deportivas existentes, dentro da programacién da
Area de Infraestruturas e desefiar novos espazos para a practica fisico-

deportiva.

Por ultimo, a integracién na contorna da Universidade e as suas actividades,
implica tamén abrir os servizos & cidadania. Nesta lifia, a colaboracion coa
Conselleria de Politica Social e Xuventude, permitira a oferta de prazas da
Escola Infantil Breogan, reservando unha porcentaxe para a comunidade
universitaria, pofiendo en valor deste xeito un recurso situado nunha localizacion
privilexiada. Esta actuacion describese na lifa instrumental 6. Colaboracion

institucional.

Na lifa da normativa vixente e do espirito de traballo da USC para os vindeiros
anos, e de acordo cos obxectivos que como sociedade habemos de ter, o equipo
de goberno da Universidade velara pola plena inclusion da comunidade
universitaria con necesidades especiais, a través de dous eixes fundamentais: a
intervencidon nos espazos e a intervencion nas persoas. O primeiro deles
centrarase neste exercicio econdmico na elaboracion dun informe completo e
actualizado sobre todos aqueles espazos titularidade da Universidade e sobre
0s que, sendo doutras Administraciéns, atinxan os Campus, asi como no labor
de fiscalizacién e esixencia cara o Concello de Santiago de Compostela para a
execucion das obras necesarias en todos aqueles espazos que sexan da sua

titularidade pero que se atopan nos Campus, na lifia do establecido nas lifias
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xerais do orzamento 2022. O segundo deles procurara outorgar unha maior
visibilidade a presenza de persoas con necesidades especiais na USC, asi como
a fomentar a participacion destas nos estudos da Universidade, implementando
métodos para garantir a sua participacion en todas as actividades que se

desenvolvan na USC.
2. A docencia

Unha das debilidades as que nos temos que enfrontar con accions decididas é
o reto que supoén a evolucion demografica na nosa contorna. A USC capta o seu
alumnado na contorna mais proxima. No curso 2020-2021, ultimo dispofiible no
Sistema Integrado de Informacion Universitaria, tan s6 o 4,4% do alumnado era
de orixe internacional, sumando tanto o alumnado estranxeiro que cursa os seus

estudios oficiais na USC como o alumnado de programas de mobilidade.

Esta porcentaxe era inferior a media do estado, que se situaba nese curso
académico no 5,05% no conxunto de universidades publicas, e tamén se a
comparamos con outras comunidades como a catala, onde a media ascendia ao

7,5% ou a andaluza, que se situaba no 5,17%.

A marxe das eivas na captacion internacional, tamén debemos ter en conta a
captacion de alumnado no ambito nacional. No mesmo curso de referencia, o
97,43% do alumnado de novo ingreso no Sistema Universitario de Galicia

procedia de Espana e, dentro desa porcentaxe, o 93,4% era alumnado galego.

Para ter unha referencia exacta do numero absoluto que supofiia nese momento
0 93,4% de alumnado estamos a falar dun total de 49.945 alumnos no conxunto
do SUG. Se analizamos o alumnado de novo ingreso, nese mesmo Curso supuxo
a incorporacion de 12.223 alumnos de grao e 4.266 de mestrado, o que fai un

total de 16.489 alumnos e alumnas que iniciaron os seus estudos no SUG.

En canto a evolucion da demografia, as cifras son mais que preocupantes. A
proxeccion publicada polo Instituto Galego de Estatistica abrangue o periodo
2020-2035. No curso anterior, a poboacion en Galicia en idade de acceder a

estudos universitarios de grao era de 21.732. A prevision nesa cohorte de idade
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aumenta lixeiramente ata o ano 2027, a partir do que a reducion é constante ata

o Ultimo ano da serie supofiendo mais dun 15%.

Compre polo tanto incrementar a incorporacién de alumnado, diversificando as
estratexias a pofer en marcha, sobre todo se valoramos que o fondo de custo
estandar do Plan Galego de Financiamento Universitario se calcula en funcién

dos créditos matriculados en titulacions oficiais.

En relacién cos procesos de admision, a revision e actualizacion da normativa
de xestidbn académica, de xeito coordinado coa implantacion de Sigma
Académica, ten que servir para facilitar a matricula do alumnado, simplificando
os tramites, e facilitando e axilizando ao maximo os procedementos mais
sensibles, como os recofiecementos e as equivalencias de titulacions para o
acceso. O obxectivo principal € dar un mellor servizo ao alumnado, facilitando a
sUa incorporacion, e cubrir ao maximo o numero de prazas ofertadas en cada

curso académico nas titulacions en cada nivel.

O reforzo da imaxe institucional a nivel nacional e internacional debe orientarse
a captacion de novo alumnado, non s6 de titulaciéns oficiais. A Universidade de
Santiago de Compostela imparte titulacions propias, cun potencial de demanda
entre o mundo da empresa que se debe impulsar. Nesta estratexia, tamén é
importante explorar as posibilidades doutro tipo de formacién de curta duracion
como a oferta de médulos ou materias de xeito independente, procurando a
implantacion de docencia que lle permita a cidadania cursalo en réxime non
presencial ou semipresencial. Esta estratexia desenvolverase coa posta en
marcha de microcredenciais, a implantacién de ferramentas adecuadas e de
formacion, e o reforzo da innovacién docente. Esta estratexia precisa dunha
mellora tecnoldxica e dunha transformacion dixital, que se describe na lifia

instrumental 5.

Co obxectivo de avanzar na mellora progresiva da oferta académica da
institucion, propofiense as seguintes actuaciéns, cun orzamento previsto de
220.000 €:
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a) Accions de captacion de estudantes para as titulacions de grao, mestrado e

doutoramento.

Os resultados das accions de captacion de estudantado internacional para as
titulacions de master oficial realizadas no ano 2022, que tiveron o seu impacto
directo na matricula do curso 2022-2023, aconsellan darlle continuidade a este
tipo de accions e ampliar a sua aplicacion aos estudos de grao e de
doutoramento, asi como a captacion de estudantado nacional procedente de fora
de Galicia. Para o desefo destas estratexias de captacion tera especial
relevancia a continuidade do uso de ferramentas de posicionamento,
nomeadamente Keystone, que se leva empregando na USC dende principios do
ano 2021 con bos resultados. Esta ferramenta permite unha segmentacién do
mercado de captacion, para asi poder realizar campanas de mercadotecnia
enfocadas a unha area xeografica determinada ou ben a un tipo de estudantado

determinado.

As actuaciéns especificas dentro deste apartado inclien as seguintes:

- A participacion en feiras nacionais e internacionais de captacion -tanto as que
retoman o formato presencial despois da pandemia como as que se desenvolven

en formato virtual-, como Europosgrados ou Qualifica entre outras.

- A elaboracién de materiais promocionais dos distintos graos, mestrados e

programas de doutoramento, tanto en formatos convencionais como en dixitais.

- A posta en marcha de campafias de marketing dixital dirixidas a difusién das
nosas titulacions e, no caso da captacion internacional, orientada

fundamentalmente ao mercado de América Latina e Brasil.

b) Accidns de mellora das titulaciéns de mestrado oficial e dos programas de

doutoramento

Claramente relacionado coas accions descritas no apartado anterior e coa
mellora continua das nosas titulaciéns, proponse o desenvolvemento dunha
convocatoria de proxectos de mellora das titulaciéons de mestrado oficial e dos

programas de doutoramento, que inclua, entre outros obxectivos, os seguintes:
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a posta en marcha de programas de titorizacién e mentorizacion individual do
estudantado, acciéns relacionadas co seguimento das persoas egresadas no
mercado laboral, potenciacién das competencias para a empregabilidade e o

cofiecemento da practica profesional.

c) Accions dirixidas a desenvolver un sistema de avaliacion integral da
docencia impartida e recibida. Asi mesmo, co obxecto de ampliar a oferta
docente, porase en marcha unha politica de estimulo para a actualizacion

docente (contidos e metodoloxias).

No ambito da internacionalizacién, ademais das accions de captacion sinaladas
anteriormente, as principais lifias comprenderan, por unha banda, actuacions de
consolidacién de accions iniciadas no 2022 e, por outra, a posta en marcha de

novas iniciativas, cun orzamento estimado de 210.000 € no seu conxunto:

a) Mellora da xestion da internacionalizacion

Durante o ano 2022 realizouse un estudo das necesidades da USC para a
xestion da internacionalizacion e unha analise das diferentes ferramentas deste
tipo existentes no mercado. Como resultado desta analise, no exercicio 2023
procederase a adquisicion e implementacion da ferramenta MoveOn, que supora
unha modernizacién da xestion nos ambitos da atraccion, proxeccion,
mobilidade, captacién de alumnado internacional e situara a USC ao nivel das

universidades da sua contorna.

b) Potenciacién da mobilidade do estudantado
Neste eido contémplanse as seguintes acciéns:

(i) O lanzamento dun programa de axudas & mobilidade de estudantes propios
no marco de convenios bilaterais, que servira para promocionar a mobilidade a
destinos non financiables a través do programa Erasmus+. Dada a ausencia de
financiamento, os fluxos de mobilidade a través de convenios bilaterais adoita a
ser asimétrica entre o estudantado incoming, mais numeroso, € o alumnado
outgoing, mais reducido. As areas xeograficas prioritarias para este programa

son Hispanoamérica e Brasil, asi como a Africa luséfona.
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(i) A posta en marcha doutras modalidades de mobilidade, nomeadamente
experiencias de mobilidade combinada, fisica e virtual, con programas como
Blended Mobility ou Blended Intensive Programmes. Estes programas, que
poden ser de longa ou curta duracion, proporcionan novas oportunidades de
internacionalizacion para estudantado que, por motivos econémicos, non pode

participar en programas de mobilidade mais afianzados como o Erasmus+.
c) Mellora da proxeccion internacional da USC

Neste apartado incluense distintas acciéns de melloramento da proxeccién
internacional da institucion, tales como a participaciéon nas principais feiras de
networking a nivel internacional (NAFSA, centrada no mercado americano;
APAIE, enfocada en Asia-Pacifico; EAIE para Europa) e distintas actividades

relacionadas coa incorporacién da USC en redes e alianzas internacionais.
d) Reforzamento das acciéns de cooperacion internacional

Co fin de promocionar a imaxe da USC como unha universidade solidaria e
comprometida, procederase a un reforzo e visibilizaciéon das acciéns de
cooperacion internacional, de tanta relevancia no contexto internacional actual.
Entre as acciéns contempladas neste apartado figuran as seguintes: programa
de axudas a persoas refuxiadas ou con status de proteccién temporal, ao que lle
se deu un impulso moi notable no ano 2022, ou o programa Learn Africa, en

colaboracién coa Fundacién Mujeres por Africa.
3. A investigacion

As ultimas reformas lexislativas, nomeadamente a Lei 14/2011, do 1 de xufio, da
ciencia, a tecnoloxia e a innovacién e a reforma do Estatuto dos Traballadores
que entrou en vigor o 30 de decembro de 2021, abriron un novo escenario de

oportunidades no ambito da investigacion.

Asi mesmo, a Lei 20/2021, do 28 de decembro, de medidas urxentes para a
reducién da temporalidade no emprego publico, foi unha oportunidade

aproveitada pola Universidade de Santiago de Compostela de xeito pioneiro,
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para a estabilizacion de persoal investigador e de apoio a investigacién que

realizan tarefas estruturais no ambito da |+D+i.

Neste contexto, € importante avanzar nos procesos iniciados en 2022, dirixidos
a consolidacién de estruturas de investigacion que sumen recursos para a
xestion da investigacion e sinerxias no eido cientifico. Estas actuaciéns contaran
cun financiamento plurianual, a través do Convenio de servizos de apoio a
investigacion coa Conselleria de Cultura, Educaciéon, Formacion Profesional e
Universidades, necesario para desenvolver programas que impulsen a
investigacion e a transferencia do cofiecemento. O financiamento desta

actuacién, cunha duracion de catro anos, supén un ingreso de 1,8 milléns anuais.

Compre unha redefiniciéon dos procedementos de xestidon da investigacion,
descentralizandoa naquelas estruturas que contan con recursos e apoiando a
agrupacién de grupos e persoal investigador non integrados nelas. Asi mesmo,
€ necesaria a racionalizacién da xestiébn en estruturas interuniversitarias,
apoiando a sua consolidacion e actividade cientifica con recursos de xestion

comuns.

A ftransferencia do cofiecemento, crucial na captacion de recursos pola
prestacion de servizos en |+D+i, na posta en marcha de empresas de base
tecnoldxica e na obtencion de patentes. Os obxectivos neste ambito tefien que
estar ligados necesariamente a mellora dos indicadores previstos no panel do
PGFU 2022-2026 polo que o investimento en melloras nos resultados redundara
na mellora da captacion de recursos estruturais. Asi, a dotacion prevista para o

2023 ascende neste ambito a 330.000 euros.

Por outra banda, mantense o compromiso da Universidade de Santiago de
Compostela co programa de xestién de ingresos por custos indirectos que se

puxo en marcha en 2021 cos catro centros singulares de investigacion.

Para o ano 2023, este programa ampliarase a outras estruturas de
investigacién, empregando eses recursos para a obtencion de resultados
que lles permitan captar mais recursos a sua vez e incrementar os custos

indirectos xerados. Este programa ten un orzamento estimado de 700.000 €.
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Co obxecto de reforzar ou abrir novas linas de investigacion é importante poner
en marcha unha politica de estimulo para a captacién de recursos, cunha
dotacion de 150.000 € que estara condicionada a disponibilidade de recursos de

I+D+i, con dous obxectivos:

- Por unha banda, reforzar o apoio que se vifia prestando ao persoal
investigador no proceso de solicitude de bolsas do Consello Europeo de
Investigacion (ERC) e abrir unha lifia de captacion de persoal posdoutoral no
marco das accions Marie Sktodowska-Curie da Unién Europea.

- Por outra, incentivar a consolidacion de lifias de investigacion mediante un
programa de apoio a incorporacion de programas posdoutorais que facilite o

desenvolvemento do seus proxectos.

No relativo ao persoal contratado predoutoral, continuarase coa convocatoria de
contratos predoutorais da USC. Con este fin, promoverase a convocatoria de 7
contratos predoutorais con cargo a recursos estruturais que tera unha contia de
175.000 €.

Asegurarase 0 acceso a equipamento informatico de todo o persoal investigador
da universidade, con independencia do capitulo con cargo ao que estea
contratado. A tal fin, estableceranse as canles e procedementos necesarios para

o emprego eficiente dos recursos actualmente disponiibles.

Por ultimo, codmpre reflexionar sobre a igualdade como valor transversal a

fomentar por parte da Universidade, na sua situacion no ambito da ciencia.

A andlise da situacién das investigadoras e docentes na Universidade de
Santiago de Compostela, a través do estudo da fenda salarial, demostra que
ainda queda un longo camifo por percorrer para a igualdade efectiva no
exercicio profesional das mulleres da institucion. Os datos amosan, na clasica
representacién en forma de tesoira, como a maternidade e as circunstancias
derivadas dos coidados penalizan no medio da carreira académica, e que
persiste a dificultade de acceso as catedras, na sua culminacion, nomeadamente

nas areas de coflecemento de ciencias e enxefieria e arquitectura.
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A lexislacién vixente, sobre todo en disposicions moi recentes, busca corrixir
estes desequilibrios e inxustizas na carreira das investigadoras e docentes no
eido universitario. Asi, temos que ter en consideracion dentro do ambito
autonomico a Resolucion de 24 de agosto de 2021, da Direccidn de Relacions
Laborais e a Lei 13/2021, do 20 de xullo, cofiecida como a Lei Angeles Alvarifio.
No ambito estatal, € de obrigado cumprimento a Lei 17/2022, de 5 de setembro,
pola que se modifica a Lei 14/2011, do 1 de xufio, da ciencia, a tecnoloxia e a

innovacion.

A Universidade de Santiago debe comprometerse para cumprir esta regulacion
e, para iso, compre facer diagnoses precisas sobre a situacion das
investigadoras, desenvolver medidas que permitan a conciliacion, garantir a
igualdade de oportunidades a partir da correccion de desigualdades nos
curriculos e nas convocatorias en colaboracion con outras administracions,
garantir a composicién de tribunais e xurados con paridade, e desenvolver plans
de igualdade especificos para os centros de investigacion, entre outras accions.
Estas accidons complementan o cumprimento do Ill PEIOHM, no que xa estan

previstas accions dedicadas a investigacion.
LINAS INSTRUMENTAIS
4. Os medios necesarios

Esta lina instrumental trata de garantir a planificacion necesaria para o
mantemento, adquisicion e mesmo construcién dos recursos materiais para

manter a actividade da institucion.
4.1 Cidade da Saude

Rematado o concurso de ideas para o desefio do novo centro de Ciencias da
Saude, continuarase co desenvolvemento do proxecto previsto no Plan de
Infraestruturas da USC, co obxecto de poder comezar a construcion da primeira
fase no curso 2023-2024.

48/65

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/8ED4-3C99-483D-8569

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Gltima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 8ED4-3C99-483D-8569 50/ 68



Avanzarase tamén na reforma do edificio de San Francisco da Facultade de
Medicina e Odontoloxia e na reforma da zona de grao da planta baixa do edificio

de Odontoloxia. Esta actuacion esta dotada con 850.000 €.

4.2 Rehabilitacion de edificios do Plan de Infraestruturas

Continuaran as tarefas de redaccion de proxectos nuns casos, e licitacions das
reformas noutros segundo as previsions. En concreto, afectaran aos seguintes

edificios:

 Facultade de Quimica

 Facultade de Ciencias da Educacion

* Facultade de Xeografia e Historia

» Colexio Maior San Clemente

Esta actuacion ten unha dotacion de 3.700.000 €.

4.3 Espazos USC

Continuarase, dentro desta actuaciéon enmarcada no Plan de Proxecciéon Social,
co programa de mantemento e mellora dos campus universitarios, con
independencia de manter o didlogo cos concellos e institucions competentes

para que colaboren no seu mantemento e actualizacién.

En Lugo, rematara o acondicionamento da Valgada como espazo de convivencia
para a comunidade universitaria e os vecifios e vecifias. Seguindo coas
actuaciéns con mais proxeccién, como xa se comentou, abrirase unha Unitenda
no Pazo de Montenegro, integrada co conxunto do museo Domus Mitreo, que

sirva para por en valor a marca USC onde mais proxeccion pode ter.

En Santiago de Compostela, no colexio de Fonseca, integrarase na Capela o
espazo cultural co espazo da Unitenda, nunha localizacion unica polo volume de
persoas que recibe anualmente. Procederase tamén ao acondicionamento

interior do Auditorio Universitario como espazo polivalente para actividades
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deportivas e culturais e, por ultimo, realizaranse outras actuacions como o
proxecto e licitacién da Unidade de Xestion de Centro e Departamentos da
Facultade de Matematicas, a reforma do Pavillon Estudantil, e as reformas e a

mellora das dotaciéns dedicadas a actividade deportiva.

Reformaranse as cafeterias de Ciencias Econdmicas e Empresariais € Fonseca
para convertelas nun Espazo USC e comezarase coa implantacion do proxecto
de actualizacion da sinalética institucional, tanto exterior como interior, a medida
que se vaian realizando obras de renovacién dos espazos e en funcion das

dispofibilidades orzamentarias.

A posta en valor do patrimonio precisa de ferramentas que permitan a sua
difusion entre a comunidade universitaria, o publico xeral e as entidades
interesadas en facer uso dos nosos espazos. Para iso, completarase a serie de
videos promocionais, centrandose nos espazos dispofibles para a celebracion

de actividades e na promocion da evolucién do noso patrimonio singular.

Esta actuacion tera unha dotacion de 1.635.000 de euros.

4.4 Mobilidade sustentable

Para avanzar na mobilidade sustentable realizaranse actuacions para crear unha
rede de vias de uso preferente para bicicletas e vehiculos de mobilidade
alternativa, ampliarase a rede de puntos de recarga de vehiculos eléctricos,
vinculada a iniciativa anterior, e estenderanse os puntos de mantemento de

bicicletas, aparcabicis, recarga e alugueiro.

Asi mesmo, promoverase o uso compartido dos vehiculos particulares e, no caso
do Parque Moébil da USC, substituiranse por vehiculos 100% eléctricos. Esta

actuacion estara dotada con 130.000 €.

4.5 Colaboracion cos centros

Contémplase tamén manter a colaboracion cos centros para acometer obras de
certa entidade, con rehabilitacions nas Facultades de Farmacia e Psicoloxia e a

reforma dos espazos de investigacion desta ultima.
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Pofnerase en marcha, dentro desta actuacion, un programa de investimentos que
promova o aforro en electricidade e calefacciéon con base en actuacions de

control do consumo e aumento da eficiencia.

Esta actuacion estara dotada con 620.000 €.

4.6 Aforro e eficiencia enerxética, implantacion do plan de estratexia

enerxética

Esta actuacion, prevista no Plan de Estratexia Enerxética 2022-2026, é unha das
mais importantes tendo en conta o contexto. Pofierase en marcha un novo
modelo de xestién do mantemento dirixido a actualizacion das instalacions para
asegurar o seu funcionamento, reducir o consumo e aumentar a sua eficiencia
enerxética e minorar o impacto ambiental: revision de contratos, potenciais,
regulacions de temperaturas, etc. A execuciéon dos proxectos de instalacions
fotovoltaicas da convocatoria 2022-2023 de INEGA permitira tamén unha maior

independencia enerxética da institucion.

O contrato de servizos enerxéticos, pola sua banda, comportara a realizacién de
investimentos que optimizaran os consumos, aproveitando esta circunstancia

para a sectorizacion en centros que sexan grandes consumidores de enerxia.

Procederase tamén a mellora dos sistemas de calefaccion e climatizacion de
pequenos edificios e redactaranse os proxectos para novas instalaciéns de

enerxia fotovoltaica e biomasa.

Polo que se refire a eficiencia pasiva dos edificios, executarase a mellora das

envolventes, con financiamento alleo adicional, dos seguintes edificios:

— Edificio Monte da Condesa
— Facultade de Ciencias Politicas e Sociais e Relacions Laborais
— Facultade de Fisica

— Pavillén Estudantil
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Ademais das actuacions anteriores, os orzamentos contemplan tamén o gasto
plurianual de reformas e proxectos que vefien de exercicios anteriores, por

importe de 4,8 millons de euros.
5. A transformacion dixital

Esta lifa é unha das mais importantes pola sua transversalidade e polo impacto
potencial que pode ter sobre a mellora da prestacién dos servizos que conforman

as actividades universitarias. A prevision orzamentaria inicial € de 2.107.000 €.

A USC leva moitos anos afondando na dixitalizacion dos medios empregados na
docencia e a investigacion, asi como nos labores de apoio a estas actividades.
As iniciativas tomadas durante o periodo da pandemia afondaron ainda mais
esta tendencia completando o uso das ferramentas tradicionais coa introducion
masiva de medios de teledocencia, uso intensivo de recursos na nube ou en

ferramentas para o teletraballo.

O desafio para os préoximos anos é transcender a dixitalizacion dos procesos e
comezar a adoptar unha estratexia de transformacién dixital, onde a énfase se
pofa no concepto de transformacion das actividades de docencia e investigacion
na direccién decidida polas instancias de goberno e onde o dixital sexa un medio,

fundamental nos nosos tempos, para lograr estes obxectivos.

Estamos a pensar en incrementar a captacion de estudantes nacionais e
internacionais, estender as capacidades de formacién da USC ao longo da vida
profesional e intelectual das persoas, aumentar a noso potencial de colaboracién
en proxectos de investigacion basica e aplicada con instituciéns e empresas de
todo o mundo ou proxectar a imaxe e actividade da nosa universidade a través
da extensién universitaria para que chegue a todos os potenciais interesados.
Neste novo marco, o substantivo debe ser a transformacion e o adxectivo, o

dixital.

Ainda que o nucleo da actividade universitaria € a docencia e a investigacion, os
labores de apoio e a infraestrutura sobre a que se realizan estas actividades,
tamén estan suxeitos a transformacion, e a estratexia debe estar coordinada

coas iniciativas de grande escala que a universidade esta a pofier en marcha
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nestes campos. En particular, a remodelacién das actividades administrativas de
apoio e a implementacion de politicas de aforro e eficiencia no uso das

instalacions tamén debe ser obxectivos da iniciativa.

Neste novo enfoque do dixital, a primeira actuacion contemplada é a definiciéon
e aplicacion dunha estratexia de transformacion dixital integrada cos obxectivos
estratéxicos da USC, para a que se elaborara un Plan director de transformacion
dixital que identifique as lifias de traballo, obxectivos e accions necesarias para
avanzar na transformacion da forma en que ensinamos, aprendemos e

investigamos.

Sen prexuizo das accions que se incliuan no plan, e que necesariamente teran
caracter plurianual, a experiencia dos ultimos anos permitenos identificar areas
de mellora que se poden comezar a impulsar desde o comezo do ano 2023. No

que se refire as accions inmediatas dirixidas a docencia e a investigacion:

» Posta en marcha dunha USC Virtual, entendida como plataforma de promocién,
captacion, internacionalizacion e xeracion de imaxe de marca na docencia. Esta
iniciativa estara centrada na captacion de recursos internacionais para masteres
oficiais e propios e na fidelizacion de alumnado para os estudos presenciais e
tera unha dotacion de 100.000 €.

+ Complementando a actividade anterior, promoverase a formacién en
innovacion docente en areas que sirvan de programa piloto, coa elaboracion e
mellora de materiais docentes, e a sua difusién a través de plataformas
compatibles co campus virtual. Farase especial énfase naqueles cursos que se
podan empregar como vehiculo de captacién e internacionalizacion, para o que
se constituira un grupo de traballo, coordinado pola Vicerreitoria de Titulacions e
Internacionalizacion, no que participaran representantes do Colexio de
Decanos/as e Directores/as de Centro, o Centro de Estudos Propios, a Area
Académica, o Centro de Formacién de Persoal e a Area de Infraestruturas. A

dotacion desta actividade sera de 600.000 euros.

* Implementacion de aulas de informatica de practicas mediante servizos na

nube que se executan nos ordenadores persoais de alumnado e profesorado co
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fin de facer posible a docencia practica nas materias da USC Virtual e comezar
a reducir o parque de ordenadores fixos e o consumo das aulas de informatica,

para o que se destinaran 60.000 €.

* Promover o uso de centros de procesamento de datos na nube e o uso de
recursos de computacion noutros centros publicos mediante accions de difusion
e mediante os recursos dedicados do centro de datos da USC na nube, que se

explica e orzamenta mais abaixo.

En relacion as medidas vinculadas aos programas de renovacion de
infraestruturas e introducién de medios mais eficientes desde o punto de vista

enerxético:

» Potenciar o uso de ferramentas na nube, que permiten realizar os labores
docentes, investigadores ou as actividades de apoio dunha forma
descentralizada, flexible e mais eficiente. Establecerase e executarase un plan
para facer uso dos recursos xa dispofiibles en Microsoft 365, eliminado o uso de
recursos locais e no centro no centro de procesamento fisico da USC situado no
Pavillén de Servizos. Potenciarase o uso do centro de procesamento da USC na
nube, completando a migracion de aplicacions que fan uso deste centro e
programando novas migracions para intensificar e rendibilizar os recursos na
nube. En particular, rematar a implantacién da nova web da USC e o estender o
uso da intranet a todos os servizos e unidades. Esta actuacion contara cun
orzamento de 90.000 €.

* Renovar o equipamento informatico e multimedia do profesorado, o material
docente das aulas dos centros e a creacion de aulas polivalentes no marco do
programa AULADIX, priorizando o uso de equipos eficientes. Supora un
investimento de 628.000 €.

* Implantaciéon dunha ferramenta de xestion de espazos que permita facer un
seguimento da asignacion, ocupacion, e intensidade de uso para optimizar a sua

utilizacion, cuxa execucion se estima en 50.000 €.

* Investir en ciberseguridade, na que, entre outras accions, crearase un hub coas

outras duas universidades publicas galegas co obxectivo de reforzar as
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capacidades e mellorar a coordinacion das acciéns paras facer mais seguro o
traballo diario coas aplicacions. Este proxecto ten un custo de 420.000€ nos que
a USC aportara 140.000 €.

Por ultimo, na lifa de perfeccionar e optimizar os procesos administrativos e de

apoio a docencia e a investigacion, abordaranse as seguintes accioéns:

* Implantacion da ferramenta SIGMA Académica. Este proxecto, propiciado pola
integracion das outras universidades do SUG nesta Agrupaciéon de Interese
Econémico formada por 16 universidades publicas, sera unha oportunidade para
revisar os procesos e procedementos de xestiébn administrativa da organizacion
académica e da xestion da vida académica do alumnado, descentralizando e
devolvendo aos centros a parte mais proxima aos alumnos. Isto impulsara, ao
mesmo tempo, a reorganizacion do persoal da area académica. A dotacion para

a implantacion desta ferramenta en 2023 é de 224.000 euros.

* Introducion dun sistema de xestion de documentos que permita dixitalizar a
documentacion en papel de todas as areas de xestidon, comezando polas areas
de recursos humanos e xestion economica. Continuarase cos traballos de
implantacién da ferramenta de Arquivo Dixital Unico que xestione os expedientes
derivados da actividade universitaria, tanto no que se refire aos documentos
xerados electronicamente como aos dixitalizados polo primeiro sistema. O

investimento previsto para a anualidade 2023 é de 60.000 €.

« Unificacion das ferramentas de xestion da formacion do PAS, PDI e persoal
investigador implantando o moédulo de formacion de UXXI-RRHH e implantacién
dunha ferramenta de xestion do expediente do persoal, onde conste a
informacion relevante para os procesos de promocion, provision, seleccion e
carreira horizontal, cunha dotacion de 50.000 € e con recursos adicionais a

través da colaboraciéon coas administracions.

* Implantacion dunha ferramenta de xestidn orzamentaria e melloras nas
ferramentas de xestién da investigacion, integrando os cambios derivados das
diferentes reformas normativas e da reorganizacién estrutural prevista neste

ambito. Contara cunha dotacién para o 2023 de 90.000 €.
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* Revisar a ferramenta da Sede Electrénica para a sua adaptacion aos
requirimentos normativos aprobados o pasado ano, coa reformulaciéon dos
instrumentos de publicacion e difusion de normas e actos administrativos.
Adicionalmente, habilitar unha canle electronica de informacion sobre eventuais
vulneraciéons do ordenamento europeo e nacional para dar cumprimento a
directiva europea nesta materia. Estimase un custo de 15.000 € para por en

marcha as modificaciéns necesarias das aplicacion.

6. A colaboracion institucional

Entre as actuacions de colaboracion institucional, continuaremos con didlogo
intenso coas institucions da contorna mais préxima para compartir e mellorar os
espazos. Especificamente, e seguindo a iniciativa do grupo de traballo para a
mellora da calidade de vida nos campus de Santiago, impulsarase desde a USC
o desenvolvemento de propostas de rehabilitacién e humanizacién dos Campus,
asi como a busca de compromisos e recursos que posibiliten a sua

implementacion.

Asi, instarase a modificacion do Plan Especial PE-8 do campus de Santiago de
Compostela o que permitira unha maior flexibilidade no uso da edificabilidade

que ten o Campus.

Coa colaboraciéon da Conselleria de Cultura, Educacion, Formacion Profesional
e Universidades, realizarase a adaptacion de espazos para rematar a
implantacion do grao en Intelixencia Artificial no edificio Emprendia, trasladando

os espazos de emprendemento da USC aos edificios de investigacion.

Por outra parte, avanzarase na reforma integral dos Chalés dos Catedraticos
para albergar un centro de investigacion en Ciencias Sociais e Humanidades e,
en Lugo, coa reforma do Pavillon 4 da Facultade de Veterinaria para situar nel

un centro de investigacion nas disciplinas das areas da Facultade.

Por outra, prevese avanzar noutras actuacions de interese, como a reforma e
acondicionamento do Observatorio Astronémico, o acuario de Bioloxia e os

espazos de investigacion da Biblioteca Xeral.

56/65

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/8ED4-3C99-483D-8569

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Gltima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 8ED4-3C99-483D-8569 58 /68



As actuacions anteriores teran un valor estimado de 600.000 € no seu conxunto.

Por outra banda, en colaboracion coa Conselleria de Politica Social e Xuventude,
financiarase a gratuidade da matricula na etapa infantil das nenos e nenos da
Escola Infantil Breogan. Abrirase este servizo & cidadania ata completar o
numero de prazas disponibles, reservando unha porcentaxe para o persoal e
alumnado da Universidade e completando o resto de prazas para poner en valor
un recurso que ten un valor intanxible pola sua situacién privilexiada e polo

servizo que presta.

No relativo aos Fondos Next Generation UE, como xa se comentou,
desenvolverase o Proxecto Nos, liderado pola USC, co Instituto de Lingua
Galega (ILG) e o Centro de investigacion de Tecnoloxias Intelixentes (CiTIUS) a
cabeza, e co apoio da Xunta de Galicia e Amtega. Este proxecto esta dotado con
2.000.000 € e un prazo de execucion desde o 1 de xaneiro de 2023 ao 31 de
decembro de 2025.
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VI. VINCULACION COS EIXES ESTRATEXICOS DA PROGRAMACION

PLURIANUAL 2023-2026

Xunto coas lifias xerais para o 2023, preséntanse ao Claustro as lifias xerais da

Programacion Plurianual 2023-2026.

Traballando cunha visién integradora, cémpre relacionar as linas estratéxicas e

instrumentais previstas para o seguinte ano cunha planificacién a medio prazo,

que contén neste caso a Programacién Plurianual 2023-2026. De seguido,

recollese esa vinculacion:

Eixes da PP 2023-2026 Linas estratéxicas

Lihas instrumentais

1.0 estudantado e a comunidade 1. As persoas
universitaria

2.A formacion e a docencia no novo 2. A docencia
contexto

3.0s retos na politica de persoal 1. As persoas

4 A investigacion e innovacién como | 3. A investigacion
motor de desenvolvemento

5.A senda da internacionalizacion 1. As persoas

6.Na procura de infraestruturas ecoeficientes

7.A USC na era da transformacion dixital

8.A xestion eficiente dos recursos
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VIl. RESUMO XERAL DOS ORZAMENTOS

Na seguinte taboa preséntanse os estados numéricos dos orzamentos 2023 de

acordo coa clasificacion econémica por capitulos:

INGRESOS
CAPITULO AFECTADO | NON AFECTADO TOTAL

[l | Prezos publicos e outros ingresos 1.041.250 33.770.250 | 34.811.500

IV | Transferencias correntes 4.416.803 151.159.374 | 155.576.177

V | Ingresos patrimoniais - 669.600 669.600

VI | Alleamento investimentos reais - - -

VIl | Transferencias de capital 59.626.146 37.207.176 96.833.322
TOTAL NON FINANCEIRO 65.084.199 222.806.400 | 287.890.599

VIl | Activos financeiros - - -

IX | Pasivos financeiros - - -
TOTAL FINANCEIRO - - -
TOTAL 65.084.199 222.806.400 | 287.890.599

GASTOS
CAPITULO AFECTADO | NON AFECTADO TOTAL
| Gastos de persoal - 169.167.247 169.167.247

Il | Gastos correntes 1.135.000 31.103.744 32.238.744

Il | Gastos financeiros - 795.000 795.000

IV | Transferencias correntes 1.800.000 2.499.625 4.299.625

V | Fondo continxencia - 750.000 750.000

VI | Investimentos reais 56.114.884 21.900.099 78.014.983

VII | Transferencias de capital - - -

TOTAL NON FINANCEIRO 59.049.884 226.215.715 285.265.599
VIII | Activos financeiros - - -

IX | Pasivos financeiros - 2.625.000 2.625.000
TOTAL FINANCEIRO - 2.625.000 2.625.000
TOTAL 59.049.884 228.840.715 287.890.599

O incremento con respecto ao ano 2022 é do 4,7%, superior ao que se produce

no Plan Galego de Financiamento Universitario, que acada o 3% no conxunto do

fondos que o comporien.

A Universidade non pode renunciar a conseguir mais recursos, o PGFU debe

actuar de marco minimo pero sen esquecer que a actuacion nos ingresos debe

fomentar a captacién de novos recursos.
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Analizamos agora o incremento por capitulos de ingreso e gasto con respecto

ao ano anterior.

No relativo aos ingresos, as variaciéns son as que se presentan a continuacion:

Capitulo 2022 2023 % 2022-2023
Ill. Prezos publicos e outros ingresos 34.798.500 34.811.500 0,04%
IV. Transferencias correntes 150.624.760 155.576.177 3,29%
V. Ingresos patrimoniais 620.000 669.600 8,00%
Ingresos correntes 186.043.260 191.057.277 2,70%
VI. Alleamento de investimentos reais - - -
VII. Transferencias de Capital 88.918.815 96.833.322 8,90%
Ingresos capital 88.918.815 96.833.322 8,90%
Ingresos non financeiros 274.962.075 287.890.599 4,70%
VIIl. Variacion activos financeiros - - -
IX. Variacién de pasivos financeiros - - -
Ingresos financeiros - - -
Totais 274.962.075 287.890.599 4,70%

Analizando cada capitulo pédese destacar o seguinte:

O capitulo 3 mantense nos termos do ano anterior, tanto nos ingresos por
matricula como nos relativos a prestacion de servizos, entre os maioritarios
son os relativos as residencias universitarias e que se conxelaron.

O capitulo 4 experimenta unha subida froito do incremento da transferencia
do Plan Galego de Financiamento Universitario prevista para o ano 2023 e
que deriva, en gran medida, do incremento retributivo para o sector publico.
O capitulo 5 experimenta unha subida derivada da actualizacion dos canons
as concesionarias e dos alugueiros.

O capitulo 7 experimenta a maior subida do orzamento. Ademais dos
ingresos do PGFU para investimento, este capitulo contén os ingresos
previstos de convocatorias competitivas de I1+D+i no ambito autonémico,
nacional e internacional. A maiores, neste capitulo incorpérase de xeito
extraordinario a contia prevista para o Plan de Infraestruturas prevista nos
orzamentos da Xunta de Galicia e a contia asignada a USC a través do

PERTE Nova economia das linguas.
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Canto aos gastos, a comparativa co ano 2022 reflicte as seguintes variacions:

Capitulo 2022 2023 % 2022-2023
|. Gastos de persoal 163.025.000 169.167.247 3,77%
Il. Gastos en bens correntes e servizos 27.697.270 32.238.744 16,40%
lll. Gastos financeiros 625.000 795.000 27,20%
IV. Transferencias correntes 3.999.625 4.299.625 7,50%
Gastos correntes 195.346.895 206.500.616 5,71%
V. Fondo de continxencia e imprevistos 750.000 750.000 0,00%
VI. Investimentos reais 76.240.180 78.014.983 2,33%
VII. Transferencias de capital - - -
Gastos de capital 76.240.180 78.014.983 2,33%
Gastos non financeiros 272.337.075 285.265.599 4,75%
VIII. Variacion de activos financeiros - - -

IX. Variacion de pasivos financeiros 2.625.000 2.625.000 0,00%
Gastos financeiros 2.625.000 2.625.000 0,00%
Totais 274.962.075 287.890.599 4,70%

Por capitulos, destacamos o seguinte:

- No capitulo | reflictese o incremento previsto nas retribuciéns do persoal do
sector publico para o0 ano 2023 e as accions destinadas ao persoal.

- O capitulo Il experimenta unha forte subida, debido ao incremento dos prezos
da enerxia. Porén, o incremento real € maior, xa que o maior gasto en
subministraciéns compénsase, en parte, mediante as medidas de aforro
derivadas do Plan de Estratexia Enerxética, e polo aforro que se esta
conseguindo grazas ao encargo da prestacion do servizo da limpeza a
Fundacion USC M.P., que se achega ao millén de euros anual.

- O capitulo Ill é o que maior incremento sofre, debido ao aumento dos tipos
de xuros da débeda pendente, polo escenario internacional de crise.

- O capitulo IV prevé un incremento derivado, fundamentalmente, do maior
gasto en bolsas, tanto as de estudo como as de programas de intercambio.

- O capitulo VI prevé un incremento de gasto derivado da execucion de
investimentos e da captacion de recursos de investigacion.

- O capitulo IX contempla a amortizacion de débeda prevista para esta

anualidade.

Por ultimo, recéllese o resumo das principais actuaciéns para o 2023:
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