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QUEE
A AVTE?

A Area de Valorizacion, Transferencia e Emprendemento (AVTE) é o servizo dependente da
Vicerreitoriade Investigacion e Innovacion da USC encargado da xestion integral do proceso
de transferencia dos resultados de investigacion xurdidos no seu seo. O seu obxectivo é
conseguir un impacto directo na sociedade dos resultados de investigacion obtidos nos
laboratorios e centros de investigacion da USC, a través da sua incorporacion en procesos,
produtos ou servizos, e que polo tanto redunde no crecemento econdmico e na mellora do
benestar social.

A USC leva mais de 25 anos transferindo resultados de investigacion e figura entre as
dez universidades espafnolas lideres en nimero de solicitudes e en contratos de licenza,
posuindo unha carteira de mais de 200 patentes. Nos ultimos 10 anos foron creadas mais de
40 empresas baseadas en cofiecemento xerado na USC.

A AVTE da servizo a toda a comunidade universitaria e 4s empresas interesadas nos
resultados de investigacion xurdidos na Universidade.
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As funciéns principais desenvolvidas na AVTE son:

» |ldentificacion e rexistro dos resultados de investigacion transferibles.
» Avaliaciondo potencial comercial e utilidade social dos resultados de investigacion.

» Proteccion dos resultados de investigaciéon e xestion dos mesmos (patentes e
outras formas de proteccion).

» Proposta e dinamizacion de procesos de valorizacion / maduracion de resultados
de investigacion.

» Negociacion, xestion e seguimento de contratos de transferencia de resultados de
investigacion.

» Apoio e asesoramento a creacion de empresas con base en resultados de
investigacion (spin-offs).

» Fomento e difusion da transferencia de conecemento e o emprendemento entre
a comunidade universitaria.

» Formacioén relacionada co proceso de transferencia e emprendemento.

QUEEO
ACELERADOR DE
TRANSFERENCIA?

O impacto social e econdmico dos resultados de investigacion vese a miudo obstaculizado
pola existencia dunha brecha entre o status dos mesmos a finalizacion do proxecto e o
estado de maduracion desexable desde o punto de vista do potencial interesado.

A falta de fondos e programas para o estudo e desenvolvemento das actividades que
cubran esta fenda motivou 4 USC a incorporar no seu proxecto de Campus de Excelencia
Internacional, Campus Vida, unha acciéon que permita avanzar na demostracion do potencial
comercial dos resultados de investigacién desenvolvidos nos seus laboratorios. A USC
desenvolve esta iniciativa a través da sia AVTE.

Esta iniciativa, que naceu cunha vocaciéon de permanencia e non ten por obxecto financiar
novos proxectos de investigacion nin continuar investigaciéns xa iniciadas. O propésito do
Acelerador de Transferencia é levar a cabo as accidns necesarias para cubrir a fenda entre
os resultados do que tipicamente se considera un proxecto de investigacion (financiados
a través das distintas fontes que os Grupos de Investigacion conecen sobradamente) e un
conecemento o suficientemente maduro para que resulte de interese para unha empresa
ou outro axente externo, co obxectivo de aumentar as posibilidades de transferencia e polo
tanto o seu valor.
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Neste senso, son 3 as condicidns esenciais que debe reunir un proxecto para ser elexible
para o Acelerador de Transferencia:

1. Identificar claramente cal é a fenda existente entre o resultado de investigacién e o

mercado.

2. Garantir o cambio dun estado inicial A a outro B onde (de resultar exitoso) se tefia o
compromiso dun terceiro para continuar o proceso.

@-

3. Debe existir un destinatario final ou socio desenvolvedor para o proceso de
transferencia co cal (no caso de que o proxecto resulte exitoso) se estableceria un
acordo de licenza ou se procederia 4 creacién dunha spin-off.

O Acelerador de Transferencia tamén poderd dar apoio a aqueles proxectos que tefan
como obxectivo avanzar no proceso de valorizacion de xeito que se obteria maior madurez
na comprension da sua potencialidade de transferencia. Asi, poderanse apoiar, a criterio
do comité avaliador, proxectos para levar a cabo informes de mercado, asesoramento
regulatorio, follas de ruta para o seu desenvolvemento, etc. que poidan facilitar a captacion
de fondos doutras convocatorias de valorizacion.

PAPEL
DA AVTE

O persoal técnico da AVTE estara involucrado en cada un dos proxectos durante todo o
proceso. Inicialmente, prestara apoio ao Grupo de Investigacién (Gl) para a preparacion da
proposta para a sua presentacion ao Comité de Avaliacion. No caso de que o proxecto sexa
aprobado polo Comité, o labor do persoal técnico centrarase no seguimento do mesmo.
O persoal técnico da AVTE velara en todo momento por salvagardar a confidencialidade
relacionada cos proxectos.

No caso de que a proposta non sexa adecuada as caracteristicas do Acelerador de
Transferencia, a AVTE asesorarda aos Gl na procura de programas e/ou fontes de
financiamento alternativas para acadar a transferencia dos seus resultados.

Dado que o obxectivo ultimo do Acelerador de Transferencia é a comercializacion dos
resultados de investigacion da USC, o apoio da AVTE podera continuar unha vez finalizado
o proceso de valorizacion para facilitar a stia posta no mercado.
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PRESENTACION DE CONVOCATORIA ABERTA DE FORMA PERMANENTE

PROPOSTAS

Beneficiarios Persoal investigador e grupos de investigacién da USC

Financiamento por proxecto Ata40.000 €

Tipoloxia de gasto e Contratacion de servizos externos
financiable e Material funxible
e Contratacion de persoal

e Viaxes e dietas

Criterios de avaliacion e Graode novidade

e Susceptibilidad para protexer os resultados obtidos por
patente ou outro mecanismo de proteccion da propiedade
intelectual

e Graodemadurezdosresultados: valoraciéndaprobabilidade
e tempo para conseguir un acordo de transferencia.

e Importancia da necesidade social que busca resolver ou
satisfacer co produto da investigacién.

e Posibilidades comerciais: mercado ao que esta dirixido e
vantaxes competitivas do produto resultante. Estimacién do
volume de retornos.

e Implicacién do Grupo de Investigacién no proceso de
transferencia.

Duracién dos proxectos De 3a 9 meses

Retornos A USC aprobara o proxecto incluindo un acordo de particion de
propiedade dos posible retornos xerados pola comercializacion
doresultado de investigacién

Seguimento do proxecto Supervisidon por un técnico de transferencia de tecnoloxia da
AVTE durante todo o proceso
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1.1. PRIMEIRO CONTACTO

Os Grupos de Investigacion (Gl) interesados en presentar propostas ao Acelerador de
Transferencia poden facelo dirixindose & AVTE (avte@usc.es, ext. 15581, 15586) ou
directamente a calquera persoa da AVTE coa que traballaran anteriormente.

A AVTE asignaralle un Xestor/a de Proxecto (XP) que lle informara detalladamente das
condiciéns do Acelerador de Transferencia e asesoraralle durante todo o proceso, dende a
preparacion da proposta ata a sia comercializacion.

1.2. PROPOSTA INICIAL

Tras o primeiro contacto, e sempre que o Gl desexe iniciar o proceso, é necesario cubrir un
formulario resumido da proposta de valorizacion (ver paxina 11). Para iso podera contar co
apoio do XP e finalmente debera ser asinado por ambos.

Con antelacion suficiente & reunion do Comité de Avaliacion, a AVTE examinara o
cumprimento dos criterios de elexibilidade e sé se presentaran aquelas propostas que se
axusten as condicidons do Acelerador de Transferencia. O XP mantera informado ao Gl de
todo o proceso.

1.3. PRESENTACION E AVALIACION DA PROPOSTA

Comprobada a sua adecuacioén, as propostas elexibles deberan ser presentadas ante o
Comitéde Avaliacion. AAVTE proporcionaraun modelo queincluirdainformaciénrelevante
para a avaliacion polo Comité de Avaliacion. Dado que o tempo de presentacion e defensa
das propostas é limitado, deberan axustarse na medida do posible a este modelo, ainda que
poderan incluir informacién adicional se as caracteristicas da proposta o requiren.

A proposta definitiva sera preparada polo XP en colaboraciéon co Gl e asinada por ambos, e
entregarase na AVTE con antelacién suficiente para que poida ser estudada polos membros
do Comité de Avaliacidon antes da presentacion. A proposta sera defendida ante o Comité
de Avaliacion preferiblemente polo XP, ainda que XP e Gl poderan decidir que sexa outra
persoa quen se encargue da devandita defensa.

O Comité de Avaliacion reunirase periodicamente nas datas que se determinen en funcién
dos fondos disponibles e as propostas recibidas. Tras cada reunién, o Comité de Avaliacién
presentara unha proposta de financiamento axustado aos fondos disponibles e os criterios
do programa.
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O Comité de Avaliacion estara integrado por profesionais cunha traxectoria reconecida no
ambito da innovacién empresarial e o desenvolvemento de negocio. O Director da Area de
Valorizacion, Transferencia e Emprendemento formara parte deste Comité con voz pero
sen voto.

1.4. CRITERIOS DE AVALIACION

Dado que o fin ultimo do Acelerador de Transferencia é levar os resultados de investigacion
a un estado no que resulten de interese para un axente externo interesado na sua
explotacion e/ou comercializacidn, a avaliacion centrarase en seleccionar proxectos con alta
probabilidade de alcanzar ese estado e tera en conta, entre outros, os seguintes factores:

» Grao de novidade (diferenzas substanciais respecto ao estado da técnica).

» Posibilidade protexer os resultados obtidos por patente ou outro mecanismo de
protecciéon da propiedade intelectual.

» Grao de madurez dos resultados: valoracion da probabilidade e tempo para conseguir
un acordo de transferencia.

» Importancia da necesidade social que busca resolver ou satisfacer co produto
desenvolvido.

» Posibilidades comerciais: mercado ao que esta dirixido e vantaxes competitivas do
produto resultante. Estimacién do volume de retornos.

» Implicacion do Gl no proceso de transferencia.

1.5. DOCUMENTO DE ACEPTACION

Unha vez que a proposta foi avaliada favorablemente polo Comité de Avaliacién, a AVTE
preparara un Documento de Aceptacion no que constara o periodo e importe de actividade
e os fitos que deberan cumprirse durante o seu desenvolvemento. Este documento debera
ser aceptado e asinado polo Gl previamente ao comezo do proxecto.

1.6. SEGUIMENTO E XESTION

Durante todo o curso da actividade o XP realizard un seguimento tanto técnico como
econdmico, especialmente no que se refire ao cumprimento dos fitos que foran acordados.

Se nalgun momento se fixese evidente a imposibilidade de cumprir alglin dos fitos marcados
e o proxecto non puidese ser reconducido para alcanzar o obxectivo final previsto, a AVTE
podera dalo por terminado recuperandose o crédito non consumido para financiar outras
actividades do Acelerador de Transferencia.
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1.7. RETORNOSE PERVIVENCIA DO ACELERADOR DE TRANSFERENCIA

O Acelerador de Transferencia naceu con vocacién de permanencia como instrumento
para facilitar a transferencia de resultados de investigacién da USC e aspira, xa que logo,
a autofinanciarse a partir dos ingresos obtidos pola comercializaciéon dos devanditos
resultados.

No caso de que os ingresos correspondan a licenzas de patentes ou calquera outro concepto
gueconteconregulamentaciénpropiadaUSCquedetermineasuareparticidon,ascantidades
gue revertan ao Acelerador de Transferencia procederan dos ingresos que, de acordo aos
mencionados regulamentos, correspondan a USC.

En caso de creacién de empresas, ou cando non exista regulamentacién interna sobre a
reparticion dos ingresos obtidos, a participacion da USC e os retornos para o Acelerador de
Transferencia estableceranse en funcién da participacion e obtenciéon dos mesmos.

Os mencionados importes e porcentaxes estableceranse caso por caso, en funcion das
caracteristicas do proxecto, previamente a sinatura do Documento de Aceptacion.
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BREVE DESCRICION DO PROXECTO A REALIZAR (4/5 LINAS)

BREVE DESCRICION DO RESULTADO DE INVESTIGACION (4/5 LINAS)

TIPO DE PROTECCION DO RESULTADO DE INVESTIGACION

BREVE DESCRICION DO POTENCIAL COMERCIAL DO PROXECTO (4/5 LINAS)

SEGUINTE PASO PREVISTO PARA A COMERCIALIZACION
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ORZAMENTO

CONCEPTO

Contratacion de servizos

externos

Material funxible

Contratacion de persoal

Viaxes e dietas

Outros

TOTAL

IMPORTE (€)

DETALLES
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OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROXECTO

TEMPO ESTIMADO DE EXECUCION

OUTROS

Sinatura Investigador/a Principal

Sinatura Técnico/a Transferencia

Data

14
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FAQS

1. PODO PEDIR FINANCIAMENTO PARA INICIAR OU CONTINUAR UN
PROXECTO DE INVESTIGACION?

Non. O acelerador de transferencia non financia investigacion. Findncianse proxectos de
achegamento ao mercado de resultados de investigacidons xa rematados. Debe de estar
claramente identificada a fenda entre o resultado no estado actual e a sia aplicacion.

2. PODO PRESENTAR UNHA PROPOSTA BASEADA NUN RESULTADO DE
INVESTIGACION QUE NON ESTA PROTEXIDO?

Si. O nivel de proteccion (xa sexa a través dunha patente ou doutra forma) dun resultado
de investigacion € un criterio de avaliacion dos proxectos pero non unha condicion
excluinte.

3. EXISTEN LIMITACIONS NO TOCANTE A AREA DE CONECEMENTO?

Non. Este programa esta aberto a todas as areas de conecemento da USC.

4. OSPROXECTOS PRESENTADOS PODEN INCLUIR ACCIONS QUE
NECESITEN DE PERSOAL OU RECURSOS ALLEOS A UNIVERSIDADE?

Si, en funcion das suas necesidades.

5. PODESE SOLICITAR FINANCIAMENTO PARA MERCAR EQUIPAMENTOS?

Non. Como se trata de proxectos de curta duracién a opciéon mais razoable nestes casos
é solicitar contratacions de servizos alleos.

6. PODO PRESENTAR MAIS DUN PROXECTO AO ACELERADOR DE
TRANSFERENCIA?

Si,perodeberaconsiderarse que dadas as limitaciéns orzamentarias existentes o nimero
de proxectos aprobados serd moi pequeno, e priorizaranse aqueles que realmente
cumpran cos criterios de avaliacion.

7. PODO PRESENTAR UN PROXECTO BASEADO NUN RESULTADO DE
INVESTIGACION ACADADO NOUTRA UNIVERSIDADE OU CENTRO DE
INVESTIGACION?

Non. A USC debe de ser a propietaria do resultado de investigacion, de forma exclusiva
ou compartida con outras entidades.

8. PODO CONTAR CON ASESORAMENTO PARA A PRESENTACION DUNHA
PROPOSTA?

Si. A Area de Valorizacion, Transferencia e Emprendemento asignara a cada proxecto un
técnico de transferencia de apoio.
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