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1. PRINCIPALES DEBILIDADES Y FORTALEZAS DE LA ECONOMIA CIRCULAR EN EL
SECTOR DE LOS AEE EN CUBA: DAFO

El avance hacia la economia circular en Cuba ocurrira en coherencia con el desarrollo de la
ciencia y la innovacién debido a que contribuye a la rentabilidad econémica del pais y, al
mismo tiempo, reduce los impactos medioambientales. A su vez, el gobierno de Cuba
respalda la transicion hacia la economia circular desde una perspectiva tecnolégica para

garantizar tanto el valor afiadido como la sostenibilidad.

Cuba esta involucrada en el desarrollo y aplicacion de la ciencia y la innovacion en todos los
sectores y procesos con vistas a transformar y lograr mejoras en la produccién y procesos de

gestion, lo que propiciara la mas rapida transicion hacia la economia circular.

Un enfoque basado en la innovacion social para la economia circular en Cuba reduciria
desigualdades, promoveria el desarrollo humano y fomentaria patrones de consumo

sostenibles en pro de una sociedad mas resiliente e inclusiva.

Con las transformaciones en la gestion y estructura de la propiedad en Cuba, asi como la
creacion de nuevos actores econdmicos y el surgimiento de nuevas instituciones que
permiten la mayor transparencia en los procesos estan dadas las condiciones propicias para

una exitosa transicion a la economia circular.

Principales debilidades y amenazas

La economia circular en el sector de los AEE tiene un conjunto de retos que abarcan desde

los problemas internos como las amenazas externas:

» En los estudios realizados hasta el momento sobre el tema relacionado con los residuos
en Cuba y en especifico con el tratamiento de los desechos sdélidos en general y a los RSU
en particular no aparece en la composicién de los residuos identificados los residuos de
aparatos eléctricos y electrénicos lo cual representa un problema a la hora de realizar

estudios o analisis sobre el tema.

Los RAEE no aparecen identificados en la composicién de residuos generados por las
viviendas y esto pudiera estar dado por dos razones:

. no son clasificados.
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no aparecen de forma significativa dentro de los volumenes de RSU.
» El tratamiento eficaz y eficiente de los RAEE se ve limitado por la falta de tecnologias
generan en el pais.

apropiadas que permitan tratar adecuadamente los diferentes tipos de RAEE que se

» Por ejemplo, las placas en buen estado de monitores y computadoras no recuperables son

también metales preciosos, como plata.

exportadas a plantas en el extranjero que las reciclan. Las partes metalicas son procesadas
para obtener aluminio, cobre y otros materiales necesarios para la industria nacional, y

» En ocasiones AEE se quedan pendientes de reciclaje por falta de tecnologia para su

procesamiento, tal es el caso de los tubos de pantalla de televisores y monitores; no obstante,
soluciones.

se estudia la posibilidad de moler y utilizarlo como arido en la construccién, entre otras

» La estrategia mas generalizada para el tratamiento de estos residuos es la incineracion,
la cual no es a veces la mas adecuada y muchos residuos permanecen almacenados

cantidades de este tipo de residuos.

durante largos periodos de tiempo por no tener establecida una estrategia de gestion. De
ahi, que muchas empresas como ETECSA, COPEXTEL, etc., tengan almacenados grandes

» Acumulacion creciente de substancias peligrosas en domicilios y empresa.

» Los crecientes niveles de residuos electrénicos y la inadecuacion y falta de seguridad de

su tratamiento y eliminacion, mediante incineracion al aire libre o arrojandolos a vertederos,
supone importantes riesgos para el medio ambiente y para la salud de las personas.

impactos medioambientales.

» No existe actualmente una experiencia a gran escala en relacion con las técnicas de
substancias peligrosas en corrientes no contaminantes que aseguren la minimizacion de los

gestion de los residuos de AEE ni con los esquemas de separacion optima de las

» Cuba no cuenta con una metodologia para la gestién de los residuos de AEE. Ademas,
no existen experiencias de esquemas o técnicas de gestion de los RAEE a gran escala, por
lo que se dificulta la aceptacion de soluciones comunes. Por ejemplo, los residuos de

envases son gestionados de modo centralizado por un numero relativamente pequefio de
operadores econdmicos, en el caso de los RAEE no.
» El pais necesita desarrollar sistemas de recogida para todas las categorias de RAEE,

instauracion de un consenso sobre un periodo de implantacién viable

que deberia ser organizado de forma sistematica y transparente a fin de contribuir a la
» Falta de experiencia en el sector del reciclaje.
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Si bien desde la década del 60 del pasado siglo hasta la actualidad se conoce la necesidad

de la recuperacion de materias primas en Cuba y existe un engranaje institucional-social que

la sustenta, aun se requiere del conocimiento en la actividad de reciclaje como parte de la

economia circular.

» Bloqueo econdémico a laisla

Cuba enfrenta un grupo de restricciones financieras internacionales derivadas de los efectos
del bloqueo estadounidense, todo ello encarece la compra y dificultad la adquisicién de AEE
tanto para las instituciones estatales como para los individuos; asimismo dificulta la
adquisicion de la tecnologia necesaria par a el tratamiento de los RAEE.

» [Escasez de inversiones en el sector

La inversién extranjera se convierte en un eje estratégico del desarrollo industrial, ante la
necesidad de capitales, tecnologias y mercado, que permita el desarrollo tecnoldgico de los
medios de produccion, el desarrollo de las fuerzas productivas y la creacion de productos
competitivos para el mercado nacional e internacional.

» Sin embargo, en el sector del reciclaje de AEE y en, particular en las oportunidades de
negocios del Grupo Empresarial de Reciclaje no aparece explicitamente la necesidad de
inversiones especificas en el sector. Se hace alusién a la necesidad de un sistema integrado de
gestion de residuos solidos urbanos, pero los RAEE no estan definidos.

» La conciencia ambiental debe ser mayor

Principales fortalezas y oportunidades

Cuba cuenta con fortalezas y oportunidades para el avance de la economia circular en el sector de AEE,

entre ellas:

» Desarrollo de la ciencia y la innovacion para la recuperacion de AEE.

» Buena direccion estratégica y existencia del GER.

» Sociedad organizada e institucionalizada.

» Voluntad politica para asumir el problema.

» Existencia de talleres para la reparacion y alargamiento de la vida util de los AEE

» Existencia de un marco regulador de la actividad: se identifican un conjunto de legislaciones a
cumplimentar para la gestion eficaz de los residuos solidos donde se incluyen los RAEE en Cuba

» Lainclusién del tema en el plan de desarrollo econémico al 2030.

» La creacion de puestos de trabajo en los sectores relacionados con el medioambiente: disefio
ecoldgico, reciclaje, como resultado de la creacidon de nuevos actores econdémicos como las micro,
pequefias y medianas empresas.

» Mejora del contexto econdmico a raiz del control de la pandemia
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2. ACTIVIDADES Y ESTRATEGIAS DE ECONOMIA CIRCULAR VIABLES Y ADECUADAS

Actividades/Modelos de
negocio

Breve descripcion

1) Actividades de reparacion

- Mantener y ampliar el sistema de reparacién en los talleres
estatales para contribuir el PAE nacional. Se cuenta con
aproximadamente 15 talleres cabeceras de provincia que
tienen sedes en los respectivos municipios.

- Ampliar las actividades de reparacion del
cuentapropista.

sector

2) Actividades de
remanufactura

- Instrumentar métodos mas efectivos para la gestion de
RAEE en la actividad de ensamblaje y remanufactura para
evitar los altos costos de almacenamiento.

3) Extension de garantias,
mantenimiento y reparacion

- Realizar los mantenimientos anuales de los AEE, de
acuerdo con la recomendacion del fabricante.

- Utilizar adecuadamente la legislacion establecida sobre el
sistema para la prestacion de los servicios de garantia
nacionalmente.

- Establecer un mecanismo de divulgacién, transferencia de
conocimiento e intercambio de experiencias entre los talleres
y sector cuentapropista dedicado a la reparacion y
mantenimiento.

4) Leasing/alquiler

- Proveer locales para el nuevo sector de las mipymes que
se dedicara a la actividad de reparacion de AEE.

5) Uso compartido

- Ampliar, cuando las condiciones lo requieran, los servicios
publicos para el uso de los aparatos eléctricos y electrénicos
(clubes de computacion, lavanderia, entre otros)

6) Venta de segunda mano

- Ampliacién de las actividades de “venta de garaje” al sector
de los AEE.

- Extender el comercio electronico a la comercializacion de
AEE de segunda mano.

7) Responsabilidad
ampliada del productor

- Establecer una efectiva recoleccion de RAEE parar las
empresas.

- Reduccion gradual de la cantidad de RAEE depositados o
desechados como residuos sdlidos urbanos, a través de
metas proyectadas en un cronograma temporal.

8) Gestion, almacenamiento

- Establecer a nivel nacional una metodologia para la gestion
de los residuos de AEE.

- Realizar un inventario de las fuentes de generaciéon de
residuos de AEE.

- Establecer un mecanismo mas efectivo para la gestion y
almacenamiento de los RAEE.

- Realizar un inventario de los RAEE en el pais segun
clasificacion de AEE y/o RAEE.

- Capacitacion en las nuevas tendencias para la gestion vy,
desde el punto de vista técnico acorde a las tecnologias que
se apliquen, crear una metodologia para la gestién de los
RAEE.

9) Reciclaje

- Educacién ambiental en el “Reciclaje”.
- Cursos y entrenamientos necesarios para
experiencia en el sector de reciclaje.
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- Establecer indicadores estadisticos nacionales integrados
sobre reutilizacion, reciclado, recuperacion y destino de los
AEE.
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