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Presentacién. Obxectivos e criterios
O desefio da proposta de plan de formacidn para 2024 responde aos seguintes obxectivos:

1. Contribuir ao cumprimento das lifias estratéxicas e de actuacion de diversos documentos
da USC no que se refire & formacion:
e Programacién plurianual

e Lifias xerais do orzamento 2024

e Plan de Internacionalizacion 2024-2026
e Estratexia de formacién da USC 2023-2026

Destes documentos deducese o valor estratéxico da adquisicion de competencias e, por
tanto, da formacién en:

e Competencias dixitais e en transformacion dixital da docencia
e lgualdade

e C(Ciencia aberta

e Seguridade da informacion e proteccion de datos

e Comunicacion e imaxe institucional

e |diomas e interculturalidade

e Proxectos europeos

2. Atender as necesidades motivadas polos cambios e reestruturaciéns en servizos,
normativa, procedementos etc., asi como polas novas incorporaciéns, traslados,
estabilizacion etc. de persoal:

e Areaecondmica

e Area de xestién académica

e Puntos de atencion e informacion (PAI) dos centros

e Unidades de xestidn de centro

e Xestidn da investigacion

e Acollida do novo persoal axudante doutor (53 prazas na OEP 2024)

3. Atender a necesidade de manter selos e acreditacidns de unidades e centros, ou de
capacitacién do persoal, asi como outras formaciéns obrigadas por diversos motivos:

e PDI, PAS con apoio & docencia da Fac. de Veterinaria (acreditacidén europea
veterinaria EAEVE)

e Persoal investigador (selo HRS4R)

e (Capacitacion para traballar con animais de experimentacién (Persoal de apoio &
investigacién e PDI)

e Servizo de Publicaciéns (1ISO 9001)

e Oficina Next Generation

e Prevencion de riscos laborais

e Escola Infantil (carné de manipulador de alimentos)

e Area de Deportes (carné produtos fitosanitarios)

e Novidades normativas (LOSU, Lei da Ciencia: ciencia aberta, xestién do persoal
investigador...)


https://sede.usc.es/sede/publica/documentos/arquivo.htm?pseId=4caef19f9bb923bb53466f4009ead822&idioma=gl&idIdioma=1
https://assets.usc.gal/sites/default/files/paragraphs/links/2023-12/ORZAMENTOS_CS_28DEC.pdf
https://assets.usc.gal/sites/default/files/paragraphs/links/2024-03/USC_Plan_de_Internacionalizacio%CC%81n_2024-2026.pdf
https://assets.usc.gal/sites/default/files/paragraphs/moreinfo/2023-03/USC_Estratexia_Formacio%CC%81n_2023_2026.pdf

CENTRO DE FORMACION DE PERSOAL

UNIVERSIDADE
DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

4. Atender as necesidades detectadas polas direccions das diversas areas da Xerencia e
delegados/as do reitor, asi como as detectadas polas xefaturas de unidades e direccidns de
servizos, e polo resto do persoal participante, recollidas a través dun formulario en Forms
(mdis de 160 propostas en total)

Seguiuse, asemade, os seguintes criterios:

e Contribuir a resolver as necesidades mais urxentes, relacionadas coa formacién
necesaria para o desempefio do posto de traballo.
e Atender as necesidades da maior cantidade e diversidade posible de servizos e de
persoal.
e Ofrecer formacién nos diversos programas, itinerarios e dreas tematicas da Estratexia
de Formacion.
e Racionalizar a oferta:
o Dotar de coherencia e estabilidade a formacién basica en certas competencias
gue son necesarias masivamente
o Converter os cursos mais abertos e masivos en autoformacién
o Complementar a oferta formativa da EGAP para o PAS
o Diferenciar niveis competenciais en funcidn dos postos
e Ofrecer formacién novidosa

Como resultado, proponse un plan con 93 acciéns formativas para o PTXAS e 107 para o PDI-PI,
(algunhas son comuns), ao que cémpre engadirlle a oferta do programa comun en Direccién e
Liderado, con 4 accidons formativas.

Tratase dun documento vivo, sometido a modificacions de diversa indole.



PLAN DE FORMACION PARA O PDI-PI

Programa de acollida
Area tematica 1 Itinerario Titulo do curso Trimestre Datas Destinatarios Observacions
A docencia no modelo universitario de ensino-aprendizaxe
on as ias i na
Interaccion profesorado-alumnado, clave para unha boa aprendizaxe
A accién titorial como funcién docente na USC
Ensino-aprendizaxe .
Mellora e Como desefiar activi de
docente
Estratexias de avaliacion na docencia
Planificacion docente: das memorias dos plans de estudos ao programa
Formacion basica en planificacion e instrumentos para a docencia. POD, PDA, guias|
docentes...
Linguas Técnicas de expresion oral e xestual: aplicacion no ambito académico
Curso 2024-
T o dixtal | Nocions bisicas de Microsoft Office 365 para o uso nia USC 2025 Axudantes/as doutores/as
Tic e dixitalizacion
da docencia " A "
Nociéns basicas para o uso do Campus Virtual
Formacién basica en dereitos e deberes do PDI
Formacion basica en organizacion e goberno da USC
Organizacion e . "
e — Servizos e xestions na USC
Dereitos de autoria, propiedade intelectual e ciencia aberta na docencia universitaria
Xeral () o o]
Formacion basica en proteccion de datos na docencia universitaria
Prevencion de riscos laborais
e coidado da satde Formacion basica en prevencion de riscos laborais para PDI
A atencion & diversidade na USC
Principios e valores
Sensibilizacion en materia de igualdade
Programa de desenvolvemento e perfeccionamento profesional
Area tematica 1 Itinerario Titulo do curso Trimestre Datas Destinatarios Observacions
Aftitoria e 0 seguimento do traballo do estudante (5%) 3
Aprender a ensinar na aula: o uso do método do caso (7%) 3
Aprendizaxe activa en grupos numerosos (2%) 1 febreiro
Aprendizaxe baseada en proxectos: Como empezar xa (6°) 4
prendi laborativa na universidade (5°) 3
As ribricas como instrumento de avaliacién formativa na educacion superior (3%) 4
Como traballar a competencia de analises e resolucions de problemas (3?) 4
Mellora e innovacién " . . A ) o
docente Diversificar e innovar no ensino superior a través da aprendizaxe e da avaliacion (4%) 2
Eslr_alex\as pedagoxicas e d\dac_tvlcas para o desenvolvemento das practicas 1 marzo-abiil NOVO
externas nas da USC
Inclusién educativa no ensino superior. Aproximacion & metodoloxia didactica e & 3
accesibilidade documental (172)
Introducion & ApS na Universidade (8%) 2 Xufio
Metodoloxia Flipped Clasroom na Educacion Superior (6%) 1 febreiro-marzo
Obradoiro de elaboracion de unidades didacticas en galego (16%) 2 xufio
Tipos de agrupamento, métodos de ensino e organizacion de actividades de ensino- 1
Ensino-aprendizaxe prendi marzo
Analitica da i parao 1 marzo-abril NOVO
Obradoiro basico para a planificacién da formacion virtual (2) 2 maio
Como integrar as tecnoloxias e recursos dixitais e as metodoloxias activas de
- 2 NOVO
aprendizaxe
Curso basico en ferramentas de creacion de contidos (3%) 2 abril-maio
Desefio e creacion de e-actividades para unha aprendizaxe activa (6%) 2 abril-maio
Creacion de contidos interactivos con H5P no Campus Virtual (72) 3
Creacion de videos mediante capturas de pantalla 2 maio NOVO
Transformacion dixital | Obradoiro de i6n de videos didécticos e de divulgacion (47) 1 ::if"'ab”"
da docencia
Desefio e creacion de material didactico interactivo con infografias-(5?) 2 maio
Desefio e producion de obxectos en realidade aumentada e virtual (6%) 2 xufio
Creacion e tratamento de imaxes e fotografias con GIMP CIXUG
Creacion de infografias e desefios vectoriais 2 abril-maio CIXUG
C 6n e manexo da ti-plaxio Turnitin 1-2-34 marzo Varias edicions
. " : febreiro-marzo-
. oa
ao de (2 1 abri
Obradoiro de presentacions dixitais eficientes en galego. Como utilizarmos as 3

para i mellor (72)




NOVO Autoformacion

Curso basico para a capacitacion en experimentacion con animais 8] PDI sen formacion para a capacitacion Basico
Aplicacion practica e realizacion de suturas en animais de experimentacion 2 maio PDI que traballe con animais
Benestar e manexo en animais de experimentacion 2 abril P',)‘?P' G TR R ST T RE/A (2D NOVO
minimo)
Estudos de comportamento en probas de conduta en roedores e lagomorfos 3 xufio PDI que traballe con animais
Introducion & andlise estatistica con R (62 edicion) 2 abril-maio
Introducién & Estatistica con R CIXUG
+D+ i acni i 4s met; I 4
1+D+i, e T_ecnl_cas de v as para a rea de ) maio NOVO
emprendemento ciencias da salde
Iniciacién a GNU Octave
IXUG
Introducién & edicién de textos cientificos con LaTeX
i ia de cofi 4 contorna al e i 2 NOVO
Boas practicas en ciencia aberta 2
bril PDI de Politicas e RRLL NOVO / ASISTENCIA
Mergullamonos en Minerva 2
Competencias en informacién para a docencia e a investigacion (12%) 4
Conversa en inglés (niveis C1-C2) 2 xufio
Linguas Lingua§ N habi\\dades Expresion oral en galego 1(9%) 4
Galego seguro: solucion de dubidas na escrita (3%) 1 febreiro-marzo
Organizacion e . . P
funcionamento da USC Xeral Propiedade e persoal docente (10%) 3
Planificacion e xestion Xeral Xestion de practicas formativas non remuneradas na USC 2 Cargos académicos responsables de practicas |NOVO
Conxunto con PAS.
Como xestionar as situacions de risco psicoloxico do alumnado nas aulas (2%) 2e3 T Quep_da dOIEED / ol
setembro Mobilidade e Oficina
Mobilidade
Curso bisico paa deloaados d . ) do Comité de eSaide, [Somuntocon PAS.
Prevencién de riscos laborais - urso basico para delegados de prevencion (50 h) Padeamplare udo formacion. En
e coidado da satide traducion
Educacion da voz: prevencion de patoloxias vocais en docentes 3 Prioriza 0 SVS
Prevencion de riscos laborais en postos de laboratorio 4
Prevencion de riscos laborais en postos de oficina 4 Autoformacion
Sobrecarga da voz 1 febreiro Prioriza 0 SVS
Principios éticos e codigo de conduta na USC 3 NOVO
Integridade e Plan Anti-fraude da USC 3 NOVO
A axenda 2030. O papel das universidades (docencia, investigacion, xestion) no 3
dos ODS
Dereitos e deberes lingiisticos (3%) 1 febreiro Autoformacion
Obradoiro de xestion do multilingliismo nas aulas (5%) 2 xufio
Aigualdade de xénero na USC: diagnose e ferramentas 1 xaneiro Conxunto con PAS
Estrate e paraai on do Il Plan de igualdade 2 maio PAS e PDI en cargos de xestion Conxunto. Obrigado para
. plans europeos e NG
Principios e valores Xeral
Linguaxe inclusiva e cambios de nome e de mencion relativa ao sexo na USC Conxunto con PAS
Proto_colo de acgso sexual e acoso por razén de sexo, orientacion sexual e Conxunto con PAS
identidade de xénero na USC
Xestion das nosas vidas. Conciliacién na USC 2 is:(l;ma\o-
A perspectiva de xénero na investigacion
Introducion da perspectiva LGBTI e queer en docencia e investigacion 2 maio-xufio
Mergullamonos en Minerva! A perspectiva de xénero na ciencia aberta NOVO
X ” Proteccion de datos e a docencia universitaria: entre a nova normativa e as 2 ADIADO
jegundade & proteccién de Xeral esixencias précticas (10°)
latos
Proteccion de datos e investigacion (6°) 2 abril SCQ e Lugo
Curso basico en ferramentas de apoio & docencia hibrida e virtual: Campus Virtual e
" 3 setembro
Microsoft 365 (3%)
Uso de grupos e seguimento de estudantes no Campus Virtual (17) 4 outubro
Uso das cualificacions no Campus Virtual 1 marzo-abril
Avaliacion de tarefas no Campus Virtual: uso de ribricas e guias de avaliacion 1 febreiro-marzo
Creacion de cuestionarios no Campus Virtual 4 novembro
Avaliacion por pares coa ferramenta Obradoiro no Campus Virtual 2 xufio
A i ion dixital
TIC e dixitalizacion dad
a docencia Xestion da comunicacién con Outlook 3 xullo
Xestion de documentos na nube con OneDrive 2 xufio
NOVO
Xestion de equipos e reunions en lifia con Microsoft Teams 3 maio
Creacion de enquisas e cuestionarios con Microsoft Forms 4 novembro
Xestion de tarefas e plans de traballo co ToDo, Planner e Calendario de Microsoft
365 4 decembro
Introducion ao Sharepoint 4 NOVO. Pdte. da ATIC
Intelixencia artificial xenerativa e desafios éticos 3 NOVO




TIC e dixitalizacion

a artificial p 6n de datos persoais, privacidade e 4
seguridade NOVO
6n & Intelixencia Artificial e chatGPT 2 abril-maio
0 desafio da IA na docencia universitaria. Propostas 2
T ion dixital
da docencia Trucos e boas practicas na elaboracion de documentos dixitais
IXUG
LibreOffice, Calc nivel Avanzado
Excel bésico
NOVO.

Excel intermedio

PLAN DE FORMACION PARA O PTXAS

Programa de acollida
Area tematica 1 Itinerario Titulo do curso Trimestre Datas Destinatarios Observacions
Principios e valores da USC Formacion de acollida: Sensibilizacion en materia de igualdade
Prevencion de riscos laborais i o . i
e coidado da satde Xeral Formacion de acollida: PRL para persoal de novo ingreso 4 Persoal de novo ingreso Autoformacion, aberto os
tres meses
TIC e dixitalizacion Formacion de acollida: Nocions basicas de Microsoft Office 365 para o uso na USC
Programa de desenvolvemento e perfeccionamento profesional
Area tematica 1 Itinerario Titulo do curso Trimestre Datas Destinatarios Observacions
e i Informacién para o piblico desde os PAI 2 maio
Axudas e senvizos Sgwwzqs a‘comumdade ion pe publi i PAIS
Xestion do correo postal na USC 4
Comunicacién Xeral Como crear e manter un sitio web e unha intranet do centro 3 Unidades de centro. Ei web
Como comunicar na USC: carteleria dixital e redes sociais 4
Manexo de Dorlet desde os PAI 3
PAIS
5 " dasii ions. El basica 3
. Servizos & comunidade
Infraestruturas e enerxia PO
universitaria )
PAIS: coordinadores-consexes-persoal. Conxunto para PDI
Mantemento e servizos prestados pola Area de Infraestruturas para os centros 4 Unidades de centro: xefaturas. PDI para "L
d (programa direccion)
\nnovacién e xestion do Especifico: SP A analise DAFO aplicada ao comercio dixital 2 abril Persoal técnico do SP
cambio
Xeral As comunidades de aprendizaxe na USC 4 outubro Unidades de centro: xefaturas
Técnicas bésicas de Bioquimica 2 xufio pers?al téanico ou investigador que desempefie Autoformacion
as stias tarefas dentro do laboratorio
Anatomia e necropsia do peixe cebra 2 xufio 1213 |PI-PAI
Apoio & investigacion | Cepas de ratos mutantes e transxénicos (guia para principiantes) 2 maio-xufio
PI-PAI da All con capacitacion para traballar
con animais de experimentacion
Procedementos minimamente invasivos sen anestesia en roedores e lagomorfos .
R, ; 2 abril 16-19
(actualizacion e reciclaxe)
Data Stewardship e xestion de datos de investigacion 4 PI-PAI
a a
Promocion, ializacion e 6n no eido da i 2 abril ! ed.' en Lugo, 2 en
» ) Santiago
. ” Persoal xestion de
Planificacion e xestién . X X
dai 316 de cofi 4 contorna emp: e 3 Conxunto con PDI
6n de proxectos de 6n elou it on Erasmus + 2 xufio 12-13-14
ESpeciecIGIM Probas diagnésticas e probas de certificacion de nivel en competencias lingiiisticas 3 wllo oM
segundo o MECRL
. Galego Seguro 1 febreiro
Hnguas Unidades de centro, UXA: persoal con atencion
Xeral Inglés no eido da xestion académica 2 xufio ! ! - el
a0 alumnado
0 teu ordenador ensinache lingua S
TIC e transformacién " - .
Organizacion e dixital Xestions e tramites electronicos na USC 4
i da USC
Xeral Lei organica do sistema universitario 3
:La:gs:lféon © organizacion Xeral Traballo en equipo nas unidades de xestion de centros. 2 Unidades de centro: xefaturas Obrigatorio
Xestion de practicas formativas non remuneradas na USC 2 Depende da Pma en
T " marcha do médulo
Planificacion e xestién
académica
Curso bésico de xestion académica 2 maio, xufio PAS da Area de Xestion Acadéica, Persoal
! tecnico de Planificacion de PDI, PAI
I, .. | A xestion laboral no dmbito da investigacion (1) 2 abril
Planificacion e xestién
i 5 6 da investigacion
Planificacién e xestion o Curso medio en xestion da investigacion: a xestion econémica 3 Técnicos superiores de xestion
Planificacion e xestion |Aplicacion practica do principio de non causar dano significativo ao ambiente 1 feb, 21 Persoal da Oficina NG

econémica

(principio DNSH) nos proxectos PRTR




Datas provisorias,

Curso basico sobre SICUS 2 Persoal das areas de xestion pendente da reorganizacion|
Planificacion e xestion da Area
Planificacion e xestion Datas provisorias,
econémica Curso habilitante coordinador RAE 2 maio, 6-21 RAE pendente da reorganizacion|
da Area
Curso medio de contratacion piblica 1° Persoal do Servizo de Contratacion
Datas provisorias,
Curso medio sobre SICUS 3 setembro Persoal das areas de xestion pendente da reorganizacion|
da Area
PAS da OAR, Asesoria Xuridica e Secretaria
Xeral Curso practico sobre fundamentacion xuridica de recursos 2 abril Xeral. PAS de Xestion Académica e de
Pi ion de PDI que resolve solicitudes
Apoio 4 investigacion | Almacenamento de produtos quimicos 3
Formacion para o manexo de produtos itari da 2 Area de Deportes
Como xestionar s de risco do alumnad 2 IR Persoal do SUR G ek Ari
Servizos & 6-13 de tarde
universitaria B i
Curso sobre 6n de alimentos da 2 Persoal Escola Infantil =0 ||n§ ,a e do.t':ampus
de Quirén Prevencion
RCP Basica e primeiros auxilios ao aire libre 3
" N do Comité de o Saide, | COMnto con PO
Prevencion de riscos laborais Curso basico para delegados de prevencion (50 h) 2 B el Autoformacion. En
e coidado da satide traducion
Soporte vital basico e manexo do desfibrilador (iniciacion) 2
Soporte vital basico e manexo do desfibrilador (reciclaxe) 2
Xeral
Prevencion de riscos laborais en postos de oficina 4
Prevencion de riscos laborais en postos de laboratorio 4
Integracion da prevencion 3 PAS con traballadores/ras ao seu cargo Obrigatorio
Pmtgcolc de ac'oso sexual e acoso por razon de sexo, orientacion sexual e 1 marzo 11-19 Conxunto PAS e alumnado
identidade de xénero na USC
Dereitos e deberes lingiisticos 1 febreiro 1° Xefaturas 2° Persoal Autoformacion
Xestion das nosas vidas. Conciliacién na USC 2 abr}l 1529, Conxunto con PDI e PI
maio 6-20
A igualdade de xénero na USC: diagnose e ferramentas 2 maio 21-22-23
Principios e valores da USC | Xeral
Estrate e paraai 6n do plan de igualdade 2 maio 6-7-8
Principios éticos e codigo de conduta dos empregados publicos 3 1° Xefaturas 2° Persoal
Como introducir os ODS na xestién universitaria 4 2° Xefaturas 2° Persoal
Linguaxe inclusiva e cambios de nome e de mencion relativa ao sexo na USC 3 Conxunto con PDI e PI
Curso de introducion 4 proteccion de datos persoais e garantia dos dereitos dixitais 2 abril
Usando os nosos ordenadores con seguridade 2 xufio Autoformacion
|Seguridade e proteccion de
datos Xeral
Obradoiro de proteccion de datos persoais para a xestion da investigacion 2 abril Persoal de xestion da investigacion
Cu_rso qe grotecmon de datos persoais para a xestion nos centros de ensino 2 abri R sk e
universitario
: 6n e xestion Curso basico sobre XesCampus 3 setembro
académica
Excel para as unidades de xestion de centros 2% 4 Unidades de centro: 1° Xefaturas
Mellora, dixitalizacion e automatizacion de procesos na AVTE 1 Persoal da Area de Valoracion e Transferencia
Iniciacién a Data Warehouse 2 abril Persoal do Centro de Datos
Curso avanzado de OneDrive 2 maio Persoal técnico ATIC + técnicos e-leaming
Curso avanzado de SharePoint 34 maio e xufio | Persoal técnico ATIC + técnicos e-leaming
TC e transformacion | -v-oqcion & inelixencia artificial (3% 2 Conxunio con PDI. Quenda
dixital de tarde
IA e robotizacion aplicada & xestion piblica 3 Xefaturas de unidades e servizos
. xufio ou . L
Curso de iluminacion DMX 23 SERVIMAV, técnicos e PDI CC comunicacion
setembro
TIC e dixitalizacion xuiio ou Persoal técnico de imaxe e son, do Conxunto con PDI
Videomapping 23 SERVIMAV), de comunicacion, de actividades
setembro
culturais, etc.
Creacion de infografias e desefios vectoriais 2 abril CIXUG
Xestion da comunicacién con Outlook 2 abril2e 4
Xestion de documentos na nube con OneDrive 34 1° Xefaturas
Xestion de equipos e reunions en lifia con Microsoft Teams 2 maio 2° Xefaturas
Xestion de tarefas e plans de traballo co ToDo, Planner e Calendario de Microsoft o
365 3 setembro 3° Xefaturas
Xeral Creacion de enquisas e exames con Microsoft Forms 2 xufio
Sharepoint 4




TIC e dixitalizacion Xeral

Excel bésico

Excel intermedio

A ferramenta de xestion de contidos web e a carteleria dixital nos centros da USC 2 Unidades de centro: encargados comunicacion
Ciencia aberta para persoal da BUSC 2 maio »
BUSC axudante e auxiliar) que
O apoio ao PDI na elaboracién de documentos para os sexenios e a acreditacion 2 abril 22 -maio | realice asesoramento ao PDI
docente
" - Persoal técnico do Arquivo Histérico, da
Anatomia do clave na xestion dos 3 " Y g —" W
Bibliotecas e arquivos |arquivos universitarios o o : e,
seccion e servizo das unidades administrativas
Xestion da informacién e da
documentacion " .
Catalogacion de autoridades en Aima 4
BUSC que realice labores de proceso técnico
Xestion de recursos electronicos en Aima 4
Eoi Persoal técnico do SP, do servizo de edicion
pe XML-BITS para a edicion de libros dixitais 2 abril dixital de Fundacion USC, persoal bibliotecario
Publicacions i
Programa de formacion de formadores/as
Area tematica 1 Itinerario Titulo do curso Trimestre Datas Destinatarios Observacions
e arguivos Formacion de en ias de i 6n da BUSC (2° ed., 1 marzo BUSC responsable do desenvolvemento dos
Ensino-ap! e xestion 4 quenda de tarde) cursos CINFO
do cof
Xeral Nociéns basicas para o uso do Campus Virtual 4 PAS que realice formacién
Programa de teletraballo
Area tematica 1 Itinerario Titulo do curso Trimestre Datas Destinatarios Observacions
Supervisar o traballo 1 marzo
Seguridade da informacion 1 marzo
Planificacion e organizacion L
o traballo Xeral Comunicacion eficaz no teletraballo 1 marzo
Prevencion de riscos no teletraballo 1 marzo
Xestion de tarefas e plans de traballo en equipo con Microsoft 365 2 abril

PLAN DE FORMACION PARATODO O PERSOAL

Programa de direccion e liderado

Area tematica 1 Itinerario Titulo do curso Trimestre Datas Destinatarios Observacions
Actitudes e relacions Aproximacion psicosocial 4 mediacion e & xestion de conflitos 2 marzo -
da Comision C:
Direccion Curso introdutorio sobre a funcién directiva para cargos académicos (22) 4 novembro e émicos e i
Infraestruturas e enerxia Mantemento e servizos prestados pola Area de Infraestruturas para os centros 3 novembro Cargosl acad. responsables de infraestruturas
€en centros
Direccion 1l Curso de formacion sobre o desenvolvemento da funcion directiva na USC curso 2024-25 | PDI, Pl e PTXAS dos grupos A/ |






