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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Santiago de Compostela Facultad de Ciencias Políticas y Sociales 15027071

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Gobierno Local y Políticas Públicas Innovadoras

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Gobierno Local y Políticas Públicas Innovadoras por la Universidad de Santiago de Compostela

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Ramón Ángel Bouzas Lorenzo Decano

Tipo Documento Número Documento

NIF 33276077E

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Antonio López Díaz RECTOR

Tipo Documento Número Documento

NIF 76565571C

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Ramón Ángel Bouzas Lorenzo Decano

Tipo Documento Número Documento

NIF 33276077E

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Colexio de San Xerome. Praza do Obradoiro, s/n 15782 Santiago de Compostela 881811001

E-MAIL PROVINCIA FAX

reitor.secretaria@usc.gal A Coruña 881811201
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: A Coruña, AM 26 de octubre de 2021

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Gobierno Local y Políticas
Públicas Innovadoras por la Universidad de Santiago
de Compostela

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Ciencias políticas

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Santiago de Compostela

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

007 Universidad de Santiago de Compostela

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0 9

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

21 24 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Santiago de Compostela
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

15027071 Facultad de Ciencias Políticas y Sociales

1.3.2. Facultad de Ciencias Políticas y Sociales
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

25 25
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TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 60.0 60.0

RESTO DE AÑOS 3.0 75.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 30.0 30.0

RESTO DE AÑOS 3.0 30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.usc.es/es/servizos/sxopra/0321_masters_normativa.html#permanencia

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con información
limitada

CG1 - Adquisición de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo a la organización del gobierno local y las políticas públicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, críticas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.

CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.

CG9 - CG9. Gestionar y dirigir proyectos asegurando el involucramiento de los principales actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Comunicación oral y escrita

CT2 - Organización y planificación

CT3 - Capacidad de razonamiento crítico

CT4 - Autonomía en el aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.
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CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autónomo en el campo de las ciencias sociales.

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE4 - Conocer los principales paradigmas y enfoques teóricos tanto clásicos como actuales, así como las nuevas técnicas de
dirección y gestión pública bajo una perspectiva interdisciplinar.

CE7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadanía de forma bidireccional, mediante la Administración electrónica; y de generar
una comunicación efectiva, transparente y ética.

CE8 - CE8. Conocer los roles que integran el ámbito político-administrativo local y el potencial de las personas que los desempeñan
para alcanzar la excelencia en la operativa organizativa.

CE9 - Adquirir el conocimiento teórico e instrumental necesario para el ejercicio de una actividad profesional de alto nivel, para el
diseño y gestión de planes estratégicos participativos, programas, proyectos y servicios relacionados con la gestión y la innovación
en el espacio urbano.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE11 - Capacidad de diseñar, analizar y evaluar políticas, proyectos y programas innovadores, para promover un gobierno y una
gestión pública eficiente y próxima a la ciudadanía.

CE1 - Conocer y aplicar la metodología y diseño de investigación empírica en las ciencias sociales, así como sus principales
técnicas cualitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos teóricos y aplicados de las técnicas de investigación y de las herramientas de diagnóstico, para
poder elaborar estudios e informes de carácter científico, técnico y de consultoría en el ámbito de la Administración Local y de la
innovación democrática.

CE3 - Capacidad para diseñar e implementar políticas sociales innovadoras, promoviendo la economía social, la defensa del
medioambiente y la igualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.

CE5 - Conocer los procedimientos administrativos para la contratación pública y la gestión financiera y presupuestaria de las
haciendas locales.

CE6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para alcanzar acuerdos, siguiendo los instrumentos
proporcionados por la literatura especializada.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admisión

4.2.1. Requisitos de acceso generales El artículo 16 del Real Decreto 1393/2007 establece que para acceder a las enseñanzas oficiales de máster
será necesario estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por una institución de educación superior del Espacio Euro-
peo de Educación Superior que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de máster. Asimismo, podrán acceder los titula-
dos conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior sin necesidad de la homologación de sus títulos, previa com-
probación por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formación equivalente a los correspondientes títulos universitarios oficiales españo-
les que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de postgrado. El acceso por esta vía no implicará, en ningún caso, la ho-
mologación del título previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las enseñanzas de máster. El
sistema de admisión del alumnado se realizará de acuerdo con los criterios y procedimientos establecidos en la convocatoria de matrícula. Toda la in-
formación relativa al acceso y admisión puede consultarse en la página de la Oficina de Información Universitaria: http://www.usc.es/es/servizos/oiu/
acce.html

4.2.2. Procedimiento y criterios de admisión El sistema de admisión del alumnado se realizará de acuerdo con los criterios y procedimientos esta-
blecidos en la convocatoria de matrícula. Toda la información relativa al acceso y admisión puede consultarse en la página de la Oficina de Informa-
ción Universitaria: http://www.usc.es/es/servizos/oiu/acce.html La Comisión Académica del máster tiene las competencias en materia de admisión tal
como se establece en la normativa de la USC En el caso de que el número de solicitudes superen las plazas disponibles, se establecerá un proceso
de selección basado en los siguientes criterios específicos de admisión: ¿ Expediente académico (ponderación 60%) ¿ Experiencia previa en el ámbito
de la gestión pública y/o los gobiernos locales (ponderación 20%) ¿ Entrevista personal, en caso de que la comisión académica del máster lo conside-
re oportuno (ponderación 20%). En caso de que no proceda la entrevista se recalcularán las puntuaciones de los dos primeros criterios sobre 80 res-
petando sus ponderaciones. Ante igualdad de condiciones se priorizará, en primer lugar, a los titulados/as en Ciencias Sociales y Humanidades y, en
segundo lugar, el orden de inscripción.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

La Universidad dispone de diversos servicios para el apoyo y orientación del alumnado durante su trayectoria universitaria, que se describen a conti-
nuación.

1. Asesoramiento y acción tutorial.

- Informar sobre las características académicas de los estudios y sobre sus salidas profesionales.

- Informar sobre el régimen de acceso y permanencia del alumnado en la Universidad.
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- Informar sobre los derechos del alumnado y asesorar sobre el modo de ejercerlos y/o reclamarlos.

- Informar, a nivel general y en los Centros, de las becas y ayudas convocadas.

- Promover la creación de becas y ayudas y proponer a las Juntas de Gobierno las acciones a llevar a cabo en materia de becas, ayudas y exencio-
nes.

- Asesorar en la búsqueda de empleo. En esta línea se realizan varias actuaciones que tienen como finalidad atender necesidades de información y
orientación laboral. Ofrece información sobre salidas profesionales, prácticas, ofertas de empleo, direcciones de empresas, ayudas y subvenciones pa-
ra el autoempleo.

- Asesorar en la creación de empresas nuevas.

- Programas europeos.

Dispone también de planes de acción tutorial que asigna profesorado tutor a cada estudiante para ofrecer asesoramiento académico en cuanto a las
opciones y la orientación de su proyecto académico y profesional.

Asimismo, informa de los recursos y servicios que la Universidad pone a disposición del estudiantado y de la información sobre el funcionamiento ge-
neral de la misma, sobre los aspectos administrativos, académicos, de gestión y de participación en las estructuras de gobierno.

La Universidad de Santiago de Compostela, dentro de todos los servicios a disposición de la comunidad universitaria (http://www.usc.es/gl/servizos/)
cuenta con los siguientes como directamente relacionados con los servicios de apoyo al alumnado:

- Área de Cultura

- Área de Orientación Laboral e Emprego

- Área de Tecnoloxías da Información e das Comunicacións (ATIC)

- Gabinete de Comunicación

- Oficina de Igualdade de Xénero

- Oficina de Información Universitaria (OIU)

- Servizo de Normalización Lingüística

- Servizo de Participación e Integración Universitaria

- Servizo de Relacións Exteriores (SRE)

El Servicio de Participación e Integración Universitaria (SEPIU) de la Universidad de Santiago de Compostela se encarga de la coordinación, en
colaboración con los distintos centros y entidades, y puesta en marcha de las actuaciones necesarias para favorecer la igualdad y equidad entre todos
los miembros de la comunidad universitaria. Al mismo tiempo, y en colaboración con otros servicios de la propia Universidad o de otras entidades con
las que existen convenios de colaboración, se trabaja para favorecer la incorporación sociolaboral de los futuros egresados y egresadas.

El SEPIU desarrolla su actividad mediante las siguientes acciones:

· Apoyo a estudiantes con discapacidad

· Adaptaciones curriculares

· Programa de alojamiento de estudiantes con discapacidad

· Programa de eliminación de barreras arquitectónicas

· Centro de Documentación para la Vida Independiente

· Becas

Se puede encontrar una información más amplia en la página de dicho Servicio:

http://www.usc.es/es/servizos/sepiu/integracion.html

Actividades de acogida en el Programa:

Durante la primera semana de cada nuevo curso académico, se realizan sesiones informativas especiales para los estudiantes que deseen acudir. Se
les explica pormenorizadamente el funcionamiento de la Facultad, los servicios de los que dispone, el personal al que deben consultar, así como una
orientación general sobre los estudios que van a cursar.

Además, el profesorado está disponible en las horas de tutoría establecidas que se pueden consultar en el sitio web del Centro https://www.usc.gal/
es/centro/facultad-ciencias-politicas-sociales .

Esta web, junto con la general de la Universidad https://www.usc.gal/gl/usc/servizos funcionan como principales fuentes de información sobre las
cuestiones que atañen al alumnado, antes de comenzar sus estudios y durante su etapa académica.

Igualmente, el personal de administración y servicios adscrito a la Facultad presta un apoyo permanente y directo en esta labor.
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La coordinación del Máster actuará como canal directo en la atención de las necesidades de apoyo y orientación de los estudiantes. En caso de no po-
der resolver directamente alguna demanda de los estudiantes, se tratará de canalizarla hacia aquellas personas u órganos que, por su especialización
y perfil profesional, puedan atenderlas de forma satisfactoria. Asimismo, se establecerá un sistema paralelo de interacción con los estudiantes a tra-
vés de medios telemáticos. Este sistema se centralizará en el campus virtual (correo, foros de debate específicos para asuntos de índole administrati-
va, académica y profesional, chat, pizarra virtual) con el objeto maximizar las posibilidades de comunicación entre el equipo coordinador y docente del
curso y los estudiantes, tratando de resolver lo antes posible cualquier demanda de información o apoyo procedente de estos últimos.

Paralelamente, se activarán los canales de comunicación habituales y de apoyo a la docencia, tales como las tutorías en modo presencial y virtual por
parte del equipo docente, especificando, en su caso, el horario y lugar de atención al alumnado (tutorías presenciales o en grupos reducidos), así co-
mo los medios disponibles (correo electrónico, teléfono, Aula Virtual ...) del profesorado.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

1 9

[Sistema propuesto por la Universidad de acuerdo con el artículo 10 del Real Decreto 885/2021]

La Universidad de Santiago de Compostela cuenta con la siguiente normativa de transferencia y reconocimiento:

· Normativa de transferencia y reconocimiento de créditos para titulaciones adaptadas al Espacio Europeo de Educación Su-
perior, aprobada por su Consello de Goberno el 14 de marzo de 2008, de cuya aplicación son responsables el Vicerrecto-
rado con competencias en oferta docente y la Secretaría Xeral con los servicios de ellos dependientes: Servizo de Xestión
da Oferta e Programación Académica e Servizo de Xestión Académica. Esta normativa se encuentra publicada en: http://
hdl.handle.net/10347/12949

· Resolución Rectoral de 15/04/2011, por la que se desarrolla el procedimiento para el reconocimiento de competencias en las
titulaciones de Grado y Máster. Dicha resolución se puede consultar en: http://hdl.handle.net/10347/12968

Esta normativa cumple lo establecido en el artículo 10 del Real Decreto 885/2021 y tiene como principios, de acuer-
do con la legislación vigente:

· Un sistema de reconocimiento basado en créditos (no en materias) y en la acreditación de competencias.

· La posibilidad de establecer con carácter previo a la solicitud de los estudiantes, tablas de reconocimiento globales entre titu-
laciones, que permitan una rápida resolución de las peticiones sin necesidad de informes técnicos para cada solicitud y mate-
ria.

· La posibilidad de especificar estudios extranjeros susceptibles de ser reconocidos como equivalentes para el acceso al grado
o al posgrado, determinando los estudios que se reconocen y las competencias pendientes de superar.

· La posibilidad de reconocer estudios no universitarios y competencias profesionales acreditadas.

Debido a las características del título no se contemplan reconocimientos por enseñanzas superiores oficiales no uni-
versitarias ni de créditos cursados en títulos propios. En función de la experiencia laboral y profesional y el tiempo de
trabajo, así como de la afinidad de las tareas profesionales con las competencias del título se podrá reconocer total
o parcialmente la materia de Prácticas Externas (hasta 9 créditos). Este reconocimiento será a petición del alumno/a
y es competencia de la Comisión Académica del título.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No se contempla la exigencia de complementos formativos.
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases expositivas

Conferencias

Prácticas de laboratorio

Debates

Estudios de caso

Análisis de caso/problema

Design thinking

Diseño de proyectos

Prácticas de campo

Tutorías

Tutorías externas

Trabajo personal del alumno/a

Realización de prácticas externas

Elaboración de memoria de prácticas

Elaboración del Trabajo de Fin de Máster

Defensa Pública de TFM

Pruebas de Evaluación

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

Prácticas de laboratorio

Salidas de estudio

Elaboración y defensa pública del trabajo de fin de máster (TFM)

Prácticas Externas

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Participación activa

Examen

Informes/trabajos

Boletín de problemas

Proyecto

Ejercicios Prácticos de Laboratorio

Análisis de casos

Ejercicios de Simulación

Evalucación de Prácticas Externas

Evaluación del Trabajo de Fin de Máster

5.5 NIVEL 1: Materias obligatorias para ambos itinerarios

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Organización del gobierno y de la administración local

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2
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CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado conocerá y podrá analizar:

· La articulación de las entidades locales en España

· La organización político-administrativa de los municipios y provincias

· Las competencias de ámbito local

· El sistema electoral municipal

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Las entidades locales en España. Tipos y distribución territorial

· La organización político-administrativa de los municipios y provincias

· La reforma local y la prestación de servicios

· El sistema político local

· Otras entidades locales: comarcas, áreas metropolitanas, consorcios, mancomunidades.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con información
limitada

CG1 - Adquisición de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo a la organización del gobierno local y las políticas públicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, críticas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.
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CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.

CG9 - CG9. Gestionar y dirigir proyectos asegurando el involucramiento de los principales actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Organización y planificación

CT3 - Capacidad de razonamiento crítico

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE4 - Conocer los principales paradigmas y enfoques teóricos tanto clásicos como actuales, así como las nuevas técnicas de
dirección y gestión pública bajo una perspectiva interdisciplinar.

CE7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadanía de forma bidireccional, mediante la Administración electrónica; y de generar
una comunicación efectiva, transparente y ética.

CE8 - CE8. Conocer los roles que integran el ámbito político-administrativo local y el potencial de las personas que los desempeñan
para alcanzar la excelencia en la operativa organizativa.

CE9 - Adquirir el conocimiento teórico e instrumental necesario para el ejercicio de una actividad profesional de alto nivel, para el
diseño y gestión de planes estratégicos participativos, programas, proyectos y servicios relacionados con la gestión y la innovación
en el espacio urbano.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE2 - Adquirir conocimientos teóricos y aplicados de las técnicas de investigación y de las herramientas de diagnóstico, para
poder elaborar estudios e informes de carácter científico, técnico y de consultoría en el ámbito de la Administración Local y de la
innovación democrática.

CE5 - Conocer los procedimientos administrativos para la contratación pública y la gestión financiera y presupuestaria de las
haciendas locales.

CE6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para alcanzar acuerdos, siguiendo los instrumentos
proporcionados por la literatura especializada.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 8 100

Conferencias 1 100

Debates 6 100

Estudios de caso 6 100
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Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación activa 0.0 10.0

Informes/trabajos 0.0 15.0

Análisis de casos 0.0 75.0

NIVEL 2: Procedimiento administrativo y contratación pública

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado conocerá y podrá analizar:

· Ser capaz de describir las regulaciones legales y administrativas y sus relaciones.

· Conocer e identificar la tipología de entidades y sujetos de Derecho Administrativo.

· Conocer el concepto y las fases del procedimiento administrativo.

· Conocer el concepto, los elementos, la efectividad, la ejecución y la invalidez de los actos administrativos

· Ser capaz de aplicar las principales características de los procedimientos de revisión de los actos administrativos en el procedimiento administrativo.

· Capacidad de conocer y poder aplicar los distintos contratos en el sector público y sus elementos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO

· Los fundamentos del Derecho Administrativo: concepto, evolución histórica y ámbito de aplicación.

· Cláusulas constitucionales y Derecho Administrativo.

· Bases jurídicas: las fuentes del Derecho Administrativo y la interconexión de los ordenamientos jurídicos.

· Los sujetos de Derecho Administrativo: la Administración Pública y tipología de entes. Potestades y autotutela.
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· La organización administrativa: principios organizativos. Administración territorial y distribución de competencias Órganos administrativos. Relaciones interor-
gánicas.

· Acto administrativo: concepto y clases. El silencio administrativo. Eficacia y ejecutividad.

· El procedimiento administrativo: principios y fases que lo regulan. Terminación

CONTRATACIÓN PÚBLICA

· Ámbito de aplicación de la Ley de Contratos del Sector Público

· Tipos de contratos regulados por esta Ley.

· Contenido mínimo de los contratos

· Procedimientos de licitación

· Sistemas y procedimientos de adjudicación

· La gestión estratégica de las compras públicas y la inclusión de los criterios éticos, sociales y medioambientales

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, críticas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.

CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.

CG9 - CG9. Gestionar y dirigir proyectos asegurando el involucramiento de los principales actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicación oral y escrita

CT2 - Organización y planificación

CT3 - Capacidad de razonamiento crítico

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autónomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE4 - Conocer los principales paradigmas y enfoques teóricos tanto clásicos como actuales, así como las nuevas técnicas de
dirección y gestión pública bajo una perspectiva interdisciplinar.

CE8 - CE8. Conocer los roles que integran el ámbito político-administrativo local y el potencial de las personas que los desempeñan
para alcanzar la excelencia en la operativa organizativa.

CE9 - Adquirir el conocimiento teórico e instrumental necesario para el ejercicio de una actividad profesional de alto nivel, para el
diseño y gestión de planes estratégicos participativos, programas, proyectos y servicios relacionados con la gestión y la innovación
en el espacio urbano.
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CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE11 - Capacidad de diseñar, analizar y evaluar políticas, proyectos y programas innovadores, para promover un gobierno y una
gestión pública eficiente y próxima a la ciudadanía.

CE2 - Adquirir conocimientos teóricos y aplicados de las técnicas de investigación y de las herramientas de diagnóstico, para
poder elaborar estudios e informes de carácter científico, técnico y de consultoría en el ámbito de la Administración Local y de la
innovación democrática.

CE5 - Conocer los procedimientos administrativos para la contratación pública y la gestión financiera y presupuestaria de las
haciendas locales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 18 100

Debates 10 100

Análisis de caso/problema 14 100

Tutorías 6 100

Trabajo personal del alumno/a 100 0

Pruebas de Evaluación 2 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 0.0 65.0

Informes/trabajos 0.0 15.0

Boletín de problemas 0.0 20.0

NIVEL 2: Haciendas locales y gestión presupuestaria

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Conocimiento de las nociones básicas de la Teoría del Federalismo Fiscal y de los principales elementos del gasto y de la financiación de las haciendas locales.

· Familiarización con las estructuras y procesos presupuestarios en el ámbito local.

· Capacidad de análisis y resolución de problemas de gestión financiera local mediante la utilización de diversos programas y bases de datos.

· Dominio y uso de las técnicas analíticas aplicables en la presupuestación y en el examen crítico de la gestión presupuestaria local.

5.5.1.3 CONTENIDOS

FEDERALISMO FISCAL Y HACIENDAS LOCALES.

· Aspectos teóricos del federalismo fiscal: a) distribución de competencias de gasto y de financiación entre niveles de gobierno; b) equilibrios financieros (vertica-
les y horizontales) y mecanismos de coordinación; c) transferencias intergubernamentales; y d) endeudamiento subcentral.

· Haciendas locales en España: a) competencias y funciones de gasto; b) sistema de financiación; c) marco de disciplina fiscal; d) análisis del gasto y endeuda-
miento; e) bases de datos y fuentes estadísticas disponibles para su estudio.

GESTIÓN PRESUPUESTARIA EN LAS ENTIDADES LOCALES.

· Aspectos generales de los presupuestos locales: a) definición y principales características; b) estructuras presupuestarias; c) ciclo presupuestario; d) procesos
reales de elaboración, ejecución y control; y d) referencia a los presupuestos participativos.

· Análisis de las cifras presupuestarias: a) saldos y equilibrios en el presupuesto local; b) otros indicadores presupuestarios; c) composición, ¿amabilidad¿ con el
crecimiento, reasignación e incrementalismo; y d) modificaciones de créditos y desviaciones presupuestarias.

· Orientación a resultados y técnicas analíticas: a) contabilidad de costes y presupuesto por resultados en la Administración Local; b) experiencias innovadoras y
¿benchmark cases¿; c) técnicas analíticas para la presupuestación; y d) eficiencia, eficacia y equidad del gasto local.

· Gestión financiera más allá del presupuesto: a) contabilidad pública local y contabilidad nacional; b) análisis de condición financiera; c) gestión de tesorería; y d)
retos de futuro en la gestión financiera local.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquisición de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo a la organización del gobierno local y las políticas públicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, críticas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.

CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicación oral y escrita

CT2 - Organización y planificación

CT3 - Capacidad de razonamiento crítico

CT4 - Autonomía en el aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora
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CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE4 - Conocer los principales paradigmas y enfoques teóricos tanto clásicos como actuales, así como las nuevas técnicas de
dirección y gestión pública bajo una perspectiva interdisciplinar.

CE9 - Adquirir el conocimiento teórico e instrumental necesario para el ejercicio de una actividad profesional de alto nivel, para el
diseño y gestión de planes estratégicos participativos, programas, proyectos y servicios relacionados con la gestión y la innovación
en el espacio urbano.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE11 - Capacidad de diseñar, analizar y evaluar políticas, proyectos y programas innovadores, para promover un gobierno y una
gestión pública eficiente y próxima a la ciudadanía.

CE1 - Conocer y aplicar la metodología y diseño de investigación empírica en las ciencias sociales, así como sus principales
técnicas cualitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos teóricos y aplicados de las técnicas de investigación y de las herramientas de diagnóstico, para
poder elaborar estudios e informes de carácter científico, técnico y de consultoría en el ámbito de la Administración Local y de la
innovación democrática.

CE5 - Conocer los procedimientos administrativos para la contratación pública y la gestión financiera y presupuestaria de las
haciendas locales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 18 100

Debates 10 100

Análisis de caso/problema 14 100

Tutorías 6 100

Trabajo personal del alumno/a 100 0

Pruebas de Evaluación 2 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación activa 0.0 10.0

Examen 0.0 65.0

Boletín de problemas 0.0 25.0

NIVEL 2: Gobierno local e innovación democrática

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Análisis de los fundamentos de la innovación democrática y la participación ciudadana. Evaluación de experiencias concretas.

· Dominio y uso de las herramientas actuales aplicables a la innovación. Capacidad de prospectiva y adaptación a entornos urbanos cambiantes

· Redefinición progresiva de los programas de actuación municipal, la estructura de presupuestos, la organización de los servicios y las formas de gestión aten-
diendo a la evaluación social participativa

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Gobierno local e innovación democrática. Conceptos fundamentales.

· Nuevas formas y modelos de participación ciudadana.

· Diseño abierto y colaborativo de las políticas públicas locales.

· Municipios relacionales.

· Nuevas tecnologías y laboratorios participativos.

· Experiencias locales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquisición de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo a la organización del gobierno local y las políticas públicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, críticas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.

CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades
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CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Organización y planificación

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadanía de forma bidireccional, mediante la Administración electrónica; y de generar
una comunicación efectiva, transparente y ética.

CE8 - CE8. Conocer los roles que integran el ámbito político-administrativo local y el potencial de las personas que los desempeñan
para alcanzar la excelencia en la operativa organizativa.

CE9 - Adquirir el conocimiento teórico e instrumental necesario para el ejercicio de una actividad profesional de alto nivel, para el
diseño y gestión de planes estratégicos participativos, programas, proyectos y servicios relacionados con la gestión y la innovación
en el espacio urbano.

CE2 - Adquirir conocimientos teóricos y aplicados de las técnicas de investigación y de las herramientas de diagnóstico, para
poder elaborar estudios e informes de carácter científico, técnico y de consultoría en el ámbito de la Administración Local y de la
innovación democrática.

CE3 - Capacidad para diseñar e implementar políticas sociales innovadoras, promoviendo la economía social, la defensa del
medioambiente y la igualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.

CE5 - Conocer los procedimientos administrativos para la contratación pública y la gestión financiera y presupuestaria de las
haciendas locales.

CE6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para alcanzar acuerdos, siguiendo los instrumentos
proporcionados por la literatura especializada.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 16 100

Conferencias 2 100

Debates 14 100

Análisis de caso/problema 8 100

Prácticas de campo 2 100

Tutorías 6 100

Trabajo personal del alumno/a 100 0

Pruebas de Evaluación 2 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

Salidas de estudio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación activa 0.0 10.0

Examen 0.0 50.0

Informes/trabajos 0.0 20.0

Análisis de casos 0.0 20.0
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NIVEL 2: Políticas sociales innovadoras y Agenda 2030

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado conocerá y entenderá:

· El papel que desempeñan a nivel internacional los gobiernos locales en el desarrollo de principios y políticas del estado de bienestar.

· El concepto de sistemas locales de bienestar.

· El surgimiento, evolución y situación actual de los servicios sociales en España.

· Nuevas políticas sociales que se están implementando actualmente desde el ámbito local.

· La Agenda 2030 y su concreción en las políticas locales.

· Algunas de las problemáticas y retos claves que afrontan actualmente los gobiernos locales en el ámbito de las políticas sociales

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Estado de Bienestar y gobiernos locales

· Los servicios públicos locales

· La agenda municipal: nuevos riesgos sociales y nuevas políticas sociales

· Agenda 2030 y gobernanza multinivel: el papel de las administraciones locales

· Problemáticas y retos de los gobiernos locales en materia de bienestar

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquisición de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo a la organización del gobierno local y las políticas públicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, críticas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.
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CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE11 - Capacidad de diseñar, analizar y evaluar políticas, proyectos y programas innovadores, para promover un gobierno y una
gestión pública eficiente y próxima a la ciudadanía.

CE3 - Capacidad para diseñar e implementar políticas sociales innovadoras, promoviendo la economía social, la defensa del
medioambiente y la igualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 8 100

Conferencias 1 100

Debates 6 100

Estudios de caso 6 100

Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación activa 0.0 10.0

Examen 0.0 50.0

Informes/trabajos 0.0 30.0

Análisis de casos 0.0 10.0

5.5 NIVEL 1: Materias obligatorias para el itinerario profesionalizador

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Planificación estratégica en el ámbito local
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5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Capacitación para diseñar y gestionar planes de planificación estratégica

· Capacitación para el ejercicio profesional de consultoría orientada al ámbito público

· Dominio y uso de las herramientas actuales aplicables a la planificación estratégica

· Capacidad de prospectiva y adaptación a entornos urbanos cambiantes

5.5.1.3 CONTENIDOS

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA.

· Concepto de estrategia.

· Ámbitos de aplicación y evolución de la planificación estratégica.

· Niveles de la planificación.

· Diagnóstico: análisis interno y del entorno.

· Herramientas de síntesis: DAFO y CAME.

· Diseño de estrategias, objetivos e indicadores.

· Diagramas temporales (Gantt) y grafos de red (PERT).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con información
limitada

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.
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CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Organización y planificación

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadanía de forma bidireccional, mediante la Administración electrónica; y de generar
una comunicación efectiva, transparente y ética.

CE9 - Adquirir el conocimiento teórico e instrumental necesario para el ejercicio de una actividad profesional de alto nivel, para el
diseño y gestión de planes estratégicos participativos, programas, proyectos y servicios relacionados con la gestión y la innovación
en el espacio urbano.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE3 - Capacidad para diseñar e implementar políticas sociales innovadoras, promoviendo la economía social, la defensa del
medioambiente y la igualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.

CE6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para alcanzar acuerdos, siguiendo los instrumentos
proporcionados por la literatura especializada.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 9 100

Estudios de caso 3 100

Análisis de caso/problema 3 100

Diseño de proyectos 6 100

Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación activa 0.0 10.0

Examen 0.0 40.0

Informes/trabajos 0.0 15.0

Proyecto 0.0 35.0

NIVEL 2: Diseño y marketing de servicios públicos
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5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Comprensión de la significación e impacto del diseño de servicios públicos en el ámbito local.

· Adquisición de los principios de diseño de servicios y su aplicación al contexto de gobierno local.

· Asunción de la importancia del actor destinatario en el diseño de servicios.

· Conocimiento de los enfoques de diseño de servicios y etapas de producción (servucción y perspectivas usuario-céntricas).

· Aprendizaje del uso de herramientas y métodos para abordar el diseño de servicios

· Reconocimiento del concepto de mercadotecnia de servicios públicos en el ámbito local.

· Conocimiento de las herramientas de recogida de datos y definición de planes de marketing.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Concepto de servicio público y características.

· Lógicas de diseño de servicios.

· Enfoque de service thinking / design: concepto; requisitos; técnicas de investigación; herramientas y aplicabilidad.

· Análisis de prácticas de diseño de servicios.

· Consideración del concepto de intercambio y valor en la relación con los actores del ámbito local.

· Aplicación del enfoque de marketing al ámbito local: utilidad, peculiaridades y límites.

· Diseño e implementación del plan de marketing.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con información
limitada

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, críticas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.

CG9 - CG9. Gestionar y dirigir proyectos asegurando el involucramiento de los principales actores implicados.
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CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicación oral y escrita

CT2 - Organización y planificación

CT3 - Capacidad de razonamiento crítico

CT4 - Autonomía en el aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadanía de forma bidireccional, mediante la Administración electrónica; y de generar
una comunicación efectiva, transparente y ética.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE11 - Capacidad de diseñar, analizar y evaluar políticas, proyectos y programas innovadores, para promover un gobierno y una
gestión pública eficiente y próxima a la ciudadanía.

CE1 - Conocer y aplicar la metodología y diseño de investigación empírica en las ciencias sociales, así como sus principales
técnicas cualitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos teóricos y aplicados de las técnicas de investigación y de las herramientas de diagnóstico, para
poder elaborar estudios e informes de carácter científico, técnico y de consultoría en el ámbito de la Administración Local y de la
innovación democrática.

CE3 - Capacidad para diseñar e implementar políticas sociales innovadoras, promoviendo la economía social, la defensa del
medioambiente y la igualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 9 100

Estudios de caso 2 100

Análisis de caso/problema 4 100

Design thinking 6 100

Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 0.0 60.0

Análisis de casos 0.0 20.0
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Ejercicios de Simulación 0.0 20.0

NIVEL 2: Liderazgo y habilidades directivas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Entender la importancia del liderazgo y las habilidades directivas para alcanzar los objetivos organizacionales.

· Conocer los diferentes modelos de liderazgo y su efectividad.

· Desarrollar las diferentes habilidades interpersonales necesarias para poder liderar y dirigir equipos de trabajo.

· Entender el proceso de conflicto

· Aprender diferentes técnicas para la gestión de los conflictos interpersonales y grupales

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Concepto de liderazgo

· Modelos de liderazgo

· Tipos de habilidades directivas

· Acciones directivas: supervisión, control, evaluación

· Habilidades interpersonales: escucha activa, persuasión, asertividad, motivación, feedback.

· Gestión de conflictos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con información
limitada

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, críticas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.
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CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicación oral y escrita

CT3 - Capacidad de razonamiento crítico

CT4 - Autonomía en el aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadanía de forma bidireccional, mediante la Administración electrónica; y de generar
una comunicación efectiva, transparente y ética.

CE8 - CE8. Conocer los roles que integran el ámbito político-administrativo local y el potencial de las personas que los desempeñan
para alcanzar la excelencia en la operativa organizativa.

CE6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para alcanzar acuerdos, siguiendo los instrumentos
proporcionados por la literatura especializada.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 9 100

Debates 4 100

Estudios de caso 8 100

Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 0.0 60.0

Boletín de problemas 0.0 20.0

Ejercicios de Simulación 0.0 20.0

5.5 NIVEL 1: Materias obligatorias para el itinerario investigador
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5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Análisis de políticas públicas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Capacitación para analizar la realidad social y proponer intervenciones públicas para la mejora de la misma.

· Capacitación para diseñar políticas públicas innovadoras

· Capacitación para la valoración de los pros y los contras de las diferentes políticas o alternativas de que se dispone para afrontar los problemas sociales e incidir
en la realidad social.

· Ser capaz de identificar y analizar de forma pormenorizada y sistemática las distintas fases de las políticas públicas.

· Ser capaz de implementar políticas, programas y proyectos de forma exitosa.

· Capacitación para evaluar los resultados y los impactos de las políticas públicas generando y estructurando la información necesaria para poder llevar a cabo di-
chas evaluaciones.

5.5.1.3 CONTENIDOS

ANÁLISIS DE POLÍTICAS PÚBLICAS

· Concepto de política pública.

· Diferentes enfoques para el estudio de las políticas públicas.

· Las aportaciones del neoinstitucionalismo y el ciclo de las políticas como técnicas de análisis de las políticas públicas.

· Las diferentes fases del ciclo de las políticas públicas.

· La confluencia entre las políticas públicas y gestión pública.

· Los nuevos instrumentos para el diseño de políticas públicas innovadoras.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con información
limitada

CG1 - Adquisición de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo a la organización del gobierno local y las políticas públicas innovadoras.
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CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, críticas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.

CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.

CG9 - CG9. Gestionar y dirigir proyectos asegurando el involucramiento de los principales actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicación oral y escrita

CT3 - Capacidad de razonamiento crítico

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autónomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE11 - Capacidad de diseñar, analizar y evaluar políticas, proyectos y programas innovadores, para promover un gobierno y una
gestión pública eficiente y próxima a la ciudadanía.

CE1 - Conocer y aplicar la metodología y diseño de investigación empírica en las ciencias sociales, así como sus principales
técnicas cualitativas y cuantitativas.

CE3 - Capacidad para diseñar e implementar políticas sociales innovadoras, promoviendo la economía social, la defensa del
medioambiente y la igualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 9 100

Prácticas de laboratorio 2 100

Debates 2 100

Estudios de caso 4 100

Análisis de caso/problema 4 100

Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0
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Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

Prácticas de laboratorio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 0.0 60.0

Análisis de casos 0.0 40.0

NIVEL 2: Técnicas de investigación aplicada

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Uso informado y crítico de evidencia científica en la gestión pública.

· Capacidad de diseño y ejecución de investigaciones sociales, identificando las técnicas más adecuadas a los objetivos perseguidos.

· Conocimiento de herramientas metodológicas y técnicas para el diagnóstico de problemas sociales y la evaluación de políticas.

· Capacidad de elaboración de informes de investigación.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Principios comunes, diferencias y complementariedad de las técnicas cuantitativas y cualitativas.

· Técnicas de investigación cuantitativas, con especial atención a la encuesta: Diseños. Muestreo probabilístico y no probabilístico. Medición. Cuestionarios. Tra-
bajo de campo. Limitaciones de la investigación cuantitativa.

· Técnicas de investigación cualitativa: Diseños. El muestreo en la investigación cualitativa. Entrevistas. Grupos de discusión. Etnografía. Análisis del discurso.
Limitaciones de la investigación cualitativa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES
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CG1 - Adquisición de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo a la organización del gobierno local y las políticas públicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Capacidad de razonamiento crítico

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autónomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE11 - Capacidad de diseñar, analizar y evaluar políticas, proyectos y programas innovadores, para promover un gobierno y una
gestión pública eficiente y próxima a la ciudadanía.

CE1 - Conocer y aplicar la metodología y diseño de investigación empírica en las ciencias sociales, así como sus principales
técnicas cualitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos teóricos y aplicados de las técnicas de investigación y de las herramientas de diagnóstico, para
poder elaborar estudios e informes de carácter científico, técnico y de consultoría en el ámbito de la Administración Local y de la
innovación democrática.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 9 100

Prácticas de laboratorio 6 100

Análisis de caso/problema 6 100

Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

Prácticas de laboratorio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN
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SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 0.0 75.0

Boletín de problemas 0.0 25.0

NIVEL 2: Evaluación de políticas públicas y control de gestión

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Capacitación para diseñar y llevar a cabo evaluaciones de programas, políticas públicas y proyectos.

· Capacitación para recabar y elaborar la información relevante necesaria para llevar a cabo una evaluación.

· Capacitación para llevar a cabo evaluaciones pluralistas en colaboración con los principales actores implicados.

· Capacitación para llevar a cabo evaluaciones económicas, analizando los costes la eficiencia y la eficacia de los programas y proyectos.

· Ser capaz de diseñar e implementar un proceso de control de gestión eficaz para la gestión de programas y proyectos.

· Ser capaz de diseñar un Cuadro de Mando Integral, generando e interpretando la información necesaria para su uso.

5.5.1.3 CONTENIDOS

EVALUACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS

· ¿Por qué evaluar?

· Inicios y evaluación de la evaluación

· Los diferentes enfoques metodológicos

· Evaluación objetivos

· Evaluación de impacto y de resultados

· Los indicadores

· La evaluación económica

CONTROL DE GESTIÓN

· Elementos básicos de un sistema de control de gestión.

· Recogida y procesamiento de la información relevante.

· Establecimiento de indicadores.

· Elaboración de un CMI.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquisición de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo a la organización del gobierno local y las políticas públicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, críticas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.

CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Capacidad de razonamiento crítico

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autónomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE11 - Capacidad de diseñar, analizar y evaluar políticas, proyectos y programas innovadores, para promover un gobierno y una
gestión pública eficiente y próxima a la ciudadanía.

CE1 - Conocer y aplicar la metodología y diseño de investigación empírica en las ciencias sociales, así como sus principales
técnicas cualitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos teóricos y aplicados de las técnicas de investigación y de las herramientas de diagnóstico, para
poder elaborar estudios e informes de carácter científico, técnico y de consultoría en el ámbito de la Administración Local y de la
innovación democrática.

CE3 - Capacidad para diseñar e implementar políticas sociales innovadoras, promoviendo la economía social, la defensa del
medioambiente y la igualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 9 100

Prácticas de laboratorio 2 100
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Debates 2 100

Estudios de caso 4 100

Análisis de caso/problema 4 100

Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

Prácticas de laboratorio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación activa 0.0 10.0

Examen 0.0 60.0

Análisis de casos 0.0 30.0

5.5 NIVEL 1: Formación aplicada obligatoria para ambos itinerarios

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Prácticas externas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Prácticas Externas

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

9

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado aplicará en el ámbito profesional los conocimientos y destrezas adquiridos en las materias que conforman el plan de estudios de la titula-
ción. A través de las prácticas el alumnado podrá:

· Conocer y familiarizarse con el funcionamiento de los gobiernos locales y el proceso de elaboración de las políticas públicas en este nivel de gobierno.

· Colaborar en tareas técnicas relacionadas con los principales procesos organizativos.

· Colaborar en el desarrollo de la función de recursos humanos, gestión de asuntos económicos e infraestructurales.

· Prestar asistencia en tareas de comunicación interna e externa.
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· Realizar análisis de datos (cualitativo y cuantitativo) y elaborar informes.

· Organizar, manejar bases documentales e interpretar documentos.

· Realizar seguimiento y evaluación de actividades.

· Participar en el diseño, implementación y evaluación de proyectos y políticas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

La finalidad del programa de prácticas externas del Master es promover el desarrollo profesional y la inserción laboral de los futuros titulados/as. Para
ello, el programa permite poner a prueba los conocimientos y habilidades adquiridos durante el curso, así como descubrir nuevas posibilidades de apli-
cación. Además, las prácticas pretenden fomentar las oportunidades profesionales y difundir el perfil competencial del alumnado entre las distintas en-
tidades colaboradoras.

Las prácticas están vinculadas al desarrollo de tareas adecuadas al nivel de formación del alumnado de modo que le permitan a este, una vez comple-
tada la titulación, disponer de una experiencia que facilite su integración en el mercado laboral.

La realización de prácticas será supervisada por un tutor/a académico elegido entre el profesorado con docencia en el Master y un tutor/a externo, vin-
culado a la entidad colaboradora.

Las prácticas consistirán en la realización de actividades habituales en las entidades colaboradoras (administraciones locales y consultorías especiali-
zadas en este sector) durante un tiempo equivalente a 9 créditos ECTS.

Teniendo en cuenta la naturaleza de esta materia, los contenidos específicos difieren, por lo que las actividades formativas se concretarán en un pro-
grama de actividades establecido entre el alumnado y la entidad.

No se establecen requisitos previos, pero se recomienda realizar las prácticas en el segundo cuatrimestre, excepto que se cuente con experiencia la-
boral o conocimientos previos sobre los gobiernos y las administraciones públicas locales.

Las personas que acrediten experiencia laboral en el ámbito de los gobiernos locales y sus políticas públicas podrán solicitar el reconocimiento de di-
cha materia, para que se pronuncie sobre su pertinencia la Comisión Académica del Máster, siguiendo los criterios establecidos al efecto.

El alumnado que opte por la orientación investigadora también podría realizar sus prácticas en grupos o centros de investigación.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Evaluación

Sistema de evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima

E4- Evaluación de las prácticas externas:

· Memoria: Se valoran las tareas (principa-

les y complementarias) desempeñadas por

el alumnado en la entidad colaboradora, su

planificación, la aplicación de conocimien-

tos y habilidades adquiridos durante la titu-

lación y las competencias adquiridas duran-

te el periodo de prácticas. Adicionalmente,

se valora la estructura y calidad expositiva

de la memoria.

25 100

· Informe del tutor/a externo/a: se valora

el desempeño del alumnado durante la rea-

lización de las prácticas, así como su senti-

do de la responsabilidad y compromiso.

25 100

· Informe del tutor/a interno/a: se valora el

progreso del alumnado durante el periodo

de prácticas y las dificultades / problemas

detectados.

5 30

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con información
limitada

CG1 - Adquisición de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo a la organización del gobierno local y las políticas públicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.
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CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, críticas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.

CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.

CG9 - CG9. Gestionar y dirigir proyectos asegurando el involucramiento de los principales actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicación oral y escrita

CT2 - Organización y planificación

CT3 - Capacidad de razonamiento crítico

CT4 - Autonomía en el aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autónomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE4 - Conocer los principales paradigmas y enfoques teóricos tanto clásicos como actuales, así como las nuevas técnicas de
dirección y gestión pública bajo una perspectiva interdisciplinar.

CE8 - CE8. Conocer los roles que integran el ámbito político-administrativo local y el potencial de las personas que los desempeñan
para alcanzar la excelencia en la operativa organizativa.

CE9 - Adquirir el conocimiento teórico e instrumental necesario para el ejercicio de una actividad profesional de alto nivel, para el
diseño y gestión de planes estratégicos participativos, programas, proyectos y servicios relacionados con la gestión y la innovación
en el espacio urbano.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE11 - Capacidad de diseñar, analizar y evaluar políticas, proyectos y programas innovadores, para promover un gobierno y una
gestión pública eficiente y próxima a la ciudadanía.

CE2 - Adquirir conocimientos teóricos y aplicados de las técnicas de investigación y de las herramientas de diagnóstico, para
poder elaborar estudios e informes de carácter científico, técnico y de consultoría en el ámbito de la Administración Local y de la
innovación democrática.

CE3 - Capacidad para diseñar e implementar políticas sociales innovadoras, promoviendo la economía social, la defensa del
medioambiente y la igualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.
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CE5 - Conocer los procedimientos administrativos para la contratación pública y la gestión financiera y presupuestaria de las
haciendas locales.

CE6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para alcanzar acuerdos, siguiendo los instrumentos
proporcionados por la literatura especializada.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Tutorías 2 100

Tutorías externas 8 100

Realización de prácticas externas 205 100

Elaboración de memoria de prácticas 10 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Tutorías

Prácticas Externas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evalucación de Prácticas Externas 0.0 100.0

NIVEL 2: Trabajo Fin de Máster (TFM)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Comprensión y valoración críticas de información teórica y fáctica sobre temas, fenómenos o cuestiones problemáticas en el ámbito de las políticas públicas in-
novadoras, especialmente en el marco de la Agenda 2030, y la gestión pública local.

· Integración en una totalidad coherente de los conocimientos multidisciplinares adquiridos en las materias del Máster.

· Capacitación para el diseño y la ejecución de un trabajo de investigación empírica sobre la gestión local y las políticas públicas innovadoras aplicando las herra-
mientas metodológicas y técnicas propias de las ciencias sociales.

· Capacitación para el diseño y la ejecución de un proyecto de gestión de políticas públicas innovadoras en la administración local, integrando elementos de diseño
de políticas, jurídico-administrativos, económico-financieros o relativos a los recursos humanos requeridos para la implementación.

· Capacitación para el trabajo autónomo, la gestión del tiempo y la toma de decisiones.
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· Capacitación para la exposición y la defensa pública de un proyecto bien de investigación, bien de gestión, aportando argumentos pertinentes en apoyo de las de-
cisiones tomadas y respondiendo con rigor lógico a las observaciones críticas derivadas del escrutinio de profesionales expertos en la materia objeto del proyec-
to.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El Trabajo de Fin de Máster es una aportación original, autónoma, individual o en grupo, bajo la supervisión de personal docente, que consistirá bien
en una investigación empírica, bien en el diseño de un proyecto de gestión pública local. En cualquiera de los itinerarios indicados a continuación, de-
berá acreditarse la posesión de los conocimientos y las destrezas adquiridas durante los estudios realizados en el Máster.

Itinerario de investigación

La realización del TFM incluirá, como mínimo, tareas de búsqueda y revisión bibliográfica, lectura e integración de información, análisis de datos, re-
dacción y exposición y defensa públicas.

Cualquiera que sea la modalidad del trabajo elaborado, el proceso de tutorización y aprendizaje abarcará los siguientes contenidos:

1. Identificación y justificación del problema
2. Definición de las preguntas de la investigación
3. Definición de objetivos del trabajo
4. Planificación del trabajo y secuenciación de tareas
5. Revisión bibliográfica

Los trabajos, en función de su modalidad, deberán incluir, según las orientaciones de lo/as tutores/as, las combinaciones pertinentes de algunos de los
siguientes contenidos:

1. Diseño de la investigación
2. Identificación de poblaciones de unidades de análisis
3. Construcción de teorías y modelación
4. Aplicación de teorías
5. Conceptualización
6. Construcción de (sistemas de) indicadores
7. Muestreo de las poblaciones y selección de casos
8. Planteamiento y contraste de hipótesis
9. Recogida de datos y organización sistemática de los datos

10. Análisis e interpretación de datos
11. Calibración y pruebas de sensibilidad de los resultados del análisis
12. Exposición del alcance y las implicaciones de los resultados.

Itinerario profesionalizante

Los trabajos, en función de su modalidad, deberán incluir, según las orientaciones de lo/as tutores/as, las combinaciones pertinentes de algunos de los
siguientes contenidos:

1. Identificación y descripción del problema que se pretende solucionar con el proyecto
2. Valoración de necesidades
3. Desarrollo de un modelo estructural del problema, inclusivo de los factores de riesgo y protectores, y especificando de los factores y los mecanismos mediadores
4. Información o evidencia sobre la naturaleza del problema y el modelo estructural de las que dar cuenta mediante una revisión bibliográfica o consultas con ex-

pertos, incluidos practicantes y consumidores
5. Identificación de la población objetivo particular
6. Especificación de los factores o mecanismos de riesgo susceptibles de manipulación en cada nivel del sistema
7. Identificación de los niveles, los escenarios y los agentes de la intervención
8. Desarrollo de un modelo lógico o una teoría del cambio

· Modelo lógico: especificación del proceso de intervención en términos de elementos nucleares del programa (objetivos, inputs, actividades); outputs
(productos de las actividades del programa); efectos intermedios maleables (cambios en los mediadores); y resultados distales.

· Teoría del cambio: exposición de una cadena causal de actividades dirigidas a producir un resultado de intervención positivo. Justifica las actividades
del programa y especifica los agentes de la intervención, sus actividades, y el escenario de éstas.

9. Establecimiento de benchmarks de éxito
10. Especificación del contenido esencial del programa:

· Descripción de los servicios que suministrar (para lograr las metas)

· Calendarios, agendas, secuencias y plazos para las fases o los ciclos del servicio

· Procedimientos para la supervisión de los procesos del programa y la valoración de los resultados

· Inventarios de los recursos que se necesitan para ejecutar el programa

· Capacidad de la organización para albergar y ejecutar el programa

· Requisitos y procedimientos para la información y la rendición de cuentas sobre el programa

· Requisitos legales, reguladores, de códigos o de certificación

· Cuestiones de implementación, v.gr., influencias organizativas y otras influencias ambientales

· Formación de los agentes de la intervención

· Supervisión de los agentes de la intervención

· Integración de la intervención con otras intervenciones

· Relación de la intervención con los estándares clínicos, las guías profesionales y la práctica basada en la evidencia

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con información
limitada
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CG1 - Adquisición de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo a la organización del gobierno local y las políticas públicas innovadoras.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicación oral y escrita

CT2 - Organización y planificación

CT3 - Capacidad de razonamiento crítico

CT4 - Autonomía en el aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autónomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE4 - Conocer los principales paradigmas y enfoques teóricos tanto clásicos como actuales, así como las nuevas técnicas de
dirección y gestión pública bajo una perspectiva interdisciplinar.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE11 - Capacidad de diseñar, analizar y evaluar políticas, proyectos y programas innovadores, para promover un gobierno y una
gestión pública eficiente y próxima a la ciudadanía.

CE1 - Conocer y aplicar la metodología y diseño de investigación empírica en las ciencias sociales, así como sus principales
técnicas cualitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos teóricos y aplicados de las técnicas de investigación y de las herramientas de diagnóstico, para
poder elaborar estudios e informes de carácter científico, técnico y de consultoría en el ámbito de la Administración Local y de la
innovación democrática.
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5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Tutorías 17.5 0

Trabajo personal del alumno/a 132 0

Defensa Pública de TFM 0.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Tutorías

Elaboración y defensa pública del trabajo de fin de máster (TFM)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación del Trabajo de Fin de Máster 0.0 100.0

5.5 NIVEL 1: Materias optativas para ambos itinerarios

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Economía social y promoción económica

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCIÓN A LA ECONOMÍA SOCIAL

· Evolución histórica, caracterización actual y principales actores de la economía social.

· Funciones económicas y enfoques teóricos para el estudio de la economía social.

· Dinámica sectorial y relevancia económica de la economía social.

· El papel de la economía social en el autoempleo y la creación de empresas.

· Emprendimiento a través de fórmulas de economía social como cooperativas y sociedades participadas. El ¿emprendedor social¿.

· Estructuras de apoyo, intercooperación e integración empresarial en la economía social.
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GOBIERNO LOCAL, ECONOMÍA SOCIAL Y PROMOCIÓN ECONÓMICA

· Políticas locales de impulso y respaldo a la economía social.

· Promoción económica local. Agentes de empleo y desarrollo local (AEDLS).

· Herramientas de promoción económica local (incubadoras de empresas; asesoramiento, acompañamiento y formación para emprendedores; apoyo a la consoli-
dación y crecimiento empresariales; colaboración en I+D; fomento de la innovación y transferencia tecnológicas; iniciativas de clúster; servicios a los desocupa-
dos...).

· Utilización de fondos europeos en la promoción económica local: a) desarrollo, priorización, financiación, ejecución y seguimiento de resultados de los proyec-
tos; y b) impacto en el empleo, la cohesión social y la

· inclusión de los excluidos o en riesgo de exclusión.

· Innovando en la promoción económica local. Papel del gobierno local en los procesos de cuádruple hélice, los clúster sectoriales y los ecosistemas innovadores.
Modelos organizativos en red y partenariados público-privados.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con información
limitada

CG1 - Adquisición de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo a la organización del gobierno local y las políticas públicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, críticas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.

CG9 - CG9. Gestionar y dirigir proyectos asegurando el involucramiento de los principales actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicación oral y escrita

CT2 - Organización y planificación

CT3 - Capacidad de razonamiento crítico

CT4 - Autonomía en el aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autónomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE9 - Adquirir el conocimiento teórico e instrumental necesario para el ejercicio de una actividad profesional de alto nivel, para el
diseño y gestión de planes estratégicos participativos, programas, proyectos y servicios relacionados con la gestión y la innovación
en el espacio urbano.
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CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE11 - Capacidad de diseñar, analizar y evaluar políticas, proyectos y programas innovadores, para promover un gobierno y una
gestión pública eficiente y próxima a la ciudadanía.

CE2 - Adquirir conocimientos teóricos y aplicados de las técnicas de investigación y de las herramientas de diagnóstico, para
poder elaborar estudios e informes de carácter científico, técnico y de consultoría en el ámbito de la Administración Local y de la
innovación democrática.

CE3 - Capacidad para diseñar e implementar políticas sociales innovadoras, promoviendo la economía social, la defensa del
medioambiente y la igualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 9 100

Debates 4 100

Estudios de caso 4 100

Análisis de caso/problema 4 100

Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación activa 0.0 10.0

Examen 0.0 60.0

Informes/trabajos 0.0 30.0

NIVEL 2: Función pública y gestión de recursos humanos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Obtención de una visión global del sistema de recursos humanos.

· Logro de conocimiento de las bases de la administración de recursos humanos en el ámbito local

· Capacitación en materia de planificación de recursos humanos y desarrollo organizacional.

· Obtención de conocimiento sobre los ámbitos de actuación en materia de gestión de recursos humanos

· Adquisición de capacidades para la evaluación de la función de recursos humanos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Introducción a la función de recursos humanos en el ámbito local y su interrelación con otras funciones de la organización.

· Fundamentación normativa y organización de la administración de recursos humanos en entes locales.

· Sistemas de incorporación, carrera/promoción.

· Planificación estratégica (análisis del cuadro de personal; previsión de necesidades y evolución de los efectivos; restructuración; condiciones de prestación; tele-
trabajo)

· Compensación (marco retributivo/valoración de puestos)

· Conceptos del desarrollo organizacional aplicables a la función de recursos humanos en el ámbito local.

· Auditoría de la función de recursos humanos (establecimiento de indicadores y procesamiento de datos).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, críticas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Organización y planificación

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE8 - CE8. Conocer los roles que integran el ámbito político-administrativo local y el potencial de las personas que los desempeñan
para alcanzar la excelencia en la operativa organizativa.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE5 - Conocer los procedimientos administrativos para la contratación pública y la gestión financiera y presupuestaria de las
haciendas locales.

CE6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para alcanzar acuerdos, siguiendo los instrumentos
proporcionados por la literatura especializada.
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5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 9 100

Debates 6 100

Análisis de caso/problema 6 100

Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 0.0 60.0

Informes/trabajos 0.0 20.0

Análisis de casos 0.0 20.0

NIVEL 2: Territorio, usos y servicios urbanos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Capacidad para entender la complejidad de la gobernanza en las ciudades.

· Capacidad de lectura y elaboración de material cartográfico simple sobre los espacios urbanos.

· Dominio de la metodología y los argumentarios para realizar un análisis sobre contextos urbanos.

· Capacitación para comprender la complejidad de las ciudades, y de las actividades económicas y formas de gestión que se desarrollan en su interior.

5.5.1.3 CONTENIDOS
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· Los conceptos de ciudad y espacio urbano

· El gobierno urbano: características específicas

· Las realidades metropolitanas y las dificultades para su gobernanza

· La planificación y el planeamiento urbanos

· Planificación participativa: la ciudad de los ciudadanos

· La administración local urbana: el problema del déficit fiscal

· Los servicios públicos urbanos: transporte colectivo y atención a grupos vulnerables

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, críticas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.

CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.

CG9 - CG9. Gestionar y dirigir proyectos asegurando el involucramiento de los principales actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Organización y planificación

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadanía de forma bidireccional, mediante la Administración electrónica; y de generar
una comunicación efectiva, transparente y ética.

CE9 - Adquirir el conocimiento teórico e instrumental necesario para el ejercicio de una actividad profesional de alto nivel, para el
diseño y gestión de planes estratégicos participativos, programas, proyectos y servicios relacionados con la gestión y la innovación
en el espacio urbano.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para alcanzar acuerdos, siguiendo los instrumentos
proporcionados por la literatura especializada.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 7 100
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Conferencias 2 100

Debates 4 100

Estudios de caso 4 100

Prácticas de campo 4 100

Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

Salidas de estudio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación activa 0.0 10.0

Examen 0.0 60.0

Informes/trabajos 0.0 30.0

NIVEL 2: Diseño y gestión de proyectos de captación de fondos de otras Administraciones Públicas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Aprender a formular y diseñar proyectos.

· Entender las dinámicas y las fases de los proyectos.

· Conocer las herramientas de gestión básicas y avanzadas para una dirección eficaz de los proyectos.

· Ser capaz de analizar los riesgos y sus consecuencias y establecer los mecanismos de prevención.

· Capacidad para establecer los indicadores más idóneos y la evaluación de proyectos.

· Adquirir competencia para recabar y solicitar fondos de otras AA. PP.
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· Conocer y aplicar la normativa de contratación en las AA. LL.

· Conocer los distintos mecanismos de los gobiernos multinivel y la colaboración entre las entidades del sector público local.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. DISEÑO Y GESTIÓN DE PROYECTOS

· ¿Qué es un proyecto?

· Fases de los proyectos.

· Diseño y planificación.

· Gestión y dirección de proyectos.

· Herramientas de gestión.

· Elaboración de indicadores.

· El Marco lógico de un proyecto.

· Análisis de riesgos y sus consecuencias.

· Evaluación de proyectos.

2. CAPTACIÓN DE FONDOS DE OTRAS AA.PP.

· Proyectos de financiación estatal y autonómica.

· Iniciativas comunitarias abiertas a los Entes Locales: Life+, Creativa, Erasmus+ Juventud, Europa con los Ciudadanos.

· La gestión de proyectos financiados con fondos da Unión Europea.

· Fondos europeos de gestión (des)centralizada y fondos Next Generation.

· El marco europeo de colaboración entre entidades del sector público local.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con información
limitada

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.

CG9 - CG9. Gestionar y dirigir proyectos asegurando el involucramiento de los principales actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Organización y planificación

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS
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CE9 - Adquirir el conocimiento teórico e instrumental necesario para el ejercicio de una actividad profesional de alto nivel, para el
diseño y gestión de planes estratégicos participativos, programas, proyectos y servicios relacionados con la gestión y la innovación
en el espacio urbano.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE11 - Capacidad de diseñar, analizar y evaluar políticas, proyectos y programas innovadores, para promover un gobierno y una
gestión pública eficiente y próxima a la ciudadanía.

CE5 - Conocer los procedimientos administrativos para la contratación pública y la gestión financiera y presupuestaria de las
haciendas locales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 9 100

Debates 2 100

Estudios de caso 2 100

Análisis de caso/problema 4 100

Diseño de proyectos 4 100

Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación activa 0.0 10.0

Examen 0.0 50.0

Proyecto 0.0 20.0

Análisis de casos 0.0 20.0

NIVEL 2: Análisis e interpretación de datos cuantitativos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS
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No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Uso informado y crítico de datos cuantitativos en la gestión pública

· Capacidad de interpretar adecuadamente estadísticas sociales, evitando los errores más comunes que se cometen en su transmisión e interpretación

· Conocimiento de procedimientos estadísticos para el diagnóstico de problemas sociales y la evaluación de políticas

· Capacidad de lectura crítica y elaboración de informes de investigación

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de la materia están dirigidos a proporcionar a los estudiantes la capacidad de interpretar y analizar estadísticas sociales, centrándose
en la perspectiva del usuario de estas, más que en la del investigador que las produce. Para ello, se ofrecerá una visión sintética de la estadística des-
criptiva (con especial atención a la estadística multivariante), se expondrán los principios de la inferencia estadística (estimación y decisión) y se hará
un inventario de las principales estadísticas sociales disponibles en España y Europa, con especial atención a las referidas al ámbito local.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con información
limitada

CG1 - Adquisición de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo a la organización del gobierno local y las políticas públicas innovadoras.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, críticas e impredecibles de forma sistemática y creativa, con juicio crítico,
con información incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicándolas a cualquier tipo de audiencia.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Capacidad de razonamiento crítico

CT4 - Autonomía en el aprendizaje

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE9 - Adquirir el conocimiento teórico e instrumental necesario para el ejercicio de una actividad profesional de alto nivel, para el
diseño y gestión de planes estratégicos participativos, programas, proyectos y servicios relacionados con la gestión y la innovación
en el espacio urbano.
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CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE1 - Conocer y aplicar la metodología y diseño de investigación empírica en las ciencias sociales, así como sus principales
técnicas cualitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos teóricos y aplicados de las técnicas de investigación y de las herramientas de diagnóstico, para
poder elaborar estudios e informes de carácter científico, técnico y de consultoría en el ámbito de la Administración Local y de la
innovación democrática.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 6 100

Prácticas de laboratorio 15 100

Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Tutorías

Prácticas de laboratorio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 0.0 50.0

Ejercicios Prácticos de Laboratorio 0.0 50.0

NIVEL 2: Transversalidad y políticas de igualdad

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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· Capacidad para identificar las oportunidades y amenazas para la incorporación de la perspectiva de género en las políticas públicas

· Capacidad para diseñar políticas y programas que incorporen la perspectiva de género

· Capacidad para diseñar e implementar los instrumentos y herramientas de la transversalidad de género

· Capacidad para elaborar informes de impacto de género

· Capacidad para evaluar el impacto de género de una política pública o programa

· Capacidad para diseñar dinámicas participativas en la toma de decisiones

· Capacidad básica para desempeño función agente de igualdad

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Políticas públicas de igualdad de género y sus estrategias.

· El mainstreamimg de género.

· Instrumentos y herramientas del mainstreaming de género.

· El contexto institucional multinivel de las políticas de género.

· Las políticas municipales de género en España y Galicia.

· Diseño de estrategias y programas con perspectiva de género.

· Evaluación del impacto de género.

· Diseño e implementación de planes de igualdad y participación ciudadana.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con información
limitada

CG1 - Adquisición de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo a la organización del gobierno local y las políticas públicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autónomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Conocer y aplicar la metodología y diseño de investigación empírica en las ciencias sociales, así como sus principales
técnicas cualitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos teóricos y aplicados de las técnicas de investigación y de las herramientas de diagnóstico, para
poder elaborar estudios e informes de carácter científico, técnico y de consultoría en el ámbito de la Administración Local y de la
innovación democrática.

CE3 - Capacidad para diseñar e implementar políticas sociales innovadoras, promoviendo la economía social, la defensa del
medioambiente y la igualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 7 100

Conferencias 2 100
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Debates 4 100

Estudios de caso 4 100

Análisis de caso/problema 4 100

Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 0.0 50.0

Informes/trabajos 0.0 20.0

Proyecto 0.0 30.0

NIVEL 2: Gobierno abierto y administración electrónica

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Conocimiento del impacto de los avances de la sociedad de la información en las entidades locales.

· Comprensión de los elementos de cambio e innovación que la administración electrónica y el gobierno electrónico suponen para las organizaciones públicas.

· Diseño de programas de transformación electrónica de las administraciones y gobiernos locales.

· Adquisición de conocimientos esenciales sobre los objetivos y características del enfoque de gobierno abierto.

· Capacitación para la identificación de estrategias y herramientas de impulso de la agenda de gobierno abierto.

· Adquisición de capacidades para el análisis de la situación de la organización respecto a la implementación de programas y herramientas de administración elec-
trónica y gobierno abierto.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Políticas de administración y gobierno electrónico en el ámbito local.
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· Bases de comunicación, información y prestación de servicios con soporte electrónico.

· Técnicas de análisis de prácticas de e-gobierno.

· Gobierno abierto como enfoque de gobernación y gestión pública: transparencia, participación, colaboración y rendición de cuentas.

· La agenda mundial de gobierno abierto (logros, retos y oportunidades) y las estrategias y herramientas aplicadas.

· Diseño de actuaciones en materia de gobierno abierto: ciclos de planificación y recursos de desarrollo (repositorios, catálogos y guías para diseñar e implementar
iniciativas basadas en la apertura del gobierno). Revisión de sus buenas prácticas.

· Accountability del Gobierno abierto: estándares y evaluación de programas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con información
limitada

CG1 - Adquisición de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo a la organización del gobierno local y las políticas públicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG8 - Actuar de forma autónoma en la evaluación de los acontecimientos sociopolíticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersa la
administración local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Organización y planificación

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autónomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadanía de forma bidireccional, mediante la Administración electrónica; y de generar
una comunicación efectiva, transparente y ética.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés y aplicación a la gestión pública local
innovadora.

CE11 - Capacidad de diseñar, analizar y evaluar políticas, proyectos y programas innovadores, para promover un gobierno y una
gestión pública eficiente y próxima a la ciudadanía.

CE1 - Conocer y aplicar la metodología y diseño de investigación empírica en las ciencias sociales, así como sus principales
técnicas cualitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos teóricos y aplicados de las técnicas de investigación y de las herramientas de diagnóstico, para
poder elaborar estudios e informes de carácter científico, técnico y de consultoría en el ámbito de la Administración Local y de la
innovación democrática.

C
SV

: 5
06

15
08

77
09

85
84

09
81

66
44

1 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=506150877098584098166441


Identificador : 4318112 Fecha : 28/04/2022

53 / 66

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 9 100

Prácticas de laboratorio 4 100

Debates 2 100

Estudios de caso 3 100

Análisis de caso/problema 3 100

Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

Prácticas de laboratorio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 0.0 65.0

Informes/trabajos 0.0 20.0

Análisis de casos 0.0 15.0

NIVEL 2: Nuevas tecnologías aplicadas a la gestión de los servicios locales

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

· Familiaridad con los conceptos técnicos comunes a las nuevas tecnologías de aplicación al gobierno local.
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· Dominio sobre la evolución y aplicaciones actuales de la tecnología en la administración pública.

· Capacitación para gestionar sistemas de información existentes en el ámbito del gobierno local.

· Capacitación para diseñar y gestionar procesos de contratación y modernización tecnológica.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Nuevas tecnologías aplicadas a la gestión de los servicios locales

· Fundamentos de la tecnología: origen histórico y elementos comunes

· Tecnología y administración: ámbitos de aplicación

· Identidad digital: firma y expediente electrónicos

· Automatización de procesos: administración electrónica y gestión de la información

· Interacción con la ciudadanía: servicios online e interfaces de interacción

· Seguridad y privacidad: protección de datos e infraestructuras críticas

· Integración con otras AAPP: Red SARA, CCAA, UE

· Nuevas aplicaciones: ciencia de datos, inteligencia artificial, aprendizaje automatizado, sensorización y blockchain

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con información
limitada

CG1 - Adquisición de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo a la organización del gobierno local y las políticas públicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y análisis críticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de
sus conocimientos y juicios en el ámbito de la gestión de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
de la gestión local y las políticas públicas.

CG5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigación original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar información de fuentes que permitan diseñar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ámbito general de las ciencias sociales.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de análisis y de
acción en los ámbitos de la gestión local, la consultoría y la investigación.

CG11 - Detectar y gestionar la influencia de los cambios tecnológicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicación y
el marketing de servicios públicos; que permita hacer un aprovechamiento óptimo de los mismos en la gestión local.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Organización y planificación

CT4 - Autonomía en el aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia para la búsqueda y gestión de información y datos

CT9 - Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, así como en sus
resultados.

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autónomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE4 - Conocer los principales paradigmas y enfoques teóricos tanto clásicos como actuales, así como las nuevas técnicas de
dirección y gestión pública bajo una perspectiva interdisciplinar.

CE7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadanía de forma bidireccional, mediante la Administración electrónica; y de generar
una comunicación efectiva, transparente y ética.
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CE8 - CE8. Conocer los roles que integran el ámbito político-administrativo local y el potencial de las personas que los desempeñan
para alcanzar la excelencia en la operativa organizativa.

CE3 - Capacidad para diseñar e implementar políticas sociales innovadoras, promoviendo la economía social, la defensa del
medioambiente y la igualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.

CE5 - Conocer los procedimientos administrativos para la contratación pública y la gestión financiera y presupuestaria de las
haciendas locales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 9 100

Prácticas de laboratorio 4 100

Debates 2 100

Estudios de caso 3 100

Análisis de caso/problema 3 100

Tutorías 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluación 1 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorías

Prácticas de laboratorio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 0.0 70.0

Boletín de problemas 0.0 30.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad de Santiago de Compostela Catedrático de
Universidad

11.7 100 26,7

Universidad de Santiago de Compostela Profesor Titular
de Universidad

35.2 100 30

Universidad de Santiago de Compostela Ayudante Doctor 23.5 100 16,6

Universidad de Santiago de Compostela Profesor
Contratado
Doctor

29.6 100 26,7

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

85 10 95

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

[Procedimiento general de la Universidad para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje de los estudiantes]

En atención al PI-06 Medición y Mejora, la Universidad de Santiago de Compostela ha establecido como objeto del mismo, la sistemática para medir
y analizar los resultados alcanzados en cada uno de los procesos clave para la gestión y desarrollo de las enseñanzas que se contemplan en el Siste-
ma de Garantía de Calidad de los centros, de cara a establecer propuestas encaminadas a mejorar la calidad de las enseñanzas impartidas, del propio
sistema y del funcionamiento de la universidad.

Así mismo, por lo que atañe al desarrollo del citado proceso, el Área de Calidad y Mejora de los Procedimientos (ACMP), a partir de la experiencia pre-
via y de la opinión de los diferentes centros, establece los resultados a medir para evaluar la eficacia del plan de estudios de cada una de las titulacio-
nes y centros de la USC. Es, por tanto, responsable de analizar la fiabilidad y suficiencia de estos datos y de su tratamiento. Entre otros, los resultados
objeto de medición y análisis, son los que siguen:
· Resultados de Aprendizaje.

· Resultados de Inserción Laboral.

· Resultados de Recursos Humanos.

· Resultados de Recursos Materiales y Servicios.

· Resultados de Retroalimentación de los Grupos de Interés (medidas de percepción y análisis de incidencias).

· Resultados del SGC.

El ACMP publica, antes de iniciar el proceso de revisión de los resultados de los programas formativos y del SGC por parte de los centros, la tabla de
indicadores, informes, encuestas y evidencias a emplear, así como la información necesaria para su correcta interpretación. La información se distribu-
ye a los centros a través de los canales adecuados, lo que incluye la plataforma informática de soporte, y se publica de forma que se asegure la ren-
dición de cuentas a los diferentes grupos de interés. Las comisiones de calidad de los centros elaboran las memorias de calidad, que son informadas
por la ACMP con carácter previo a su aprobación en el centro. Una vez aprobadas son remitidas al vicerrectorado con competencias en calidad que,
con las áreas de mejora detectadas en ellas, elaboran el plan de mejoras de la USC para elevar al Consejo de Gobierno.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.usc.gal/gl/centro/facultade-ciencias-politicas-sociais/calidade

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2022
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Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

No procede

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33276077E Ramón Ángel Bouzas Lorenzo

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Facultad de Ciencias Políticas
y Sociales. Avenida Doctor
Ángel Echeverri s/n

15782 A Coruña Santiago de Compostela

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

ramon.bouzas@usc.es 881815128 881815134 Decano

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

76565571C Antonio López Díaz

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Colexio de San Xerome. Praza
do Obradoiro, s/n

15782 A Coruña Santiago de Compostela

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

reitor.secretaria@usc.gal 881811001 881811201 RECTOR

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33276077E Ramón Ángel Bouzas Lorenzo

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Facultad de Ciencias Políticas
y Sociales. Avenida Doctor
Ángel Echeverri s/n

15782 A Coruña Santiago de Compostela

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

ramon.bouzas@usc.es 881815128 881815134 Decano
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :2.Justificación.pdf

HASH SHA1 :639FC0FC9A3E07CC74BC321681F1FFC1066D6B0E

Código CSV :505078134595320802967975
Ver Fichero: 2.Justificación.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1_Sistemas_de_Información_Previo.pdf

HASH SHA1 :E51D4273B340EDFCDC34DF6023A7D35BCC878F6E

Código CSV :505085431324134660834117
Ver Fichero: 4.1_Sistemas_de_Información_Previo.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :5.1_Planificación_Enseñanzas.pdf

HASH SHA1 :5A04616367386C8488A195E35C902A5B8C1A1008

Código CSV :505120112178618398461223
Ver Fichero: 5.1_Planificación_Enseñanzas.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
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9. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 


 


9.1. Cronograma de implantación de la titulación. 


Este máster se implantará en su totalidad durante el curso 2022‐2023. 


9.2. Procedimiento de adaptación de los estudiantes. 


No procede 


9.3. Enseñanzas que se extinguen por la implantación del correspondiente título propuesto. 


No procede. 
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2. JUSTIFICACIÓN 


 


2.1 Justificación del título propuesto 


Durante  las últimas cuatro décadas de periodo democrático,  los gobiernos  locales en España 


fueron  adquiriendo  cada  vez  mayor  relevancia  deviniendo  actores  claves  en  la  gestión  del 


bienestar social y generando una agenda local específica. De este modo, las políticas locales se 


han ido expandiendo progresivamente abarcando ámbitos tan diversos e importantes como el 


desarrollo económico, la ordenación del territorio, los servicios a las personas, la igualdad de 


género o la sostenibilidad ambiental.  


Por otra parte, la globalización se ha ido difundiendo en todo tipo de procesos socioeconómicos 


y políticos adquiriendo en el contexto local un relieve fundamental. Los ayuntamientos se han 


visto forzados a tomar conciencia de su ubicación en la gran red de intercambios, oportunidades 


y riesgos que de tal ubicación se derivan. 


Actualmente, más de 8.000 municipios en España, con sus respectivas corporaciones y equipos 


de gobierno están gestionando desde primera línea de actuación la gobernanza local y haciendo 


frente a una problemática  cada vez más  compleja  y difícil  de afrontar  con  los  recursos  y  las 


estructuras  administrativas  y  de  gestión  de  las  que  disponen.  Recientemente,  a  estas 


dificultades se ha sumado la crisis sanitaria y económica derivada de la pandemia por Covid‐19 


que ha comportado, como en otros niveles administrativos, un desafío sin precedentes para las 


entidades  locales  y  la  necesidad  de  concebir  respuestas  eficientes  ante  las  numerosas 


necesidades experimentadas desde los territorios. 


Sin  lugar a duda,  las entidades  locales canalizan un número creciente de demandas políticas, 


sociales y económicas destinadas a ofrecer respuestas a los problemas colectivos, y participan 


en múltiples escenarios donde se adoptan decisiones que afectarán a la calidad de vida de la 


ciudadanía. 


Los cambios sociales, los desajustes del estado de bienestar y las transformaciones tecnológicas 


han generado una crisis de las actuaciones públicas tradicionales y una intensa incertidumbre 


sobre cómo sustituirlas por enfoques de innovación adaptados al nuevo contexto. El reto de la 


innovación  local  no  se  agota  en  consideraciones  de  carácter  tecnológico,  sino  que  implica 


estrategias  de  modernización  gerencial,  la  necesidad  de  hacer  frente  a  nuevos  problemas 


sociales, así como la capacidad de las propias comunidades locales para fortalecerse y abordar 


sus propios desafíos. 


En términos generales, las corporaciones locales manifiestan preocupaciones relacionadas con 


la  gestión  eficiente  de  los  recursos,  la  mejora  del  funcionamiento  de  los  servicios,  la 


reordenación y optimización de sus infraestructuras o la elaboración de planes estratégicos. En 


los municipios más grandes se identifican también como retos específicos la incorporación de la 


participación  ciudadana  en  el  proceso  de  elaboración  de  las  políticas  locales  y  el  diseño  e 


implementación  de  procesos  de  cambio  organizativo;  para  los municipios más  pequeños,  la 


adaptación a los sistemas de información automatizada y promoción de las nuevas tecnologías 


constituye un reto fundamental (FEMP, 2019). 
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En septiembre de 2015,  la Asamblea General de Naciones Unidas aprobó  la Agenda 2030 de 


Desarrollo Sostenible, una aspiración que interpela a todos los gobiernos ‐también a los locales‐ 


para trabajar en su consecución. Se trata de una línea de intervención prometedora que, por su 


transversalidad, puede contribuir a entender mejor los problemas locales, a conectarlos con los 


globales  y  a  tratar de  ser más eficaces  en  las  respuestas dadas.  Los  aspectos  en  los que  los 


municipios  deben  avanzar  están  relacionados  con  la  mejora  de  la  coordinación  interna,  el 


aumento de la implicación de la ciudadanía y del resto de agentes locales ‐tanto empresas como 


organizaciones  ciudadanas‐  y  el  impulso  de  alianzas  con  estos  agentes  y  el  resto  de  las 


administraciones. 


A pesar de la creciente relevancia de los gobiernos locales, reflejada a nivel internacional no solo 


en el marco de la Agenda 2030, sino en las nuevas visiones de lo local que diversos organismos 


transnacionales impulsan, el estudio y análisis de las entidades de este nivel administrativo ha 


concitado mucho menor interés en el ámbito académico politológico que el de los niveles de 


gobierno  superior.  Así,  continúan  siendo  escasas  las  investigaciones  que  abordan  de  forma 


específica  la problemática o  los  retos que afrontan  los gobiernos y administraciones de este 


nivel. Esto, a su vez, se ha traducido en una muy limitada oferta formativa en relación con esta 


temática en el marco de la educación superior en España. De este modo, son muy escasos los 


títulos académicos orientados a este campo y, entre los existentes, no hay ninguno en el que se 


aborde desde una perspectiva politológica y multidisciplinar el  rol y  los  retos actuales de  los 


gobiernos y de las políticas locales. 


Analizando el enfoque y contenido de los títulos de postgrado existentes se constata, en general, 


una escasa o nula orientación hacia perfiles profesionales emergentes y que demandan una alta 


capacitación, en línea con lo señalado en el estudio de detección de necesidades formativas de 


la  Federación  Española  de Municipios  y  Provincias  (FEMP)  en  relación  con  la  Agenda  2030 


(http://www.femp.es/comunicacion/noticias/carta‐local‐343‐localizar‐la‐agenda‐2030);  la 


fijación  del    ODS  11  de  Ciudades  y  Comunidades  sostenibles 


(https://www1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable‐development‐goals/goal‐11‐


sustainable‐cities‐and‐communities.html) o en sintonía con las prioridades de los fondos FEDER 


y del Fondo de Cohesión, que destacan la proximidad del rol local a la ciudadanía como condición 


de las estrategias de desarrollo exitoso de la gestión y de la sostenibilidad. 


Las instituciones europeas insisten en la necesidad de apoyar las estrategias de desarrollo local 


y  empoderamiento  de  sus  entidades  en  la  gestión  de  los  fondos.  Asimismo,  destacan  la 


dimensión  urbana de  las  políticas  de  cohesión  –con un 6% de  FEDER dedicado  al  desarrollo 


sostenible‐  y  su  rol  en  la  creación  de  capacidades  y  establecimiento  de  redes 


(https://ec.europa.eu/regional_policy/es/2021_2027/). 


Cuestiones  como  el  desarrollo  de  habilidades  directivas  y  de  planificación  estratégica;  la 


captación  de  fondos  de  otras  administraciones;  el  diseño,  implementación  y  evaluación  de 


políticas públicas; la participación ciudadana; la gestión del gobierno abierto y la administración 


electrónica; la construcción de agendas urbanas; la gobernanza; la transparencia y rendición de 


cuentas;  la utilización de nuevas herramientas TIC en el diseño de servicios públicos; el impulso 


de la economía social; el avance en la igualdad entre mujeres y hombres y la eliminación de las 


violencias machistas, entre otros horizontes de gestión actual y emergentes, constituyen    los  


retos que deben abordar actualmente los gobiernos locales.   
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Por lo expuesto, la oferta formativa sobre el ámbito local constituye una necesidad de primer 


orden que brinda una oportunidad estratégica a la Universidad de Santiago de Compostela (USC) 


de ofertar una formación diferencial no solo en la propia institución o en el Sistema Universitario 


de Galicia (SUG), sino también competitiva para el conjunto de España. 


Este título de postgrado tiene por objetivo profundizar en una nueva concepción del gobierno 


local y ofrecer herramientas de innovación que permitan remodelar su organización y potenciar 


su gestión eficiente, acercar las instituciones a la ciudadanía y asentar las bases de nuevas redes 


de colaboración e integración institucional. Se trata de un enfoque multidisciplinar adaptado a 


las  necesidades  de  unas  entidades  tan  numerosas  como  importantes  y  diversas  en  España, 


especialmente  en  el  ámbito  gallego  que  cuenta  con  313  municipios  y  cuatro  diputaciones 


provinciales.  


La creación del Master Universitario en Gobierno local y Políticas Públicas Innovadoras permite 


cubrir un sustancial vacío formativo en relación con todo lo vinculado a la gestión local, que, sin 


duda alguna, repercutirá positivamente a medio plazo en los ayuntamientos gallegos, así como 


en otras entidades supralocales (diputaciones, mancomunidades, entidades comarcales) y, en 


última instancia, también para la sociedad gallega en su conjunto. 


Como es sabido, la Administración local lleva muchos años reclamando la necesidad de contar 


con personal especializado en la gestión de programas y captación de recursos para aumentar 


la  eficiencia,  introducir  una  actuación  más  transversal  y  favorecer  una  lógica  innovadora 


orientada a objetivos sociales y económicos. Al mismo tiempo, las políticas que actualmente se 


están  implementando  en  el  ámbito  del  gobierno  local  demandan  profesionales  técnicos  y 


políticos  con  conocimientos  para  diseñar  y  ejecutar  políticas  que  promuevan  la  mejora  del 


bienestar de las personas, la sostenibilidad ambiental y el impulso de la economía local. Estas 


oportunidades cobran mayor dimensión ante la exigencia de creación de capacidades para  la 


ejecución  local  de  proyectos  en  el marco  de  aplicación  del  fondo  europeo  de  recuperación 


(NextGenerationEU) durante el periodo 2021‐2027. 


Este Máster, pues, pretende fortalecer la capacidad de los municipios y las comunidades locales 


mediante  la capacitación de sus recursos humanos – técnicos y políticos‐ con el fin de poder 


aplicar competencias innovadoras y nuevas tendencias al ámbito público. Se trata de un Máster 


dirigido  a  profesionales  que  muestran  implicación  y  compromiso  en  el  desarrollo  de  sus 


territorios: alcaldes/as, concejales/as, altos directivos, funcionariado, profesionales y personal 


técnico  de  los  ayuntamientos,  de  las  organizaciones  no‐gubernamentales  y  de  todas  las 


entidades que participan, interactúan y colaboran en el avance local de sus comunidades.  


Igualmente,  la  formación  transmitida  tiene  por  objetivo  preparar  nuevos  profesionales  del 


tercer  sector  (organizaciones  sociales)  y  del  privado  (consultoría  y  proveedores  de  servicios 


destinados al ámbito local) que trabajan directamente con los ayuntamientos. En este sentido, 


existe un nicho profesional considerablemente amplio, tanto por la gran cantidad de entidades 


locales existentes en España como por la expansión del mercado de la consultoría especializada 


y de los múltiples servicios de apoyo. Este mercado, de acuerdo con el informe de la Asociación 


Española de Empresas de Consultoría, ha generado en el  año 2019 unos  ingresos de 14.517 


millones  de  euros.  Los  servicios de  consultoría,  relacionados directamente  con  las  tareas de 


gestión y  la  toma de decisiones representan un 25,3%, representando  la consultoría para  las 


Administraciones públicas un 17,5% de los ingresos totales del sector. 
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Por último, dada las competencias que se desean transmitir, la formación también garantizará 


la transmisión de los conocimientos necesarios para poder emprender investigaciones aplicadas 


al  amplio  campo  del  gobierno  y  las  políticas  públicas  locales.  El  alumnado  con  vocación 


investigadora,  una  vez  superados  los  60  créditos  del  Máster,  puede  proseguir  estudios  de 


doctorado y contribuir a generar un capital humano necesario para sostener una investigación 


solvente en esta área, muy necesaria para Galicia y España. 


El Máster constará de 60 créditos ECTS, ofreciendo una formación troncal común y la posibilidad 


de elegir entre dos itinerarios: uno con orientación profesionalizadora en el ámbito de actuación 


de  los  gobiernos  locales  ‐Gobiernos  locales:  políticas  públicas,  innovación  y  territorios 


sustentables‐, y otro, de orientación investigadora, focalizado en las instituciones y las políticas 


de  este  nivel  de  gobierno  ‐Instituciones  y  políticas  públicas  locales‐.  Se  implementará 


inicialmente con carácter presencial, aunque, con la finalidad de dar acceso a sus contenidos al 


alumnado  potencial  alejado  del  centro  ofertante,  se  contempla  ofrecerlo  también,  a medio 


plazo, mediante modalidad on line tras introducir las modificaciones que sean necesarias. 


La apuesta por  la  innovación y  la ausencia actual de postgradros centrados en  los gobiernos 


locales en Galicia hacen de este proyecto un producto formativo completamente singular que 


situará a la USC en la vanguardia del tratamiento de este nivel administrativo desde el enfoque 


propuesto. 


 


ÁMBITO DE CONOCIMIENTO 


Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y recursos humanos, sociología, ciencia 
política y relaciones internacionales. 


 


OBJETIVOS DEL TÍTULO   


1.  Capacitar  para  el  fortalecimiento  institucional  y  cohesión  social  de  los municipios  y  las 


comunidades locales. 


2. Difundir una nueva concepción del gobierno local y profundizar en nuevas perspectivas de 


intervención desde ese ámbito. 


3.  Ofrecer  herramientas  de  innovación  que  permitan  remodelar  la  organización  de  las 


administraciones locales y potenciar su gestión eficiente. 


4. Aportar vías para acercar  las  instituciones  locales a  la ciudadanía y asentar  las bases de 


nuevas redes de colaboración e integración institucional. 


5.  Capacitar  personal  especializado  en  la  gestión  de  programas  públicos  locales  y  en  la 


captación de nuevos recursos que sostengan la operativa del sector público local. 


6. Dotar de competencias para aumentar la eficiencia en la gestión local. 


7. Formar en el diseño y ejecución de políticas públicas locales que promuevan la mejora del 


bienestar de las personas, la sostenibilidad ambiental y el impulso de la economía. 


8. Difundir una actuación de las entidades locales más transversal, que favorezca una lógica 


innovadora orientada a objetivos sociales y económicos. 
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9. Fomentar la actividad investigadora aplicada al campo del gobierno y las políticas públicas 


locales. 
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE 


CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS  COMPETENCIAS  HABILIDADES O DESTREZAS 


 Mostrar  el  dominio  de  conceptos,  enfoques  y 


marcos  de  interpretación  relativos  al  rol 


sistémico y organización del gobierno local y sus 


políticas públicas. 


 Manejar  los principales paradigmas y enfoques 


de  dirección  y  gestión  pública  desde  una 


perspectiva interdisciplinar. 


 Entender  el  procedimiento  administrativo  para 


la contratación pública y  la gestión financiera y 


presupuestaria de las haciendas locales. 


 Demostrar  conocimiento  del  rol  fundamental 


que desempeñan los actores involucrados en la 


dinámica de  las organizaciones públicas  locales 


con especial atención a quienes forman parte de 


la entidad. 


 Comprender  el  impacto  de  los  avances  de  la 


sociedad  de  la  información  en  las  entidades 


locales. 


 Mostrar  solvencia  en  el  conocimiento  de  la 


articulación de las entidades locales en España, 


su  organización  político‐administrativa  y  sus 


competencias. 


 Entender el sistema electoral local 


 Describir  las  regulaciones  legales  y 


 Desarrollar  propuestas  de  mejora  e 


intervención profesional  e  investigadora en el 


área de la administración y gobierno local. 


 Demostrar,  desde  una  perspectiva 


multidisciplinar,  capacidad  de  resolución  de 


problemas  en  entornos  nuevos  o  poco 


conocidos  relacionados  con  el  campo  de 


estudios vinculado a la administración local. 


 Integrar  conocimientos  para  formular  juicios 


basados en el uso de información orientada a la 


resolución  de  problemas  teniendo  presentes 


sus responsabilidades sociales y éticas. 


 Demostrar  eficacia  en  la  comunicación  de 


conclusiones  y  argumentos  a  públicos  de 


diverso nivel de especialización. 


 Mostrar capacidades para diseñar un programa 


personal  y  autónomo de  especialización  en  el 


área de conocimiento. 


 Evidenciar  capacidad  de  analizar,  sintetizar  e 
integrar conocimientos a partir de información 


limitada. 


 Aplicar  los  conocimientos  adquiridos  sobre  el 


ámbito  de  gobierno  local  a  un  problema 


 Diseñar  y  aplicar  técnicas  de  investigación 
cuantitativas y cualitativas orientadas al estudio 


científico,  técnico  y  de  consultoría  de  la 


Administración Local. 


 Comunicar eficazmente a través de los canales y 


soportes  habituales  en  el  ámbito  de  gestión  y 


gobierno.  


 Organizar  las  tareas,  priorizar  y  planificar  la 
actividad. 


 Recopilar  y  analizar  cuantitativa  y 


cualitativamente  datos  que  den  soporte  a  las 


decisiones  gerenciales  y  políticas  en  el  ámbito 


local. 


 Razonar críticamente 


 Trabajar  eficazmente  en  equipos  intra  e 


interdepartamentales e intersectoriales. 


 Dirigir  equipos  de  personas  y  orientarlas  al 
máximo rendimiento y responsabilidad social. 


 Emplear  técnicas  de  resolución  creativa  e 


innovadora de problemas. 


 Aplicar enfoques de calidad a la gestión y diseño 
de políticas públicas locales. 


 Aplicar  técnicas  para  diseñar  e  implementar 


políticas  sociales  innovadoras,  promoviendo  la 
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administrativas  desde  las  que  operan  las 


entidades locales 


 Mostrar nociones esenciales de fiscalidad, gasto 


público,  financiación  y  presupuestación  en  el 


ámbito local. 


 Manejar conceptos fundamentales de gobierno 


local e innovación democrática. 


 Conocer los modelos de participación ciudadana.


 Mostrar  solvencia  en  el  conocimiento  de  la 


Agenda  2030  y  proyectos  de  gobernanza 


multinivel 


 Saber  interpretar  los  problemas  y  retos  de  los 


gobiernos  locales  en  materia  de  bienestar  y 


economía social. 


 Comprender  la  lógica  de  la  planificación 


organizativa 


 Comprender la lógica del servicio público local y 


sus características  


 Manejar  del  enfoque  de  marketing  en  su 


orientación  al  ámbito  local  y  demostrar  su 


utilidad, peculiaridades y límites.  


 Entender  la  intervención  política  sectorial  y  su 
contribución  a  la  creación  de  empleo,  el 


desarrollo  económico  territorial  y  la  cohesión 


social. 


 Demostrar conocimiento del sistema de recursos 


profesional  concreto  o  a  un  objeto  de 


investigación. 


 Proponer enfoques para emprender  y  diseñar 


proyectos  innovadores  en  el  ámbito  de  la 


gestión pública local y de las ciencias sociales en 


general. 


 Actuar de forma autónoma en la evaluación de 


los  acontecimientos  sociopolíticos,  prever  sus 


posibles escenarios de desarrollo, y adoptar las 


medidas  pertinentes  para  aprovechar  las 


oportunidades  y  sinergias  en  las  que  pueda 


verse inmersa la administración local. 


 Gestionar  y  dirigir  eficazmente  equipos  de 


trabajo  y  proyectos  colaborativos  con 


versatilidad y responsabilidad. 


 Adoptar una orientación estratégica focalizada 
en  el  diagnóstico,  fijación  de  objetivos  y 


resolución de problemas de gestión local.  


 Detectar y gestionar la influencia de los cambios 


tecnológicos en el ámbito de la comunicación, 


el  proceso  productivo  y  relación  con  la 


ciudadanía optimizando los recursos necesarios 


para la gestión local. 


 Aplicar  los  marcos  de  la  planificación 


administrativa  y  la  dirección  eficaz  de 


proyectos. 


economía social, la defensa del medioambiente 


y  la  igualdad  de  género,  en  el  marco  de  la 


Agenda 2030. 


 Emplear técnicas de toma de decisiones, gestión 


del  conflicto,  diseño  de  agenda,  gestión  del 


tiempo y relaciones institucionales. 


 Promover  una  comunicación  efectiva  con  los 


destinatarios de las políticas públicas locales y la 


ciudadanía en general. 


 Saber diseñar y ejecutar procesos de consulta y 
deliberación participativa de la ciudadanía. 


 Diseñar la integración de las herramientas de e‐


gobierno a la práctica de gestión local. 


 Analizar  y  resolver  problemas  de  gestión 


financiera  local  mediante  la  utilización  de 


diversos programas y bases de datos. 


 Aplicar  técnicas  innovadoras  al  diseño  de 


servicios públicos locales.  


 Aplicar  técnicas  analíticas  a  la  gestión 


presupuestaria local. 


 Dar  apoyo  al  diseño,  implementación  y 


evaluación de las políticas públicas locales. 


 Desarrollar planes estratégicos adaptados a los 
cambios emergentes en el entorno local  


 Evaluar servicios públicos. 
 Implementar procesos de control de gestión. 


CSV: 505078134595320802967975 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=505078134595320802967975





Página 11 de 126 


 


humanos a nivel local. 


 Entender la complejidad de la gobernanza en los 


entornos locales. 


 Comprender  la  lógica  de  la  planificación 


(formulación,  diseño,  dinámicas  y  fases, 


herramientas básicas y avanzadas, riesgos).  


 Conocer las fuentes de financiación local. 
 Demostar  solvencia  al  abordar  las  bases  de  la 


incorporación de la perspectiva de género en las 


políticas públicas. 


 Entender las estrategias vigentes de impulso de 


la agenda de gobierno digital. 


 Comprender el concepto de gobierno abierto y 


los marcos en que se aplica 


 Actuar  de  forma  proactiva  para  recabar 


colaboración  y  solicitar  fondos  de  otras 


administraciones públicas y actores sistémicos. 


 Activar políticas y programas que incorporen la 


perspectiva de género. 


 Promover  procesos  de  cambio  e  innovación 


apoyados en prácticas de gobierno digital. 


 Desarrollar  planes  de  márketing  orientados  al 


ámbito organizativo municipal y de servicios. 


 Desarrollar acciones de información, motivación 


y  asesoramiento  para  proyectos  de  economía 


social o bajo promoción económica. 


 Aplicar técnicas de administración y gestión de 


recursos humanos en el ámbito local. 


 interpretar  y  elaborar  material  cartográfico 


simple sobre los espacios urbanos. 


 Diseñar planes y actuaciones con perspectiva de 
género y saber evaluarlos. 


 Aplicar las técnicas de gobierno digital y abierto 
al proceso de gobierno local y políticas públicas 
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PERFILES DE EGRESO 


Esta titulación capacita y aporta los conocimientos, habilidades y destrezas al egresado/a para 


ocupar puestos de responsabilidad en el ámbito de las administraciones locales en general, pero 


de manera diferenciadora, aporta conocimientos específicos que capacitan para ejercer puestos 


de dirección y apoyo técnico (interno y externo) en diversas funciones del ámbito de la dirección, 


planificación, organización y evaluación de la gestión y políticas públicas locales.  


Dentro de ese contexto podrán aportar valor como profesionales tanto en empresas, entidades 


e instituciones públicas que desarrollan una actividad vinculada al gobierno local, ya sea por la 


propia  naturaleza  de  la  organización,  que  esté  especializada  en  actividades  de  consultoría  y 


apoyo a la gestión local, o por su situación en el seno de las áreas de gobierno y administración 


de  cualquier  administración  local.  El  título  desea  proporcionar  profesionales  altamente 


capacitados/as que permitan a las entidades que operan en este sector concreto mantenerse 


actualizadas,  mejorar  su  capacidad  de  gestión  y  contribuir  al  enriquecimiento  del  entorno 


socioeconómico local. 


En concreto, podrán ocupar puestos como los expuestos:  


 Técnicos/as en planificación local 


 Técnicos/as en financiación local 


 Técnicos/as en diseño y evaluación de políticas y servicios públicos locales 


 Técnicos/as en captación de fondos 


 Técnicos/as en promoción económica 


 Técnicos/as en cooperación interorganizativa/interinstitucional 


 Técnicos en desarrollo de gobierno digital y aplicación de TIC al ámbito local 


 Técnicos/as de igualdad de género en el ámbito local 


 Técnicos/as en programas de intervención social 


 Técnicos/as en comunicación institucional 


 Técnicos/as en gobierno abierto, participación y transparencia 


 Controladores/as de gestión 


 Técnicos/as en gestión de recursos humanos 


 Técnicos/as de apoyo al desarrollo territorial 


 Técnicos/as en responsabilidad social y bienestar 


 Técnicos/as en relaciones institucionales 


 


Los nichos de empleo se sitúan en el ámbito de las administraciones locales, entidades privadas 


que dan apoyo a las corporaciones locales, instituciones públicas de cualquier nivel con actividad 


orientada al ámbito local y entidades que fomentan la investigación sobre el ámbito municipal.  
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2.2 Referentes externos 


[Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la adecuación de la propuesta a 


criterios nacionales o internacionales para títulos de similares características académicas] 


A  continuación,  se  refieren  las  fuentes  consultadas  para  diseñar  el Máster  Universitario  en 


Gobierno Local y Políticas Públicas Innovadoras.  


 


a) Libros blancos del Programa de Convergencia Europea de la ANECA 


El Libro Blanco fue aprobado por la Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación 


(ANECA), y constituye hoy, en virtud del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que 


se  establece  la  ordenación  de  las  enseñanzas  universitarias  oficiales,  criterio  fundamental  y 


base, hasta la fecha, para la justificación de elaboración y reformas de planes de estudios. La 


información al respecto puede consultarse en las siguientes páginas web: 


 


 Asociación Española de Ciencia Política y de la Administración (AECPA). 


https://www.aecpa.es/es‐es/aneca‐quotlibro‐blanco‐de‐la‐titulacion‐de‐grado‐en‐


ciencias‐politic/news/11/ 


 


 ANECA: Libro blanco del Título de Grado en Ciencias Políticas y de  la Administración, 


Sociología y Gestión y Administración Pública. 


http://www.aneca.es/var/media/150260/libroblanco_politicas_def.pdf 


http://www.aneca.es/Documentos‐y‐publicaciones/Libros‐Blancos 


 


Este Máster  tiene  en  cuenta  las  recomendaciones  realizadas  por  la  Asociación  Española  de 


Ciencia Política y de  la Administración  (AECPA), que ha  reflexionado y estudiado durante  los 


últimos años cómo reforzar la autonomía y profesionalización de los estudios en ciencia política 


y de la administración en el marco de la adaptación al Espacio Europeo de Educación Superior 


(EEES). 


La  AECPA  impulsó  una  definición  de  los  contenidos  mínimos  y  la  estructura  de  los  títulos 


relacionados con su ámbito científico y profesional y apoyó  la elaboración y redacción de un 


Libro Blanco de la Titulación de Ciencia Política y Gestión Pública. Como resultado, se elevó una 


propuesta  de  estructura  y  contenidos  formativos  que  en  el  ámbito  disciplinar  de  la  ciencia 


política y de la administración se deben respetar.  


La propuesta que  se  formula en esta memoria  tiene en  consideración  la oferta de másteres 


afines realizada por otros centros universitarios españoles y su programa formativo se inspira 


en  las  directrices  de  acreditación  de  programas  en  ciencia  política  y  en  gestión  y  políticas 


públicas emanadas de las principales entidades acreditadoras y asociaciones profesionales del 


ámbito de la ciencia política y de la administración: 
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 European Confederation of Political Science Associations. http://www.ecpsa.org/ 


 European Political Science Network www.epsanet.org 


 European Association for Public Administration Accreditation http://www.eapaa.org/ 


 European Consortium for Political Research. http://www.ecpr.eu/Default.aspx 


 Estándares de  la National Association of  Schools of Public Affairs and Administration 


(NASPAA) para estudios de Gestión y Políticas Públicas. http://www.naspaa.org/ 


 United Nations / International Association of Schools and Institutes of Administration 


(Task Force on Standards of Excellence for Public Administration Education and Training)  


https://docplayer.net/7656258‐Standards‐of‐excellence‐for‐public‐administration‐


education‐and‐training.html 


 


b) Planes de estudios de universidades españolas, universidades europeas e internacionales 


de calidad o interés contrastado. 


El benchmarking realizado sobre planes de estudio de postgrado afines actualmente en vigor 


respondió a distintos objetivos:  


 Detectar en España ‐y en Galicia, en particular‐ otros másteres orientados a este campo.  


 Identificar el enfoque de los másteres especializados en gobierno y gestión local. 


 Recoger información de másteres españoles y extranjeros que ayudase a establecer la 


estructura formativa del Máster: qué materias tienden a ser obligatorias por su carácter 


básico y cuáles tienden a ser optativas debido a su naturaleza más especializada; déficits 


formativos detectables que este máster puede satisfacer. 


En  la  actualidad,  en  el  Sistema  Universitario  Gallego  no  existe  ningún  postgrado  o  máster 


específico  sobre  esta  temática. No obstante,  como  se ha  indicado,  se  han  revisado diversos 


planes de estudio de universidades españolas y extranjeras con calidad contrastada para servir 


de referencia a este Máster. 


Oferta de programas sobre este ámbito de administración y gobierno en España:  


 Máster  en  Derecho  y  Administración  Local  (Universidad  Autónoma  de  Madrid): 


https://www.uam.es/CentroFormacionContinua/MT_Derecho_y_Administracion_Loca


l/1446783099183.htm?language=es_ES&nDept=5&pid=1446755564845&pidDept=144


6778862287  


 Máster  en  Derecho  y  Administración  Local  (Universidad  de  Almería): 


https://www.ual.es/estudios/masteres/presentacion/7073  


 Máster en Desarrollo y Codesarrollo Local Sostenible (Universidad de Almería): 


https://www.ual.es/estudios/masteres/presentacion/7083 


 Máster Oficial en Políticas y Planificación para  las Ciudades, el Ambiente y el Paisaje 


(Universidad Autónoma de Barcelona): 
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https://www.uab.cat/web/informacion‐academica‐de‐los‐masteres‐oficiales/la‐oferta‐


de‐masteres‐oficiales/informacion‐general/politicas‐y‐planificacion‐para‐las‐ciudades‐


el‐ambiente‐y‐el‐paisaje‐1096480309770.html?param1=1345648444325 


 Master  Universitario  en  Derecho  y  Administración  Local  (Universidad  de  Burgos): 


https://www.ubu.es/estudios/oferta‐de‐estudios/masteres‐universitarios‐


oficiales/ciencias‐sociales‐y‐juridicas/master‐universitario‐en‐derecho‐y‐


administracion‐local‐interuniversitario‐online‐0 


 Master en Ciudades Inteligentes y Sostenibles (Universidad Complutense de Madrid): 


https://www.ucm.es/masterciudadesinteligentesysostenibles/ 


 Master  en  Derecho  de  la  Administración  Local  (Universidad  Europea  Miguel  de 


Cervantes): 


https://www.uemc.es/titulos_propios/master‐en‐derecho‐de‐la‐administracion‐local 


 Máster  Universitario  en  Gestión  y  Promoción  del  Desarrollo  Local  (Universitat  de 


València y Universitat Jaume I de Castellón): https://www.uv.es/uvweb/master‐gestion‐


promocion‐desarrollo‐local/es/programa‐del‐master/plan‐estudios/plan‐


estudios/master‐universitario‐gestion‐promocion‐del‐desarrollo‐local‐


1285906831624/Titulacio.html?id=1285859181899&plantilla=MU_Gestio_Promocio_


Desenv_Local/Page/TPGDetaill&p2=2‐5 


 Máster  Universitario  de  Ciudad  y  Urbanismo  (Universitat  Oberta  de  Catalunya): 


https://estudios.uoc.edu/es/masters‐universitarios/ciudad‐urbanismo/presentacion  


 


De la revisión de los diferentes títulos vinculados a este campo se concluye que la mayoría de 


los títulos que comenzaron su implantación hace una década ofrecen una perspectiva jurídica 


de  la  operativa  de  las  administraciones  locales.  En  contraste,  durante  el  último quinquenio, 


comienzan a surgir propuestas alternativas que acentúan la modernización de la gestión local y 


aspectos de sostenibilidad. 


Precisamente, el Máster Universitario en Gobierno Local y Políticas Públicas Innovadoras que en 


estas páginas se presenta, además de ser único en Galicia, permitirá abordar en profundidad 


nuevas potencialidades  transformadoras para  la  gestión pública moderna en el  ámbito  local 


enfatizando  su  papel  promotor  de  servicios,  de  impulso  de  políticas  públicas  cercanas  a  la 


ciudadanía  y  de  generación  de  cohesión  social,  asumiendo  diversos  enfoques  trasversales 


(introducción de nuevas tecnologías, género, sostenibilidad, participación) en la transmisión de 


competencias  posicionándose,  en  consecuencia,  como  una  oferta  con  una  visión  nueva  y 


capacitadora de la acción del gobierno local. 


Este enfoque renovador que guiará el desarrollo de las entidades locales en los próximos años 


se ha reforzado a través de la consulta de otros programas extranjeros de referencia en este 


ámbito: 


 MSc  in  Local  Government  (University  of  Technology  Sydney,  Australia), 


https://www.uts.edu.au/future‐students/find‐a‐course/master‐local‐government 
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 MSc in Local Government Management (Institute of Public Administration, IPA, Ireland  


(Master Of Arts – Local Government Management (ipa.ie) 


 MPA  in  Local  Government  (Western  University,  Canada)  Masters  (MPA)  ‐  Local 


Government Program ‐ Western University (uwo.ca) 


 MA Local Government Management (University of North Carolina, Chapell Hill)  


https://mpa.unc.edu/local‐government 


 MA  Governing  the  Large  Metropolis  (Sciences  Po  Paris,  Francia), 
https://www.sciencespo.fr/ecole‐urbaine/en/glm.html 


 Master  Management  des  Collectivités  Territoriales  (Sciences  Po  Grenoble) 
http://www.sciencespo‐grenoble.fr/formation/management‐des‐collectivites‐


territoriales/ 


 MSc  in  Local  Economic  Development  (London  School  of  Economics,  Uk)  MSc  Local 


Economic Development (lse.ac.uk) 


 MSc in Development Policy and Politics (University of Birmingham, UK) 


https://www.birmingham.ac.uk/schools/government/courses/masters/modules/idd/d
evelopment‐politics.aspx 


 


c) Informes de asociaciones o colegios profesionales, nacionales, europeas, de otros países o 


internacionales. 


 


Adicionalmente,  en  el  ámbito  español,  se  han  consultado  informes  provenientes  de  los 


siguientes organismos:  


 


Federación Galega de Municipios e Provincias (FEGAMP) 


 Fondos europeos e de recuperación post 2020 


https://www.fegamp.gal/content/guia‐basica‐fondos‐europeos‐e‐de‐recuperacion‐


post‐2020‐0 


Xunta de Galicia 


 Plan eConcellos 


https://www.eidolocal.gal/web/portal/plan‐e_concellos 


Instituto Nacional de Administración Pública (INAP) 


 Banco  de  Innovación  en  las  Administraciones  Públicas,  concebido  como  parte  del 


Banco de Conocimientos del INAP, contiene un repositorio de documentación y buenas 


prácticas con una sección temática orientada al ámbito local de la que se ha extraído 


información  usada  para  enfocar  este  programa  de  postgrado  y  algunos  de  los 


contenidos de sus materias. 


https://bci.inap.es/sitios/banco‐de‐innovacion‐de‐las‐administraciones‐publicas 
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Federación Española de Municipios y Provincias (FEMP) 


 Plan Estratégico FEMP Siglo XXI 


http://femp.femp.es/Microsites/Front/PaginasLayout2/Layout2_Personalizables/MS_


Maestra_2/_k6sjJ7QfK2YmmSDwPrbBrsCw7FfL8f9ob4yQlXhq6FcwYziWBfWOdA 


 Estrategia de la Federación Española de Municipios y Provincias para el Cumplimiento 


de la Agenda 2030 y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 


http://femp.femp.es/files/566‐2352‐


archivo/Estrategia%20ODS%20_FEMP_Compromiso%202030_junio2018.pdf 


 Gobernanza  participativa  local.  Construyendo  un  nuevo  marco  de  relación  con  la 


ciudadanía. 


https://www.coruna.gal/descarga/1453714160553/Gobernanza‐Participativa‐


Local_FEMP.pdf 


 Red de Entidades Locales por la Transparencia y Participación Ciudadana 


http://femp.femp.es/Microsites/Front/PaginasLayout2/Layout2_Personalizables/MS_


Maestra_2/_k6sjJ7QfK2Z5a0ypjGDF7hVCHy14AjBJbrBw0bPsMCI91AF5Q35sy0SLzLOH4


R4Q 


 


Asimismo,  se  han  consultado  informes  y  estrategias  sobre  gobierno  local  impulsados  por 


organismos transnacionales: 


 


Consejo de Municipios y Regiones de Europa (CMRE) 


 Visión Local para Europa 2030. En el marco de la inserción de los gobiernos locales en 


el  proyecto  europeo,  se  han  publicado  informes  recientes  sobre  el  rol  que  deben 


desempeñar las entidades locales. Entre ellos, destacan los vinculados al papel de los 


gobiernos locales como empleadores, como proveedores de servicios y su relevancia en 


la construcción de la cohesión social. Más recientemente, se ha analizado la repercusión 


que para las entidades locales tendrán los Fondos de Recuperación.   


Informe sobre los gobiernos locales como empleadores en Europa 


https://www.ccre.org/activites/view/6 


Informe sobre los gobiernos locales en Europa como proveedores de servicios 


https://www.ccre.org/activites/view/1 


Informes sobre gobernanza y ciudadanía local 


https://www.ccre.org/activites/view/8 


Análisis local y regional de la Aplicación de Fondos Europeos 


https://www.ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/CEMR_results_survey_rural


_funds_EN.pdf 
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Cooperación de la UE con gobiernos locales y regionales 


https://www.ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/CEMR_Platforma_The_work


_of_EU_delegations_with_local_and_regional_governments_for_development_EN.pdf 


 


Comisión Europea 


 Actualización de la Carta de Leipzig. La Carta de Leipzig estableció en 2007 los principios 


de sostenibilidad, integralidad y participación ciudadana como base para del desarrollo 


urbano  del  futuro.  Los  tres  conceptos  se  propusieron  como  parte  de  un  enfoque 


centrado en el diseño de soluciones urbanas que involucren agentes provenientes de 


diferentes  niveles  de  gobierno  (integración  vertical  y  diálogo  multinivel),  así  como 


actores sociales y económicos provenientes de fuera de  las  instituciones  (integración 


horizontal  y  participación).  Las  presidencias  recientes  del  Consejo  Europeo  han 


trabajado  entre  2020‐21  en  la  actualización  de  este marco  para  repensar  la  política 


urbana en la Unión Europea.  


https://www.eesc.europa.eu/en/our‐work/opinions‐information‐


reports/opinions/revision‐territorial‐agenda‐eu‐leipzig‐charter‐and‐urban‐agenda‐eu‐


exploratory‐opinion‐request‐german‐presidency 


 


OCDE 


 Impulso  a  la  capacidad  de  las  entidades  locales:  los  recientes  informes  de  la OCDE 


destacan la importancia de reforzar la calidad de los recursos humanos para reforzar la 


capacidad de gestión de  la  I+D e  I  innovación, tanto en  la administración como en el 


sector público.  Los  informes  revisados están vinculados al  impulso a  la  capacidad de 


innovación y a las perspectivas de creación de empleo en entidades locales. 


OECD Local development Forum 


https://www.oecd.org/local‐forum/workshops/workshop‐on‐preparing‐for‐future‐of‐


employment‐services.htm 


Enhancing Innovation Capacity in City Government 


https://www.oecd.org/publications/enhancing‐innovation‐capacity‐in‐city‐


government‐f10c96e5‐en.htm 


 


Naciones Unidas 


 Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Aprobada por la Asamblea 


General de las Naciones Unidas en 2015 incluye el ODS 11 (lograr que las ciudades sean 


más inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles) que representa un gran avance en el 


reconocimiento del poder transformador local y del papel del liderazgo en las ciudades 


para impulsar el cambio global desde la base. No obstante, el rol de los gobiernos locales 


en la consecución de la Agenda va más allá del Objetivo 11, ya que todos los ODS tienen 


metas,  directa  o  indirectamente,  relacionadas  con  el  trabajo  diario  de  los  gobiernos 
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locales. Este nivel de gobierno es catalizador del cambio y el mejor posicionado para 


vincular los objetivos globales con las comunidades locales.  


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development‐agenda/ 


 Nueva Agenda Urbana (NUA): constituye una estrategia innovadora para orientar los 


esfuerzos en materia de desarrollo de las ciudades de cara a los próximos 20 años. La 


NUA se aprobó en 2016, un año después de  la Agenda 2030 creando, un vínculo de 


refuerzo recíproco.  


Los gobiernos locales han participado activamente en el diseño de la Agenda 2030 y de 


la  NUA.  Ambas  agendas  internacionales  reconocen  la  importancia  que  tienen  los 


gobiernos  locales  para  garantizar  una  implementación  efectiva  de  los  objetivos 


mediante un nuevo enfoque de cooperación y coordinación institucional e intersectorial 


en el que es imprescindible el diálogo y la complementariedad del nivel local, nacional e 


internacional. 


https://unhabitat.org/the‐new‐urban‐agenda‐illustrated 


 


2.3 Descripción de los procedimientos de consulta. 


[Procedimientos de consulta  internos y externos utilizados para  la elaboración del plan de 
estudios] 


En la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales de esta Universidad, ofertante del título, existe una 
tradición docente e investigadora relacionada con el ámbito sustantivo en el que se desarrolla 
el Máster, en buena medida derivada de la actividad docente en el Grado en Ciencia Política y 
de  la  Administración,  pero  también,  como  se  comenta  en  el  apartado  correspondiente  a 
Recursos Humanos, proveniente de proyectos y servicios de asistencia técnica llevados a cabo 
durante los últimos años por grupos de investigación con sede en el centro. 


El Consejo de Gobierno de la Universidad de Santiago de Compostela, en sesión del 26 de marzo 


de  2021  aprobó  la  viabilidad de  este  nuevo  título  y  nombró  a  los miembros  de  la  Comisión 


Redactora del Máster Universitario en Gobierno Local y Políticas Públicas Innovadoras: 


 


• Ramón Bouzas Lorenzo. Decano de la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales (Presidente) 


• Andrés Cernadas Ramos. Dpto. de Ciencia Política y Sociología (Secretario) (Área de 
Ciencia Política y de la Administración) 


Vocales: 


• José Caamaño Alegre. Depto. de Economía Aplicada (Área de economía Aplicada) 


• Miguel Caínzos López. Depto. de Ciencia Política y Sociología (Área de Sociología) 


• Isabel Diz Otero. Depto. de Ciencia Política y Sociología (Área de Ciencia Política y de la 
Administración) 


• Erika Jaraiz Gulías. Depto. de Ciencia Política y Sociología (Área de Ciencia Política y de la 
Administración) 


• Marta Lois González. Depto. de Ciencia Política y Sociología (Área de Ciencia Política y de 
la Administración) 
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• Natalia Paleo Mosquera. Depto. de Ciencia Política y Sociología (Área de Ciencia Política y 
de la Administración). 


• Rubén C. Lois González. Depto. de Geografía (Área de Geografía Regional) 


• Mª Ángeles Lorenzo Periscal. Responsable de la Unidad de Gestión de la Facultad de 
Ciencias Políticas y Sociales 


 


La comisión redactora del título de Máster elaboró un borrador de memoria teniendo en cuenta 
las sugerencias y observaciones del profesorado del centro vinculado a las diversas áreas que 
confluyen  en  este  título.  Además,  se  consultó  a  personal  académico  de  otros  centros  de 
investigación y de enseñanza superior involucrado en la implementación de títulos afines a esta 
área  temática  y  con  experiencia  investigadora  en  el  campo.  En  concreto,  se  contó  con  la 
colaboración de personal académicos especializado en el área de políticas públicas y gobierno y 
administraciones locales. 


Además,  se  consultó  a  personal  técnico  y  político  directamente  implicado  en  la  gestión 
municipal,  profesionales  del  mundo  de  la  consultoría  local,  la  planificación  del  desarrollo  y 
asesoramiento y gestión de la innovación de Galicia. 


Los  procedimientos  de  consulta  se  llevaron  a  cabo  a  través  de  reuniones  y/o  entrevistas 


presenciales y telemáticas en dos periodos: primero, entre enero y marzo de 2021, en la que 


participaron  docentes  que  respaldaron  la  declaración  de  intenciones  de  este  título  y 


responsables  de  entidades  especializadas  en  la  consultoría  de  entidades  locales,  así  como 


profesionales de la administración local; y, posteriormente, durante los meses de abril y mayo 


de 2021, fundamentalmente entre miembros de una subcomisión (comisión redactora del título) 


y personas que se consideraron clave por su experiencia y trayectoria en el ámbito académico 


y/o profesional en las temáticas relacionadas con los gobiernos y políticas públicas locales. En 


estos  encuentros  se  presentaron  los  objetivos  y  la  estructura  de  las materias  de  este  título 


solicitando  sugerencias  e  ideas  para  mejorar  la  propuesta  a  partir  de  la  experiencia  de  los 


participantes, así como su visión de las necesidades y tendencias futuras. 


Por otra parte, la amplia y dilatada trayectoria del equipo docente, tanto a nivel posgrado como 


de  doctorado,  así  como  su  actividad  investigadora  y  de  asesoramiento  a  administraciones 


públicas locales, autonómicas y estatales contribuyó significativamente a dar solidez al proceso 


de estructuración del plan de estudios. 


En la fase final de la elaboración del plan de estudios (entre el 4 y 11 de mayo de 2021) fueron 


consultadas diversas instituciones (diputaciones y ayuntamientos de Galicia;  FEMP; FEGAMP) y 


empresas consultoras con las que se contactó, a las que se le dio a conocer el enfoque del título, 


sus contenidos y resultados esperados, y de las que se recibieron sugerencias y expresiones de 


apoyo a la puesta en marcha del título, entre las que queremos destacar el respaldo recibido de 


la Asociación Española de Ciencia Política y de la Administración (AECPA),  la Federación Gallega 


de Municipios y Provincias (FEGAMP), todas las diputaciones gallegas y los Ayuntamientos de A 


Coruña y Concello de Santiago de Compostela, entre otras entidades, mediante escrito de sus 


máximos responsables. 


Finalmente, los cuatro departamentos implicados en la docencia expresaron su acuerdo con el 


anteproyecto  entre  el  24  y  26  de mayo  de  2021.  La  Comisión  de  Calidad  de  la  Facultad  de 


Ciencias Políticas e Sociales da USC emitió informe favorable el 25 de mayo de 2021 y la Junta 


de Facultad del centro ofertante (Facultad de Ciencias Políticas y Sociales) aprobó la propuesta 


C
SV


: 5
05


07
81


34
59


53
20


80
29


67
97


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=505078134595320802967975





Página 21 de 126 


 


de memoria del plan de estudios del Máster Universitario en Gobierno Local y Políticas Públicas 


Innovadoras para su implantación en el curso 2022‐2023, dando traslado al Vicerrectorado de 


Titulaciones de la USC la correspondiente Memoria del título. El 14 de junio de 2021 el proyecto 


finalizó  el  periodo  de  exposición  pública  sin  recibir  alegaciones.  El  30  de  junio  de  2022  la 


Comisión de Redacción envió al Vicerrectorado de Titulaciones la versión definitiva. 
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Informe previo favorable condicionado de envío a verificación do Máster Universitario


en Goberno Local e Políticas Públicas Innovadoras, para o curso 2022-2023


En cumprimento do establecido na Orde de 20 de marzo de 2012 pola que se desenvolve o


Decreto  222/2011,  do  2  de  decembro,  polo  que  se  regulan  as  ensinanzas  universitarias


oficiais no ámbito da Comunidade Autónoma de Galicia, modificado polo Decreto 161/2015,


do  5  de  novembro,  a  Universidade  de  Santiago  de  Compostela, mediante  rexistro


electrónico de data 2 de agosto de 2021, solicita autorización de envío a verificación do


Máster Universitario en Goberno Local e Políticas Públicas Innovadoras para o curso 2022-


2023, para o que remite a seguinte documentación:


• Memoria de verificación 


• Memoria xustificativa e económica


• Certificado do Consello de Goberno da USC, sesión do 25 de xuño de 2021


• Certificado do Consello Social da  USC, sesión do 30 de xuño de 2021


Características actuais do título:


• Campus: Santiago


• Centro de impartición: Facultade de Ciencias Políticas e Sociais


• Rama de coñecemento: Ciencias Sociais e Xurídicas


• Modalidade de ensinanza: presencial 


• Créditos: 60 ECTS


• Prácticas externa obrigatorias: 9ECTS


• 2  Itinerarios:  Orientación  profesional:  Gobernos  locais  especializados:


políticas  públicas,  innovación  e  territorios  sostibles.  Orientación


investigadora: Institucións e políticas locais. 


Outras consideracións:


- A presente proposta ten por obxectivo profundar nunha nova concepción de goberno local


e ofrecer ferramentas de innovación que permitan remodelar a súa organización e potenciar


unha xestión eficiente, acercar as institucións á cidadanía e asentar as bases de novas redes


de colaboración e integración institucional .


-  A  creación do Máster  Universitario  en  Goberno  local  e  Políticas  Públicas  Innovadoras


permite cubrir un oco formativo en relación con todo o vinculado á xestión local, que sen


dubida algunha, repercutirá positivamente a medio prazo nos concellos galegos, así como


noutras  entidades  supralocais  (deputacións,  mancomunidades,  entidades  comarcais)  e,


última instancia, tamén para a sociedade galega no seu conxunto. 


Secretaría Xeral de Universidades
CONSELLERÍA DE CULTURA, EDUCACIÓN E UNIVERSIDADE
Complexo Administrativo San Caetano. 
Edificio número 2; 1º andar
15781 Santiago de Compostela
981 545 427 / 981 545 446
sxu@edu.xunta.es
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- Permítese o acceso a este máster directamente ao egresado no Grao en Ciencia Política e


da Administración e Grao en Xestión Pública. Tamén doutras disciplinas das ciencias sociais


(socioloxía, dereito, económicas, relacións laborais, xeografía) que desexan especializarse no


ámbito de actuacións dos gobernos das administracións locais. Tamén ao persoal político e


técnico adscrito as entidades locais e finalmente aos profesionais que desexen formarse


para,  para  o  sector  privado,  prestar  servizos  de  apoio.  En  consecuencia  este  máster


pretende captar alumno graduado, persoal das administracións públicas locais e persoal do


sector privado.


-  Xustifica  as  saídas  profesionais  e  laborais  do  máster  en  varias  dimensións:  unha


relacionada co sector público local co fin de recuperar as capacidades do cadro de persoal


ante a recesión económica e pandemia provocada pola Covid-19 e ante o envellecemento do


persoal  da administración local española ; outra para formar profesionais no ámbito da


consultaría empresarial como apoio especializado para as corporacións locais, como sector


cada vez mais demandado pola administración.


- Permite ocupar posicións a tres niveis: directivo/decisional; técnico/operativo; e proveedor


externo/apoio-asesoría. 


-  Adxunta relación de expresións de apoio  recibidas  de Institucións públicas,  Colexios  e


asociacións profesionais e Fundacións e empresas consultoras.


En consideración á estrutura actual da Facultade de Ciencias Políticas e Sociais, na que


na actualidade xa se imparte un máster universitario,  en tendo en conta a previsión


altamente  optimista  da  análise  demanda  do  potencial  estudantado  nesta  nova


proposta de máster e que difire da percepción que sobre a transición de grao a máster


ten este departamento, é polo que esta Secretaría Xeral de Universidades condiciona a


impartición  real  do  Máster  Universitario  en Goberno  Local  e  Políticas  Públicas


Innovadoras para o curso 2022-2023 á existencia dun alumnado mínimo matriculado de


20  persoas,  de  acordo  con  establecido  no  artigo  6.2  do  Decreto  222/2011,  do  2  de


decembro,  polo  que  se  regulan  as  ensinanzas  universitarias  oficiais  no  ámbito  da


Comunidade Autónoma de Galicia. 


Como  garantía  do  cumprimento  deste  precepto,  esta  circunstancia  debe  facerse


constar na oferta de prazas e na publicidade do título, como condicionante para a súa


efectiva impartición.


Asinado dixitalmente en Santiago de Compostela


O secretario xeral de Universidades


José Alberto Díez de Castro


Mª José López Couso - Vicerreitora de Titulacións e Captación Internacional - USC
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4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 


 


4.1.  Sistemas de información 


[Sistemas de información previa a la matriculación y procedimientos accesibles de acogida y 


orientación de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporación a la Universidad 


y a las enseñanzas] 


 


4.1.1  Canales  de  difusión  para  informar  a  los  potenciales  estudiantes  sobre  la  titulación  y 


sobre el proceso de matriculación 


El Vicerrectorado con competencias en titulaciones oficiales de la USC elabora la oferta de títulos 


de  máster  y  se  encarga  de  su  promoción  y  publicidad,  junto  con  los  responsables  de 


comunicación de la Universidad. Estos últimos gestionan la promoción y publicidad de toda la 


oferta académica de la Universidad y singularmente la que elabora el Servicio de Gestión de la 


Oferta  y  Programación Académica.  La  información  concreta  sobre  los  estudios de máster  se 


encuentra en la página web de la USC. Además, la USC cuenta con un programa específico de 


información  y  difusión  de  su  oferta  de  estudios  a  través  de  un  perfil  dirigido  a  futuros 


estudiantes:  https://www.usc.gal/es/estudantes 


La página web de la USC ofrece información actualizada relativa a la admisión y matrícula en 


titulaciones de máster. Además, la Universidad elabora carteles y folletos de difusión de la oferta 


de másteres oficiales y los correspondientes plazos de admisión y matrícula.  


Por  otra  parte,  la  Oficina  de  Información  Universitaria  (OIU: 


https://www.usc.gal/es/servizos/oiu/ ) es el servicio que la Universidad pone a disposición de la 


comunidad universitaria y de las personas ajenas a la misma con la finalidad de canalizar y dar 


respuesta a  las demandas  informativas  sobre  su organización,  funcionamiento y actividades. 


Con carácter general, informa sobre trámites y gestiones de los procedimientos académicos y 


de extensión universitaria y colabora en su difusión, tanto en el entorno más inmediato como 


organizando o participando en ferias y eventos de carácter educativo. 


De forma previa al comienzo del curso,  los alumnos disponen en  la página web de la USC de 


información  puntual  sobre  horarios,  calendarios  de  exámenes,  programas  y  guías  de  las 


materias. 


 


4.1.2  Procedimientos  y  actividades  de  orientación  específicos  para  la  acogida  de  los 


estudiantes de nuevo ingreso 


De forma adicional, se establecerá un protocolo específico por parte de la coordinación de la 


titulación  para  facilitar  la  rápida  integración  del  alumnado.  En  esa  dirección,  durante  los 


primeros días de  curso,  el  coordinador/a del Máster organizará  una  sesión  informativa para 


comunicar al alumnado cuáles son los objetivos generales de la titulación, las competencias y 


destrezas que se alcanzarán con la formación ofrecida, así como para dar una visión general de 


la etapa formativa.  
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También  durante  los  primeros  días  de  clase  y  con  objeto  de  mantener  abierta  una  vía  de 


comunicación permanente con el alumnado,  la Comisión Académica mantendrá un  contacto 


directo  con  los  estudiantes  para  resolver  todas  las  dudas  y  necesidades  relativas  a  la 


planificación personal del curso (orientación académica para elección de optativas, itinerarios, 


planificar el inicio de las prácticas, el TFM, etc.). 


En caso de que un/a estudiante presente algún tipo de discapacidad,  la Comisión Académica 


estudiará y pondrá en marcha de los mecanismos necesarios para que dicho alumno/a pueda 


seguir  con  garantías  los  estudios  de Máster.  Para  ello,  se  contará  con  el  apoyo  del  Área  de 


Integración  Universitaria  de  la  USC,  dependiente  del  Servicio  de  Participación  e  Integración 


Universitaria (https://www.usc.gal/gl/servizos/sepiu/index.html), dentro del Vicerrectorado de 


Igualdad, Cultura y Servicios, que se encarga del diseño de todas las actividades necesarias para 


potenciar  la  integración  de  las  personas  con  alguna  discapacidad  y  conseguir  su  plena 


incorporación  a  la  vida  universitaria.  Los  apoyos  comprenden  desde  las  adaptaciones 


curriculares,  atendiendo a  las  necesidades de  cada  estudiante,  hasta  la  ayuda personalizada 


mediante la colaboración voluntaria de compañeros/as.  


Dentro  del  Servicio  Universitario  de  Residencias  (http://www.usc.es/sur)  se  ofrecen 


habitaciones adaptadas para personas con problemas de movilidad y existe un porcentaje de 


plazas  reservadas para estudiantes  con discapacidad.  En  todas  las  titulaciones  se  reserva un 


porcentaje de plazas de matrícula para los estudiantes que puedan acreditar su minusvalía por 


medio de los certificados oportunos. 


 


4.1.3. Perfil de ingreso recomendado 


El alumnado será graduado en una titulación oficial, preferentemente vinculada al ámbito de las 
ciencias sociales y jurídicas, y mostrará interés por la temática de gestión pública y análisis de 
políticas públicas. Resulta de especial utilidad para la adaptación del alumno/a a los contenidos 
abordados en este postgrado la posesión previa de conocimientos y habilidades en alguno de 
los siguientes ámbitos: 


‐ Sistema político español 


‐ Administración y organizaciones públicas 


‐ Diseño y análisis de organizaciones 


‐ Gestión económica 


‐ Gestión de recursos humanos 


‐ Técnicas de investigación social 


‐ Entorno normativo de las organizaciones públicas 


‐ Políticas públicas 


‐ Planificación y diseño de proyectos    


En  cuanto  a  los  conocimientos  de  lenguas,  se  establece  un  nivel  mínimo  para  alumnado 


proveniente de países cuya lengua oficial no sea español o portugués de B1 de español o nivel 


equivalente de gallego. 
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


 


5.1. Estructura de las enseñanzas 


 


5.1.1 Distribución del plan de estudios en créditos ECTS por tipo de materia 
 


Créditos necesarios para la obtención del título: 


Tipo de materia  ECTS   


Obligatorias  24  = MOb 


Optativas vinculadas a itinerario  9  = MOp 


Optativas   12  = MOp 


Prácticas externas   9  = PEOb 


Trabajo fin de Máster  6  = TFM 


Créditos a realizar para obtener el título 


de máster 


60  = CM 


 


Créditos ofertados: 


Tipo de materia  ECTS   


Obligatorias  24  = MOb 


Optativas  42  = MOp 


Prácticas externas optativas   ‐  = PEOp 


Prácticas externas obligatorias  9  = PEOb 


Trabajo fin de Máster  6  = TFM 


Créditos totales ofertados  81   


 


 


El diseño cumple las condiciones: 


CM ‐ (TFM + PEOb) = RESTO 


RESTO / 2 = Z (Mínimo de MOb) [pueden ser más] 


(RESTO ‐ MOb) * 2 = Máximo de MOPt ofertadas [pueden ser menos] 
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5.1.2 Identificación de Competencias por Materia 
 
Competencias básicas 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


  CB1  CB2  CB3  CB4  CB5 


Materia 1          


M2         
M3         
M4         
M5          


M6          


M7          


M8          


M9          
M10         
M11          
M12          
M13         
M14           


M15          
M16          


M17          
M18          


M19         
M20          
M21         


C
SV


: 5
05


12
01


12
17


86
18


39
84


61
22


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=505120112178618398461223





Página 38 de 126 


 


Competencias generales 


  CG 
1 


CG 
2 


CG 
3 


CG 
4 


CG 
5 


CG 
6 


CG 
7 


CG 
8 


CG 
9 


CG 
10 


CG 
11 


CG 
12 


Materia 1                  
M2                      


M3                    
M4                   
M5               
M6                   
M7                   
M8                   
M9                 
M10                     


M11                   
M12                 
M13                   
M14                   
M15                    
M16                 
M17                  
M18                    
M19                      


M20                   
M21                    
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Competencias transversales 


  CT1  CT2  CT3  CT4  CT5  CT6  CT7  CT8  CT9  CT10 


Materia 1                 


M2                   
M3                
M4                  


M5               


M6                  


M7                 


M8                  


M9                 
M10                    
M11                  
M12                
M13                
M14                
M15                    
M16                  


M17                 


M18                   


M19                  
M20                  
M21                 


 
Competencias específicas 


  CE1  CE2  CE3  CE4  CE5  CE6  CE7  CE8  CE9  CE10  CE11 


Materia 1                  


M2                   
M3                     
M4                   


M5                      
M6                     


M7                     
M8                    


M9                      
M10                      
M11                      
M12                  
M13                   
M14                      
M15                    


M16                     


M17                     
M18                       


M19                       


M20                     
M21                   
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5.2 Explicación General de la Planificación del Plan de Estudios 


 


5.2.1 Aspectos académico‐organizativos generales 


El Master en Gobierno Local y Políticas Públicas Innovadoras consta de 60 créditos ECTS y una 


oferta de 21 materias. 


El Máster  ofrece  dos  itinerarios  posibles:  uno  de  orientación  profesional  –Gobiernos  locales 


especializados: políticas públicas,  innovación y  territorios  sostenibles‐  y otro  con orientación 


investigadora  ‐Instituciones y políticas  locales‐. El  alumnado deberá cursar obligatoriamente, 


como mínimo, uno de los itinerarios, pudiendo, si  lo desea, completar ambos. En este último 


caso,  para  completar  un  segundo  itinerario,  solo  se  exigirá  la  superación  de  las  materias 


obligatorias correspondientes.   


El plan contiene 5 materias troncales obligatorias para todo el alumnado (en total, 24 ECTS). 


Además, se incluyen otras 3 materias optativas vinculadas a cada itinerario (en total, 9 ECTS).   


El  recorrido  por  las  materias  obligatorias  se  completa  con  las  Prácticas  Externas  (9  ETCS), 


consistentes en la realización de prácticas en entidades colaboradoras (instituciones, empresas 


u organizaciones del tercer sector), y el Trabajo Fin de Máster (TFM) (6 ETCS), que  implica  la 


realización de un proyecto profesional o un trabajo de investigación: en el caso del alumnado 


con orientación profesional, el TFM tendrá un carácter claramente aplicado; el alumnado con 


vocación investigadora deberá realizar un TFM con una metodología y enfoque propios de un 


trabajo  de  investigación.  En  este  último  caso,  se  promoverá  la  realización  de  las  prácticas 


externas  en  un  centro  de  investigación  o  en  un  grupo  de  investigación  especializado  en 


temáticas afines.   


Finalmente, se ofertan 24 créditos ECTS en materias optativas (8 materias, de 3 créditos ECTS), 


de las cuales el alumnado deberá cursar 12 créditos ECTS (4 materias). Por lo tanto, se ofertan 


más materias de las que debe cursar el alumno/a para dar una mayor capacidad de elección en 


función del perfil específico o prioridades de cada estudiante.  


La  oferta  de  obligatorias  de  itinerario  se  garantiza  independientemente  del  número  de 


alumnos/as  matriculados  de  acuerdo  con  lo  establecido  en  el  Reglamento  de  Titulaciones 


Oficiales de Grado y Máster de la USC, aprobado en Consejo de Gobierno de la USC el 28 de julio 


de  2017.  Respecto  a  las  demás  optativas,  en  caso  de  detectar  una  matrícula  inferior  a  5 


alumnos/as, se sugeriría al alumnado una modificación de matrícula procurando en todos los 


casos garantizarles una elección final de la optatividad coherente con la especialidad elegida y 


lograr simultáneamente un ajuste equilibrado de la matrícula.  


 


5.3 Planificación de las Enseñanzas para la Consecución de los Objetivos y la Adquisición de 


Competencias 


En este Máster no se ofrecen materias que tengan el carácter de formación básica.  


Todas  las  materias  tienen  carácter  semestral.  Se  trata  de  que  la  carga  por  semestre  sea 


equilibrada,  considerando  que  tanto  las  prácticas  externas  como  el  TFM  se  realizarán  en  el 


segundo semestre. 
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Para garantizar la consecución de los objetivos y la adquisición de competencias planteadas en 


el Máster, se considera oportuno que la mayor parte de las materias obligatorias se impartan 


preferentemente en el primer semestre, aunque, por las mencionadas razones de equilibrio de 


carga de trabajo, puede impartirse alguna en el segundo semestre. 


La obtención de este título de Máster también permite al alumnado con vocación investigadora 


en  el  ámbito  de  los  gobiernos  locales  y  las  políticas  públicas  acceder  a  la  etapa  de  tesis  de 


acuerdo con las líneas de investigación establecidas en el marco de los programas de doctorado 


de  la  USC,  conforme  a  la  Normativa  de  la  USC  en  materia  de  estudios  de  doctorado.  Los 


egresados/as del Máster de Gobierno Local y Políticas Públicas Innovadoras tendrán acceso a 


los programas de doctorado que así  lo  reconozcan, especialmente aquellos  coordinados por 


miembros del Departamento de Ciencia Política y Sociología.  


Las  materias  serán  impartidas  en  gallego  y  castellano.  La  proximidad  entre  el  gallego  y  el 


portugués  permite  que  los  alumnos  de  países  de  habla  portuguesa  puedan  incorporarse  al 


Máster sin necesidad de acreditar conocimiento en gallego o castellano. Adicionalmente, si se 


considera aconsejable, se facilitará al alumnado documentación en lengua inglesa que puede 


considerarse como apoyo a la docencia. 


El nivel de aprendizaje conseguido por los estudiantes se expresará con calificaciones numéricas 


que se reflejarán en su expediente. El sistema de calificaciones seguirá  lo dispuesto en el RD 


1125/2003,  de  5  de  setiembre,  por  el  que  se  establece  el  sistema  europeo  de  créditos  y  el 


sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de carácter oficial y validez en todo el 


territorio nacional. 


 


Actividades formativas: 


A1‐ Clases expositivas 


A2‐ Conferencias  


A3‐ Prácticas de laboratorio 


A4‐ Debates 


A5‐ Estudios de caso 


A6‐ Análisis de caso / problema 


A7‐ Desing Thinking 


A8‐ Diseño de proyectos 


A9‐ Prácticas de campo 


A10‐ Tutorías 


A11. Tutorías externas 


A12‐ Trabajo personal del alumno/a 


A13‐ Realización de prácticas externas 


A14‐ Elaboración de memoria de prácticas 
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A15‐ Elaboración del trabajo de fin de máster (TFM) 


A16‐ Defensa pública de TFM  


A17‐ Pruebas de Evaluación 


 


A1‐ Clases expositivas: Lecciones  impartidas a grupos amplios por el/la docente que pueden 


tener  formatos  diferentes  (exposición  de  teorías  y  conceptos;  problemas  y/o  ejemplos 


generales; directrices generales de la materia). 


A2‐ Conferencias: Charlas impartidas por especialistas en la temática y profesionales invitados. 


A3‐ Prácticas de laboratorio: Clase práctica en aula de informática en la que mediante diversas 


aplicaciones  se  ponen  en  práctica  conceptos  y  habilidades  basadas  especialmente  en  el 


tratamiento y análisis de datos. 


A4‐ Debates: Sesión interactiva de contraste de ideas y discusión de conceptos / aportaciones 


Pueden basarse en técnicas de aula invertida (flipped classroom).  


A5‐ Estudios de caso: Presentaciones de casos de referencia y buenas prácticas vinculados a los 


conceptos/habilidades/iniciativas revisados en la materia. 


A6‐ Análisis  de  caso  /  problema:  Ejercicios  grupales  que permiten  la  adquisición de nuevos 


aprendizajes mediante el análisis de casos reales o simulados. 


A7‐  Desing  Thinking:  Actividades  cooperativas  de  desarrollo  de  ideas  y  proyección  de 


propuestas innovadoras. 


A8‐ Diseño de proyectos: Planteamiento (individual/grupal) de proyectos en áreas de gestión y 


políticas públicas locales. 


A9‐ Prácticas de campo: Visitas de estudio a entidades vinculadas a la temática tratada en el 


aula / participación en eventos externos (seminarios; congresos; ferias). 


A10‐  Tutorías:  Sesiones  programadas  entre  docente  y  alumno/a  dedicadas  a  la  supervisión, 


aclaración de dudas, orientación, monitorización de prácticas externas y revisión de procesos de 


evaluación. Incluye reuniones de seguimiento de pequeños grupos. 


A11. Tutorías externas: Acciones de  seguimiento por parte del  tutor/a externo  (profesional) 


dedicadas a orientar al  alumnado en prácticas  y  a desarrollar  sus  competencias mediante  la 


acogida, orientación, instrucción, refuerzo de habilidades y resolución de problemas. 


A12‐ Trabajo personal del alumno/a:  Labores  de  estudio  individual  o  grupal  de  la materia, 


elaboración de trabajos, solución de problemas, preparación de contenidos. 


A13‐ Realización de prácticas externas: Incorporación del alumno/a a una entidad colaboradora 


externa  para  realizar  labores  que  permiten  poner  en  práctica  las  competencias  adquiridas 


durante el máster y enfrentarse a unas circunstancias y condiciones de trabajo reales. Se realiza 


bajo supervisión de tutores/as internos y externos  


A14‐ Elaboración de memoria de prácticas: Elaboración por parte del alumno de un informe 


que compendia las tareas realizadas durante las prácticas externas, las competencias aplicadas 


y las adquiridas durante esa experiencia, así como los principales problemas afrontados. 
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A15‐ Elaboración y del trabajo de fin de máster (TFM): Elaboración, bajo la supervisión de un 


tutor/a, de una aportación original, autónoma e  individual de cada estudiante vinculada a  la 


temática  abordada  durante  el  desarrollo  de  las  materias  y  aplicando  las  competencias 


adquiridas. 


A16‐ Defensa pública de TFM: Presentación ante tribunal del objeto del TFM, su justificación, el 


método empleado para abordar su estudio y síntesis de los hallazgos o logros alcanzados. Incluye 


el debate con el tribunal sobre diferentes elementos del TFM y de su propia presentación.  


A17‐  Pruebas  de  Evaluación:  Realización  de  actividades  de  seguimiento  del  aprendizaje  del 


alumnado. 


 


Métodos docentes: 


MD1‐ Método expositivo (magistral) 


MD2‐ Sesiones interactivas (seminario) 


MD3‐ Tutorías 


MD4‐ Prácticas de laboratorio 


MD5‐ Salidas de estudio 


MD6‐ Elaboración de trabajo de fin de máster (TFM) 


MD7‐ Prácticas externas 


 


M1‐ Método expositivo (magistral):  Procedimiento  predominantemente  unidireccional 


mediante  el  cual  el/la  docente  transmite  conocimientos  y  activa  el  proceso  cognitivo  del 


alumno/a.  


M2‐ Sesiones interactivas (seminario)  Procedimiento bidireccional/multidireccional orientado 


a la consolidación de conocimientos y desarrollo de habilidades.  


M3‐  Tutorías:  Reunión  docente/supervisor  ‐  alumno  con  el  propósito  de  monitorizar  el 


desarrollo del aprendizaje, dar orientación y resolver dudas.  


M4‐ Prácticas de laboratorio:   Conjunto  de  actividades  destinadas  a  grupos  reducidos  con 


apoyo de recursos informáticos en las que el alumno/a pone en práctica contenidos teóricos y 


destrezas mediante recogida, tratamiento y análisis de datos. 


M5‐  Salidas  de  estudio:  Conjunto  de  actividades  que  promueven  fuera  del  aula  (outdoor 


training) el aprendizaje a través del contraste de las competencias adquiridas y la experiencia 


real de profesionales/entidades externas.  


M6‐ Elaboración de trabajo de fin de máster (TFM): Realización por parte del alumno/a de un 


trabajo/proyecto en el que se aplican diversos conocimientos y destrezas adquiridos durante el 


curso. Incluye, como mínimo, tareas de búsqueda y revisión bibliográfica, lectura e integración 


de  información,  elaboración  de  información  relevante,  redacción  y  presentación  (defensa 


pública). 
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M7‐ Prácticas externas: Programa de promoción del desarrollo profesional y la inserción laboral 


que, mediante la estancia del alumno/a en una entidad externa, permite aplicar a una situación 


real los conocimientos y habilidades adquiridos en las diferentes materias, así como descubrir 


nuevas  posibilidades  de  aplicación.  La  realización  de  prácticas  es  supervisada  por  un  tutor 


académico y un tutor externo vinculado a la entidad colaboradora. 


 


Los métodos  empleados  tendrán  apoyo  documental  y  soporte  (interfaz)  a  través  de medios 


digitales (procesamiento de información; cálculo; análisis de datos; audiovisual). 


 


Sistemas de evaluación 


El sistema de evaluación puede estar basado en pruebas finales o en un sistema de evaluación 


continua,  mediante  controles  regulares  del  aprendizaje  del  alumno/a.  Los/as  profesores/as 


fijarán en la guía docente anual el sistema a emplear y la elección del procedimiento concreto. 


En cualquier caso, las herramientas de evaluación se resumen en las siguientes: 


E1‐ Participación activa 


E2‐ Examen 


E3‐ Informes/trabajos 


E4‐ Boletín de problemas 


E5‐ Proyecto 


E6‐ Ejercicios prácticos de laboratorio 


E7‐ Análisis de casos (puede incluir su presentación en el aula) 


E8‐ Ejercicios de simulación 


E9‐ Evaluación de prácticas externas 


E10‐ Evaluación del Trabajo Fin de Máster 


 


E1‐ Participación activa: Supervisión individualizada de la asistencia a las diversas actividades 


formativas, actitud (compromiso) mostrada por el alumno/a y calidad de participación. 


E2‐ Examen: Prueba parcial o final individual, manuscrita o mediante soporte informático, de 


comprobación  de  conocimientos  teóricos  adquiridos  por  el/la  alumno/a;  resolución  de 


problemas o una combinación de ambos. 


E3‐  Informes  /  trabajos:  Evaluación  individual  o  grupal  de  ensayos,  trabajos  de  base 


conceptual/descriptiva que pueden incluir su presentación en el aula. 


E4‐  Boletín  de  problemas:  Evaluación  periódica  o  única  de  carácter  individual  o  grupal  de 


baterías de problemas vinculados a los contenidos transmitidos. 


E5‐ Proyecto: Diseño y desarrollo grupal de un proyecto (puede incluir su presentación pública).  
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E6‐ Ejercicios prácticos de laboratorio: problemas de análisis de datos para resolver durante las 


sesiones en laboratorio. 


E7‐ Análisis de casos: resolución de casos prácticos mediante la identificación de sus elementos 


claves  y  problemas,  examen  de  sus  causas,  cursos  posibles  de  acción  y  extracción  de 


conclusiones (puede incluir su presentación en el aula) 


E8‐Simulación: Calidad de la participación y de la contribución a ejercicios de simulación, role‐


playing o design thnking.  


E9‐ Evaluación de prácticas externas: La evaluación de las prácticas corresponderá a los tutores 


académicos, teniendo en cuenta el progreso del alumno durante el periodo de prácticas y las 


dificultades / problemas detectados; un informe del tutor de la entidad colaboradora que valora 


el desempeño del alumno/a durante la realización de las prácticas, así como su sentido de la 


responsabilidad y compromiso, y una memoria final presentada por el alumno/a que informa de 


las  tareas  ‐principales  y  complementarias‐  desempeñadas  en  la  entidad  colaboradora,  su 


planificación,  la  aplicación  de  conocimientos  y  habilidades  adquiridos  durante  el  curso  y  las 


competencias  adquiridas  durante  el  periodo  de  prácticas  ‐adicionalmente,  se  valora  la 


estructura y calidad expositiva de la memoria‐. 


E10‐ Evaluación del Trabajo Fin de Máster: La evaluación del aprendizaje tendrá como criterio 


fundamental el nivel de adquisición integrada de las competencias propias del Máster reflejadas 


por  el  trabajo  elaborado  y  defendido  por  el  alumno/a.  La  calificación  final  obtenida  por  el 


estudiante se calculará en función de tres elementos: proceso de trabajo  (valora el progreso 


seguido por el/la alumno/a durante la elaboración del TFM, basado en un informe emitido por 


el/la  tutor/a  correspondiente);  investigación/proyecto  (valora  la  calidad  final  del  texto  y,  en 


concreto, su adecuación a las competencias del máster, su diseño, el método seguido, la revisión 


bibliográfica realizada y la capacidad de expresión y presentación escritas) y la defensa pública. 


 


Mecanismos de supervisión da implementación: 


La política de calidad seguida por la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, en el marco de las 


directrices emanadas de la USC, gira en torno al seguimiento permanente de la ejecución del 


programa formativo en el que asumen un papel central el/la coordinador/a del Máster y  los 


coordinadores de cada itinerario. 


La  coordinación del  título  de Máster,  en  contacto directo  con  el  PDI,  PAS  y  el  alumnado,  es 


responsable de la supervisión de la ejecución de las actividades académicas en los siguientes 


términos: 


 Velar por que los procedimientos relativos a la titulación sigan las directrices establecidas 


por el SGIC. 


 Presentar  a  la  Comisión  de  Calidad  de  la  Facultad  informes  de  seguimiento  del  Título, 


valoraciones de la eficacia de su implementación y sugerir medidas de mejora. 


 Recopilar, junto con el RCC, todos los datos necesarios para que la Comisión de Calidad del 


Centro pueda realizar los diferentes análisis de seguimiento del Título, establecer planes de 


mejora  o  de  modificación  del  Título  de Máster  en  Gobierno  Local  y  Políticas  Públicas 


Innovadoras 
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 Velar por la implantación de las mejoras de la titulación aprobadas. 


   


La  coordinación docente  se efectuará mediante  reuniones periódicas  a  tres niveles:  entre  la 


Comisión Académica del Máster o  la  coordinación del  título  con  cada uno de  los profesores 


individualmente;  con  el  profesorado  específico  de  cada  itinerario,  y  con  la  totalidad  del 


profesorado.  También  se  favorecerán  la  coordinación  entre  profesorado  de  materias  con 


contenido fronterizo o complementario. Para reforzar la coordinación, existirá un coordinador 


de cada itinerario.  


Las  reuniones  de  coordinación  se  celebrarán  a  lo  largo  del  curso,  pero,  en  función  de  los 


objetivos, también se celebrarán antes de su inicio y de su finalización. Se pretende, así, no sólo 


practicar  acciones  de  seguimiento,  sino  también  concretar  contenidos  para  una  mejor 


coordinación,  evitando  repeticiones  y  solapamientos.  Los  coordinadores/as  de  itinerario 


realizarán un informe previo a la impartición de la docencia en el que darán cuenta a la Comisión 


de Calidad de posibles lagunas o duplicidades considerando el programa formativo planificado. 


La Comisión Académica del Máster es competente no solo en el seguimiento de la organización 


de la título, sino en el control de su implementación lo que incluye la supervisión del programa 


de prácticas externas del máster (oferta, periodos de realización, rendimiento y reclamaciones), 


la participación del alumnado en programas de movilidad y la organización del TFM (asignación 


de tutores/as; resolución de incidencias y reclamaciones; organización de tribunales y fijación 


de  los  calendarios de defensa),  todo ello en  cooperación  con  los órganos de  la  facultad  con 


competencias en estas materias. 
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5.4 Cuadro‐resumen del plan de estudios 


[Materias, módulos, itinerarios formativos, carácter, créditos, curso, semestre] 


 
A  continuación,  se  expone  la  estructura  de  las  enseñanzas  del Máster  en  Gobierno  Local  y 


Políticas Públicas Innovadoras, especificando sus orientaciones profesional e investigadora. 


 


 


ORIENTACIÓN ACADÉMICO‐PROFESIONAL / INVESTIGADORA (60 créditos) 


Materias obligatorias para ambos itinerarios (24 ECTS) 


M1  Organización del gobierno y de la Administración local   Semestre 1  3 ECTS 


M2  Procedimiento administrativo y contratación pública  Semestre 1  6 ECTS 


M3  Haciendas Locales y gestión presupuestaria  Semestre 1  6 ECTS 


M4  Gobierno local e innovación democrática  Semestre 1  6 ECTS 


M5  Políticas sociales innovadoras y Agenda 2030  Semestre 2  3 ECTS 


Materias obligatorias para el itinerario profesionalizador (9 ECTS) 


M6  Planificación estratégica en el ámbito local  Semestre 1  3 ECTS 


M7  Diseño y marketing de servicios públicos  Semestre 1  3 ECTS 


M8  Liderazgo y habilidades directivas  Semestre 1  3 ECTS 


Materias obligatorias para el itinerario investigador (9 ECTS) 


M9  Análisis de políticas públicas  Semestre 1  3 ECTS 


M10  Técnicas de investigación aplicada  Semestre 1  3 ECTS 


M11  Evaluación de políticas públicas y control de gestión  Semestre 1  3 ECTS 


Formación aplicada obligatoria para ambos itinerarios (15 ECTS) 


M12  Prácticas externas  Semestre 2  9 ECTS 


M13  Trabajo de Fin de Máster  Semestre 2  6 ECTS 


Materias optativas para ambos itinerarios (12 ECTS) 


M14  Economía social y promoción económica  Semestre 2  3 ECTS 


M15  Función pública y gestión de recursos humanos  Semestre 2  3 ECTS 


M16  Territorio, usos y servicios urbanos  Semestre 2  3 ECTS 


M17  Diseño y gestión de proyectos y captación de fondos de otras 
Administraciones públicas 


Semestre 2 
3 ECTS 


M18  Análisis e interpretación de datos cuantitativos  Semestre 2  3 ECTS 


M19  Transversalidad y políticas de igualdad  Semestre 2  3 ECTS 


M20  Gobierno abierto y administración electrónica  Semestre 2  3 ECTS 


M21  Nuevas tecnologías aplicadas a la gestión de los servicios locales Semestre 2  3 ECTS 
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5.5 Planificación y gestión de la movilidad de estudiantes propios y de acogida 


Planificación y gestión: 


La  movilidad  del  alumnado  está  regulada  a  través  del  Regulamento  de  Intercambios 


Interuniversitarios,  aprobado  por  el  Consejo  de Gobierno  de  la  USC  el  26  de  octubre  de  2012  y 


publicado en el Diario Oficial de Galicia el 28 de noviembre: http://hdl.handle.net/10347/12723  


Su planificación y gestión se desarrolla a través del Vicerrectorado con competencia en relaciones 


institucionales  y  del  Servicio  de Relaciones  Exteriores  de  la Universidad,  en  coordinación  con  los 


centros universitarios a  través de  la Unidad de Apoyo a  la Gestión de Centros y Departamentos” 


(UAGCD)  y  del  vicedecanato  responsable  de  programas  de  intercambio.  Se  puede  encontrar  la 


información  sobre  movilidad  en  esta  página: 


https://www.usc.gal/es/perfis/internacional/mobilidade/index.html 


Actualmente,  la  Universidad  de  Santiago  de  Compostela  colabora  con  los  programas  Sócrates‐ 


Erasmus  +,  Erasmus Mundus  y  Sicue,  que  se  complementa  con  varios  programas que pretenden 


fomentar la movilidad de los miembros de la comunidad universitaria con universidades de países no 


pertenecientes al EEES. 


El Máster,  bajo  la  supervisión  del  responsable  académico  de movilidad,  contará  con  una  red  de 


coordinadores académicos, cuya función será tutorizar y asistir en sus decisiones académicas a los 


estudiantes propios y de acogida. 


La selección de las candidaturas se llevará a cabo según los criterios establecidos por los órganos de 


gestión  de  intercambio  de  la Universidad  en  colaboración  con  la  Facultad  de  Ciencias  Políticas  y 


Sociales. 


Información y atención a los y las estudiantes: 


La Universidad, a través del Servicio de Relaciones Exteriores, mantiene un sistema de información 


permanente  a  través  de  la  web  (https://www.usc.gal/gl/servizos/ore),  que  se  complementa  con 


campañas y acciones informativas específicas de promoción de las convocatorias. 


Además, cuenta con recursos de apoyo para  los estudiantes de acogida, tales como la reserva de 


plazas en las residencias universitarias o el Programa de Atención a Estudiantes Extracomunitarios 


(PATEX),  coordinado  por  el  vicerrectorado  con  competencias  en  movilidad,  a  través  del  cual 


voluntarios/as de la USC realizan tareas de acompañamiento dirigidas a la integración en la ciudad y 


en la Universidad de los estudiantes de acogida. 


En cuanto a los/as estudiantes de acogida, se organizan sesiones de recepción al inicio de curso en 


las que se les informa y orienta sobre el centro y los estudios, al tiempo que se les pone en contacto 


con los coordinadores académicos, que actuarán como tutores, y el personal del Centro implicado en 


su atención. 
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Información sobre acuerdos y convenios de colaboración activos y convocatorias o programas de 


ayudas propios de la Universidad: 


Se  cuenta  con acuerdos y  convenios de  intercambio  con universidades españolas,  europeas  y de 


países no europeos, a través de programas generales (Erasmus, SICUE) y de convenios bilaterales. 


Se informará al alumnado sobre los programas propios (Universidad) y los auspiciados por entidades 


colaboradores destinados a ofrecer ayuda económica a los participantes en programas de movilidad. 


 


5.6 Otra Información Relevante 


Requisitos especiales para poder cursar los distintos módulos o materias: No de exigen requisitos 


especiales. 


Normas de permanencia: se aplicará lo dispuesto en la normativa de la Universidad de Santiago de 


Compostela. 


 


Descripción  de  itinerarios:  Como  se  ha  especificado  en  el  Apdo.  5.2.1,  existen  dos  itinerarios 


(Profesionalizador / Investigador), pudiendo el alumnado elegir uno de ellos o realizar ambos. Para 


completar cada itinerario, el alumnado debe superar las materias optativas vinculadas a los mismos 


y 12 créditos optativos. Si se desea completar un segundo itinerario, se exigirá superar las materias 


vinculadas al mismo; en este caso no se será necesario superar nuevas materias optativas.   


Convalidación de prácticas: Se contempla  la posibilidad que el alumnado solicite  la convalidación 


total o parcial de las prácticas externas para quienes acrediten experiencia laboral cuyo desempeño 


le haya exigido aplicar competencias afines. A tal fin, será la Comisión Académica del Máster quien 


revise cada solicitud y dictamine al respecto. 
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6. PERSONAL ACADÉMICO 


[Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar a cabo el plan de 
estudios propuesto]  
 


6.1. Aseguramiento de la Igualdad 


[Mecanismos  de  que  dispone  para  asegurar  la  igualdad  entre  hombres  y  mujeres  y  la  no 


discriminación de personas con discapacidad] 


Los Estatutos de la Universidad de Santiago de Compostela disponen: 


"1. La Universidad de Santiago de Compostela se organizará de manera democrática y asegurará la 


participación de los diferentes sectores de la comunidad universitaria en su gobierno. Llevará a cabo 


una decidida defensa de la igualdad entre mujeres y hombres con la promoción de su participación 


igualitaria en la toma de decisiones y asumirá los principios de libertad, igualdad, justicia, pluralismo, 


sostenibilidad y compromiso ético como inspiradores de la vida universitaria." 


Con el fin de hacer efectivo el objetivo de igualdad entre hombres y mujeres, se creó la Oficina de 


Igualdad de Género que tiene como misión fundamental la de llevar a buen término el compromiso 


de la Universidad de Santiago de Compostela con la sociedad en la consecución de la igualdad real 


entre hombres y mujeres, asumiendo los principios de dignidad humana con independencia del sexo 


de  las  personas,  igualdad  y  equidad  de  género  como  elementos  fundamentales  de  la  actividad 


universitaria. 


La información sobre este plan de igualdad se puede consultar en la siguiente dirección: 


http://www.usc.es/oix 


Además,  la USC cuenta con un Plan de  Igualdad entre mujeres y hombres que  incorpora diversas 


acciones en relación a la presencia de mujeres y hombres en la USC, de acuerdo con lo establecido 


en la Ley Orgánica 3/2007 de 22 de marzo para la igualdad efectiva de mujeres y hombres. 


https://www.usc.gal/es/servizos/oix/planigualdade.html 


El acceso del profesorado a la Universidad se rige por: 


1) El Reglamento de selección de profesorado permanente aprobado por Consello de Goberno de 


27 de septiembre de 2020. 


2) El Reglamento de selección de profesorado no permanente aprobado por Consello de Goberno 


de 7 de febrero de 2020. 


Ambas  normativas  (https://www.usc.gal/gl/servizos/profesorado/normativa.html)  garantizan  los 


principios de igualdad, mérito y capacidad que deben regir los procesos de selección de personal al 


servicio de las Administraciones Públicas. Ambas normativas garantizan los principios de igualdad, 


mérito  y  capacidad  que  deben  regir  los  procesos  de  selección  de  personal  al  servicio  de  las 


Administraciones Públicas. 
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6.2. Personal académico disponible para llevar a cabo el plan de estudios propuesto 


El Máster Universitario en Gobierno Local y Políticas Públicas  Innovadoras dispone de un amplio y 


experimentado elenco de profesorado para impartir las materias contenidas en el plan involucrando 


su docencia a cinco áreas y cuatro departamentos. 


Todos los departamentos involucrados disponen de plantillas amplias, mayoritariamente integradas 


por docentes con grado de doctor, la mayor parte con larga experiencia formativa y, por lo tanto, 


adaptados a la transmisión de las competencias contenidas en el plan.  


Igualmente, los efectivos disponibles son suficientes para atender las demandas docentes del título. 


De hecho, además de responder a criterios de rigor docente / científico y al respeto del principio de 


transdisciplinariedad que se quiere aplicar a la formación ofrecida, la diversidad de áreas implicadas 


y la versatilidad introducida en la adscripción por área de algunas materias, garantizan un suministro 


suficiente de efectivos. 


El  título  tiene  a  su  disposición  un  cuadro  de  17  profesores/as,  conformado  en  la  totalidad  por 


personal con el grado de doctor, a  tiempo completo y notable trayectoria  investigadora en áreas 


afines a las tratadas en esta máster. La mayoría mantiene un vínculo contractual permanente.  


 


Profesores con docencia en el título 


Universidad  Categoría 
Nº 


efectivos (A)


% del los 
Efectivos 


del título (B)
% Doctores 


Nº con 
sexenio 
vivo 


Nº ECTS 
(encargo) 


(B) 


USC  Catedrático de Universidad 2 11,7 100 2  12


USC  Titular de Universidad  6 (2) 35,2 100 5  18


USC  Prof. Contratado Doctor  5 29,6 100 3  12


USC  Prof. Ayudante Doctor  4 (3) 23,5 100 ‐  18


(A) Todos los efectivos destinados al título están acreditados en su categoría. Entre paréntesis, número de efectivos con 
acreditación para categoría superior. (B) Se excluye del cálculo la tutorización de prácticas externas y TFM, que quedarán 
repartidos proporcionalmente según el encargo de cada área. Fuente Área de Calidad y departamentos correspondientes‐
USC. Datos actualizados el 8/04/22. 


 


Cabe subrayar que varios docentes vinculados a esta titulación han sido galardonados con premios 


relacionados  con  la producción de materiales didácticos y algunos coordinan o  son miembros de 


equipos  de  investigación  de  proyectos  de  desarrollo  de  capacidades  (Erasmus  KA‐102  Capacity 


building) dentro del campo docente de este título. 


El centro ofertante, tal como recoge su Plan Estratégico Puente 2021‐22, ha impulsado iniciativas de 


respaldo al desarrollo profesional del profesorado de la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, en 


varias direcciones, principalmente:  


 Flexibilización, junto con los departamentos correspondientes, de la distribución de materias 


por  cuadrimestre,  facilitando  al  profesorado  la  concentración  de  su  actividad  y  conciliar 


docencia‐investigación. 
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 Promoción de la participación del PAS y PDI en programas de movilidad en los que participa 


el centro.  


 Introducción  de  un  procedimiento  interno  de  verificación  del  cumplimiento  de  deberes 


docentes (anterior al implementado de forma generalizada por la USC en el curso 2019‐20). 


 


Además del alineamiento con el objetivo 1A del Plan estratégico del centro vigente (ampliar la oferta 


de programas de postgrado), la facultad, dentro de su ámbito de competencias, está comprometida 


con una política de PDI que giré en torno a los siguientes puntos claves: 


 Fomentar la participación en programas de movilidad. 


 Promover la participación en el programa DOCENTIA. 


 Fomentar la participación en actividades de formación continua. 


 Mejorar  los  procedimientos  internos  de  recogida  y  valoración  de  información  sobre  las 


necesidades del personal académico. 


 


6.3. Experiencia docente e investigadora del profesorado 


El profesorado del Departamento de Ciencia Política y de Sociología, cuyas áreas poseen el mayor 


peso en la docencia del título, tiene larga trayectoria en la formación de alumnado en materia de 


gestión y políticas públicas por su vínculo con la impartición desde hace 30 años en la misma facultad 


ofertante del Grado en Ciencia Política y de  la Administración, en  la base curricular natural de  la 


especialización que plantea este máster.  


Por su parte, asociado a la docencia de ese grado, el profesorado del Departamentos de Economía 


Aplicada  ha  acreditado  sobradamente  su  capacidad  en  la  formación  de  las  materias  que  se  les 


encomiendan en este plan. Así lo demuestran también, a nivel de grado y postgrado, los docentes 


pertenecientes al Departamento de Geografía y Electrónica y Computación. 


Como se puede comprobar en los datos incluidos en la tabla (adjunta), el número de quinquenios de 


docencia  con  que  cuenta  el  personal  de  los  Departamentos  involucrados  demuestra  la  dilatada 


experiencia atesorada. En la misma línea, de la contrastada trayectoria investigadora da testimonio 


el volumen de sexenios que acumulan los docentes disponibles. 


 


Méritos académicos, adscripción y carga por área del profesorado previsto. 


Departamento  Área  Nº SI ST Q Materias en las que tendrán encargo


Ciencia Política 
y Sociología 


Ciencia Política 
y de la 
Administración 


10  17  2  34 


Organización del gobierno y de la administración 
local 


Procedimiento administrativo y contratación 
pública (C) 


Gobierno local e innovación democrática (C) 


Políticas sociales innovadoras y Agenda 2030 


Planificación estratégica en el ámbito local 


Diseño y marketing de servicios públicos 
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Análisis de políticas públicas 


Evaluación de políticas públicas y control de 
gestión (C) 


Función pública y gestión de recursos humanos 


Diseño y gestión de proyectos y captación de 
fondos de otras administraciones públicas (C) 


Transversalidad y políticas de igualdad 


Gobierno abierto y administración electrónica 


Nuevas tecnologías aplicadas a la gestión de los 
servicios locales (C) 


Psicología 
Organizacional 
y  Jurídico‐
Forense 


1  4  1  6  Liderazgo y habilidades directivas 


Sociología  1  4  0  6 
Técnicas de investigación aplicada 


Análisis e interpretación de datos cuantitativos 


Economía 
Aplicada 


Economía 
Aplicada 


3  4  0  9 


Procedimiento administrativo y contratación 
pública (C) 


Haciendas Locales y Gestión Presupuestaria 


Evaluación de políticas públicas y control de 
gestión (C) 


Economía social y promoción económica 


Diseño y gestión de proyectos y captación de 
fondos de otras administraciones públicas (C) 


Electrónica y 
Computación 


Lenguajes  y 
Sistemas 
Informáticos 


1  4  ‐  5 
Nuevas tecnologías aplicadas a la gestión de los 
servicios locales (C) 


Geografía 
Análisis 
Geográfico 
Regional 


1  4  0  5 
Gobierno local e innovación democrática (C) 


Territorio, usos y servicios urbanos 


Nota.  (SI),  Sexenios  de  investigación;  (ST),  Sexenios  de  transferencia;  (Q),  Quinquenios  de  docencia;  (C)  Materias 
compartidas con otras áreas. Fuente: Departamentos correspondientes‐USC. Datos actualizados el 8/04/22. 


 


Respecto a la actividad investigadora en la que está implicado directamente el personal de las áreas 


involucradas que se estima que participe en este máster, cabe destacar su pertenencia a ocho grupos 


de investigación, 3 de ellos con sede (coordinación) en la facultad ofertante [por orden de código 


identificativo]:  


- (GI‐1161) Equipo de Investigaciones Políticas  


- (GI‐1175) Economía Pesquera y Recursos Naturales (ECOPESCA).  


- (GI‐1178) Innovación, cambio estructural y desarrollo (ICEDE).  


- (GI‐1871) Análisis territorial (ANTE) 


- (GI‐1899)  Economía  Agroalimentaria  y  Medioambiental,  Desarrollo  Rural  y  Economía  Social 


(ECOAGRASOC). 


- (GI‐2077) Red de investigación en igualdad, derechos y estado social (ARMELA). 


- (GI‐2116) Gráficos por Computador e Ingeniería de Datos (COGRADE). 


- (GI‐2142) Investigación Social y Políticas Públicas (ISOPOLIS). 
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Las especialidades que abarca la actividad de los grupos son diversas, pero mantienen alta afinidad 


a  los propósitos del  título  y  a  las  competencias a  transferir: políticas  sociales,  gestión pública;  e‐


gobierno; desarrollo local, planificación del territorio; marketing y comunicación; comportamiento 


social, y tratamiento de datos.  


El 100% del PDI con docencia previsible en este título está vinculado a proyectos de investigación: 4 


proyectos  poseen  como  investigador  principal  a  docentes  del  título  (1  proyecto  de  la  Comisión 


Europea;  2  proyectos  del  Plan  Nacional  I+D+I;  2  proyectos  autonómicos);  el  resto  del  PDI  está 


vinculado a grupos dotados de financiación estructural y que en la actualidad gestionan 4 proyectos 


europeos y 6 proyectos del Plan Nacional de I+D+I. 


 


Adicionalmente,  los grupos mantienen actividad  intensa, mediante convenios, en el ámbito de  la 


capacitación y asesoría institucional y empresarial.  


 


6.4. Otros recursos humanos disponibles 


Respecto al personal de apoyo, el Personal de Administración y  Servicios  (PAS) que  trabaja en el 


centro ofertante y disponible para dar apoyo al título está conformado por los siguientes efectivos: 


 Personal  laboral: 1 conserje  (Grupo  IV.I) y 1 oficial de servicios  (Grupo  IV.I),  a  los que se 


añaden otros 2 conserjes compartidos con la Facultad de Relaciones Laborales y 2 auxiliares 


técnicos informáticos (Grupos IV.I). 


 Personal funcionario: 1 responsable de unidad de gestión del centro (Grupo A1/A2, nivel 24); 


1 responsable de asuntos económicos (Grupo C1, nivel 18); 1 secretario de decanato (Grupo 


C1,  nivel  18);  1  secretaria  de  administración  (Grupo  C1,  nivel  18)  del  Departamento  de 


Ciencia Política y Sociología. 


Los cuatro integrantes del personal de conserjería tienen una antigüedad que varía entre un mínimo 


de 11 años y un máximo de 20. Lo mismo sucede con el responsable de asuntos económicos, que 


tiene  una  antigüedad  de  20  años.  Estos  efectivos  acumulan  una  antigüedad  suficiente  para 


desarrollar  sus  tareas  de  apoyo  al  título  con  eficiencia.  El  restante  PAS  posee  entre  3  y  7  años, 


acreditando igualmente la solvencia necesaria. 


Los datos expuestos acerca de los efectivos disponibles garantizan el logro de calidad suficiente en la 


docencia, investigación y formación del alumnado de este título. 


Además, la USC cuenta con el soporte de servicios fundamentales para la docencia y el aprendizaje: 


Área  ATIC,  Centro  de  Tecnologías  para  el  Aprendizaje  (CeTA),  Biblioteca  Universitario  de  la  USC 


(BUSC), etc. A mayores, otros servicios darán apoyo al alumnado en su formación integral: Servicio 


de Participación e  Integración Universitaria  (SEPIU), Oficina de  Igualdad de Género  (OIX), Plan de 


Desarrollo Sostenible  (PDS), Área de Cultura, Servicio de Deportes, Área de Orientación Laboral y 


Empleo,  Servicio  de  Normalización  Lingüística,  Servicio  de  Relaciones  Exteriores,  Servicio 


Universitario de Residencias, etc. 


6.5. Previsión de profesorado y otros recursos humanos 


Dada la diversidad de áreas implicadas y el balance entre su plantilla y el esfuerzo docente que el 


título implica, no se estima la necesidad de nuevos efectivos.  
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No obstante, diversos factores (edad de los efectivos; situaciones administrativas; movilidad) pueden 


plantear en el medio plazo situaciones que justifiquen la renovación de efectivos, algo que compete 


a los departamentos correspondientes, según la evolución que sigan sus cuadros de personal. 


Igualmente, puede ser conveniente, dada la especialización del título, incorporar personal docente 


de  área  externa  siempre  y  cuando  su  perfil  justifique  su  participación  para  reforzar  contenidos 


concretos y aportar un valor añadido. 


 


a) Estimaciones de profesorado necesario para la docencia del nuevo plan: 


Se considera que  la plantilla actualmente disponible puede asumir  las exigencias de  la puesta en 


práctica del nuevo plan. 


 


b) Otros recursos humanos necesarios: 


No se contemplan ninguna necesidad en relación con el apoyo de otros recursos humanos a la puesta 


en práctica del nuevo plan de estudios en una situación extraordinaria que justifique una transición 


a un formato semipresencial o virtual. 


La actual plantilla ha demostrado durante la crisis provocada por la Covid‐19 capacidades suficientes 


para complementar el modelo presencial que seguirá el título con recursos didácticos virtuales. Para 


ello, como consecuencia de la mencionada emergencia sanitaria, la Universidad ofertante realizó un 


esfuerzo  de  inversión  en  formación  y  equipamiento  que  garantizan  no  solo  la  disponibilidad  de 


competencias, sino de infraestructuras si fuesen necesarias. 
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6.4. Otros recursos humanos disponibles 


Respecto al personal de apoyo, el Personal de Administración y  Servicios  (PAS) que  trabaja en el 


centro ofertante y disponible para dar apoyo al título está conformado por los siguientes efectivos: 


 Personal  laboral: 1 conserje  (Grupo  IV.I) y 1 oficial de servicios  (Grupo  IV.I),  a  los que se 


añaden otros 2 conserjes compartidos con la Facultad de Relaciones Laborales y 2 auxiliares 


técnicos informáticos (Grupos IV.I). 


 Personal funcionario: 1 responsable de unidad de gestión del centro (Grupo A1/A2, nivel 24); 


1 responsable de asuntos económicos (Grupo C1, nivel 18); 1 secretario de decanato (Grupo 


C1,  nivel  18);  1  secretaria  de  administración  (Grupo  C1,  nivel  18)  del  Departamento  de 


Ciencia Política y Sociología. 


Los cuatro integrantes del personal de conserjería tienen una antigüedad que varía entre un mínimo 


de 11 años y un máximo de 20. Lo mismo sucede con el responsable de asuntos económicos, que 


tiene  una  antigüedad  de  20  años.  Estos  efectivos  acumulan  una  antigüedad  suficiente  para 


desarrollar  sus  tareas  de  apoyo  al  título  con  eficiencia.  El  restante  PAS  posee  entre  3  y  7  años, 


acreditando igualmente la solvencia necesaria. 


Los datos expuestos acerca de los efectivos disponibles garantizan el logro de calidad suficiente en la 


docencia, investigación y formación del alumnado de este título. 


Además, la USC cuenta con el soporte de servicios fundamentales para la docencia y el aprendizaje: 


Área  ATIC,  Centro  de  Tecnologías  para  el  Aprendizaje  (CeTA),  Biblioteca  Universitario  de  la  USC 


(BUSC), etc. A mayores, otros servicios darán apoyo al alumnado en su formación integral: Servicio 


de Participación e  Integración Universitaria  (SEPIU), Oficina de  Igualdad de Género  (OIX), Plan de 


Desarrollo Sostenible  (PDS), Área de Cultura, Servicio de Deportes, Área de Orientación Laboral y 


Empleo,  Servicio  de  Normalización  Lingüística,  Servicio  de  Relaciones  Exteriores,  Servicio 


Universitario de Residencias, etc. 


6.5. Previsión de profesorado y otros recursos humanos 


Dada la diversidad de áreas implicadas y el balance entre su plantilla y el esfuerzo docente que el 


título implica, no se estima la necesidad de nuevos efectivos.  


No obstante, diversos factores (edad de los efectivos; situaciones administrativas; movilidad) pueden 


plantear en el medio plazo situaciones que justifiquen la renovación de efectivos, algo que compete 


a los departamentos correspondientes, según la evolución que sigan sus cuadros de personal. 


Igualmente, puede ser conveniente, dada la especialización del título, incorporar personal docente 


de  área  externa  siempre  y  cuando  su  perfil  justifique  su  participación  para  reforzar  contenidos 


concretos y aportar un valor añadido. 


 


a) Estimaciones de profesorado necesario para la docencia del nuevo plan: 


Se considera que  la plantilla actualmente disponible puede asumir  las exigencias de  la puesta en 


práctica del nuevo plan. 
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b) Otros recursos humanos necesarios: 


No se contemplan ninguna necesidad en relación con el apoyo de otros recursos humanos a la puesta 


en práctica del nuevo plan de estudios en una situación extraordinaria que justifique una transición 


a un formato semipresencial o virtual. 


La actual plantilla ha demostrado durante la crisis provocada por la Covid‐19 capacidades suficientes 


para complementar el modelo presencial que seguirá el título con recursos didácticos virtuales. Para 


ello, como consecuencia de la mencionada emergencia sanitaria, la Universidad ofertante realizó un 


esfuerzo  de  inversión  en  formación  y  equipamiento  que  garantizan  no  solo  la  disponibilidad  de 


competencias, sino de infraestructuras si fuesen necesarias. 
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 


7.1.  Justificación de la adecuación de los medios materiales y servicios disponibles. 


La facultad está situada en el Campus Vida y ocupa dos edificios: el primero, construido en los años 


setenta del siglo pasado, destinado a servicios administrativos centrales, compartido con la Facultad 


de Relaciones Laborales, en el que se localizan también espacios comunes, despachos de los docentes 


y espacios destinados a grupos de investigación; el segundo, que entró en servicio hace dos décadas, 


es donde se localiza el aulario y algunos espacios comunes compartidos con la facultad anexa. 


La facultad dispone de un espacio de aparcamiento compartido con otros centros y restringido al uso 


del PDI y PAS. 


Todo el PDI y PAS dispone de espacios de trabajo (individuales y compartidos). Asimismo, los grupos 


de investigación vinculados a PDI con presencia en el centro tienen asignados espacios de trabajo. La 


supervisión de la gestión de estos espacios es responsabilidad de la Junta de Facultad y se basa en 


una legislación propia introducida en el curso 2014‐15, en el marco de la legislación general vigente 


para toda la universidad (actualmente en actualización). 


Desde  la dirección del centro se pone  interés por dar respuesta  las necesidades de  la comunidad 


académica  a  través  de  mecanismos  de  recogida  de  datos  sobre  estado  de  las  instalaciones  y 


equipamiento que tiene implementado. 


Recursos disponibles: 


 
a) Aulas de propósito general: 


Seis  aulas  para  docencia  con  110  puestos  ampliables  a  130. Disponen  de  ordenador  fijo  con 
conexión  a  la  red  mediante  cable  y  equipamiento  completo  para  transmisión  online  de 
actividades docentes. Así mismo todos los espacios y su perímetro cuentan con acceso a red sin 
hilos. Hay proyector audiovisual y megafonía sin hilos. 


 


b) Aulas‐seminario y laboratorios con dotación específica: 


2 Aulas de informática que disponen de un total de 70 plazas. 
6 Seminarios destinados a docencia que disponen de 25‐35 plazas. 
1 Seminario para reuniones de trabajo con 15 plazas. 
Los espacios b1 y b2 disponen conexión a la red mediante cable y wi‐fi, así como equipamiento 
completo para transmisión online de actividades docentes. 
 


c) Espacios para trabajo de los/as estudiantes: 


Los estudiantes del centro disponen de cuatro locales para reuniones de trabajo en grupo y un 
espacio abierto en un área de paso dentro del edificio (20 plazas). Toda la zona y su perímetro 
disponen de acceso a la red sin hilos. 
 


d) Otros espacios: 


1. Sala de Juntas 
2. Salón de Actos 
3. Salón de Grados. 
Los espacios disponen de luz natural, proyector audiovisual, megafonía y acceso a la red. 
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e) Biblioteca 


El Personal docente e  investigador y  los estudiantes de este máster cuentan con  la Biblioteca 


Intercentros Concepción Arenal que forma parte de  la Biblioteca Universitaria de Santiago de 


Compostela (BUSC) y reúne los recursos bibliográficos indispensables en el estudio de las ciencias 


sociales y jurídicas. 


Acceso y distribución de espacios:   


La biblioteca cuenta con un edifico exento en las proximidades de la Facultad que presta servicios 


a las Facultades de Relaciones Laborales, Derecho y Ciencia Política y cuenta con una superficie 


de 7.410 m2. Pone a disposición de sus usuarios las siguientes salas: 


Salas de lectura (3 plantas inferiores): 1.030 puestos de lectura. 


Sala de Trabajo en grupo con 30 puestos 


Sala de Ordenadores (Aula Universia), con 45 puestos 


Salas de Investigación (2 plantas superiores): 75 puestos individualizados  


Depósito: Con fondo antiguo (obras desde el siglo XVI) 


Equipamiento: escáneres; PCs para consulta del catálogo de la BUSC; PCs para consulta de bases 


de  datos  e  Internet;  disponibilidad  de  ordenadores  portátiles  en  préstamo;  servicio  de 


fotocopiadora y lectores/reproductores de microformas. 


La biblioteca cuenta con red wifi en todas las instalaciones y todos los puestos de lectura están 


dotados de conexiones a la red eléctrica.  


Breve descripción de la colección:  


Las principales áreas de conocimiento representadas en estos fondos son: Derecho, Economía, 


Sociología, Ciencia Política. 


Los  fondos  bibliográficos  están  diferenciados  en:  libros  de  alumnos, manuales  de  apoyo  a  la 


docencia fundamentalmente, y libros de investigación. En la Sala de Lectura de las tres plantas 


inferiores de  la biblioteca están depositados  los manuales y  la bibliografía recomendada a  los 


alumnos,  en  libre  acceso.  El  resto  del  fondo  bibliográfico  está  situado  en  las  dos  plantas 


superiores, donde se encuentran las obras de investigación, también en libre acceso, excepto el 


fondo  antiguo  (anterior  a  1940).  En  la  Hemeroteca  pueden  consultarse  los  números  de  los 


últimos  años  de  los  títulos  de  revistas  que  se  reciben  en  papel  y,  además,  a  través  de  los 


ordenadores, pueden consultarse las revistas electrónicas y bases de datos. Las colecciones de la 


Biblioteca comprenden 182.200 volúmenes de monografías y 3.300 títulos de revistas en papel 


de  las  cuales  700  se  reciben periódicamente.  La participación de  la BUSC en el  Consorcio de 


Bibliotecas de Galicia  (BUGALICIA), permite el acceso desde  la  red de  la USC a  los principales 


títulos de revistas y bases de datos científicas.  


Servicios que oferta la Biblioteca: 


Como en el resto de los puntos de servicio de la Biblioteca Universitaria, se oferta a sus usuarios 


servicios  de  consulta  en  sala,  préstamo  a  domicilio,  intercampus  e  interbibliotecario, 


fotodocumentación, acceso a la colección electrónica, información bibliográfica y formación de 
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usuarios  en  el  uso  y  aprovechamiento  de  los  recursos  documentales  y  del  propio  servicio 


bibliotecario.  


A través de la página web de la biblioteca (https://www.usc.gal/gl/servizos/biblioteca/ ) se ofrece 


amplia  información  sobre  la  BUSC  y  se  puede  acceder  al  catálogo  automatizado,  repositorio 


Minerva, colecciones digitales y otros servicios vía web. 


Desde  hace  varios  años,  la  Biblioteca  Concepción  Arenal 


(https://www.usc.es/gl/servizos/biblioteca/busc/centros/conarenal/) está presente además en 


las redes sociales a través del blogs, Facebook, Twitter; Issuu, Pinterest; Instragram o Flickr. 


Personal 


La biblioteca cuenta con un plantel integrado por 18 personas, que se ocupan de que los usuarios 


reciban la atención y los recursos que precisan.  


Horarios: 


El horario de apertura habitual es de  lunes a viernes, de 8:30 h a 21:30 h y de 10 a 19:30 en 


sábados, domingos y  festivos de  todo el  año. Además, en épocas  de exámenes,  la Biblioteca 


Concepción  Arenal  oferta  un  horario  extraordinario  hasta  las  3:00  h,  incluidos  los  sábados, 


domingos y festivos. 


Uso en relación con el Máster y vinculación a materias y competencias:  


El uso de la Biblioteca y sus recursos permite el acceso a información muy diversa, desde obras 


generales  hasta manuales  especializados,  permitiendo  al  alumnado  familiarizarse  con  la  rica 


producción científica tal y como se ofrece a la sociedad en general, y a la comunidad académica 


en particular. 


La  biblioteca  es  una  herramienta  de  apoyo  fundamental  en  las  materias  y  metodologías  de 


enseñanza‐aprendizaje  de  este  máster,  así  como  para  la  adquisición  de  competencias 


relacionadas  con  la  búsqueda,  selección  de  información  y  discriminación  de  datos,  siempre 


complementada con el uso de las TIC. 


Recursos en red para la docencia: 


Se dispone de acceso a la red sin hilos dentro del edificio y en su perímetro inmediato al 


mismo. 


Las aulas del apartado a) y tres de los seminarios del apartado b) disponen de ordenador 


fijo  con  conexión  a  la  red  por  cable.  También  disponen  de  proyector  audiovisual  y 


pantalla. 


Dúas  aulas  del  apartado  a)  y  un  seminario  de  docencia  del  apartado  b)  disponen  de 


encerado interactivo. 


El resto de los seminarios disponen de proyector audiovisual y pantalla. 


El aula de informática dispone de proyector audiovisual y pantalla. 


Los salones ‐de Actos y de Graos‐ disponen de proyector audiovisual y pantalla. 


La Sala de Juntas está dotada con encerado interactivo, proyector audiovisual, ordenador 


y televisión. 
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Todos los espacios destinados a uso docente están dotados de equipamiento completo 


para transmitir /mantener docencia on line. 


Mecanismos para garantizar la revisión y el mantenimiento: 


La  USC  cuenta  con  los  siguientes  servicios  técnicos  de  mantenimiento  y  reparación,  bajo 


responsabilidad del vicerrectorado con competencias en materia de infraestructuras: 


a) Infraestructuras materiales: 


Área de infraestructuras (https://www.usc.gal/es/servizos/axi ) 


Servicio de medios audiovisuales (http://www.usc.es/es/servizos/servimav/) 


Servicio de prevención de riesgos laborales (http://www.usc.es/gl/servizos/sprl) 


b) Recursos informáticos: 


Área de TIC (http://www.usc.es/gl/servizos/atic/) 


Centro de tecnologías para el aprendizaje (http://www.usc.es/ceta/) 


Red de aulas de informática (http://www.usc.es/gl/servizos/atic/rai) 


En  caso  de  que  fuese  necesario  temporalmente  ofrecer  docencia  virtual  se  haría  uso  de  la 


plataforma Moodle  (Campus Virtual de  la USC), el software Office 365 al que está suscrito  la 


Universidad de Santiago de Compostela y, especialmente, la aplicación MS Teams. 


 


7.2. Previsión de adquisición de los recursos materiales y servicios necesarios. 


El equipamiento necesario para el adecuado desarrollo de la actividad docente se amplía o renueva 


periódicamente a través de los recursos que, para este fin, recibe anualmente la Facultad de Ciencias 


Políticas y Sociales. 


Los  recursos materiales  y  servicios disponibles  en  la  actualidad  son adecuados para  garantizar  el 


desarrollo de este máster. 


No obstante,  según  consta  en  el  Plan  Estratégico  Puente  2021‐2022 de  la  facultad,  el  equipo de 


dirección del Centro prevé realizar las siguientes mejoras: 


- Actualización del aula de informática. 


- Habilitación de una nueva aula de informática. 


- Estudio sobre ampliación de espacios de trabajo. 


- Renovación sinaléctica. 


- Renovación puertas de acceso principales. 


- Renovación /acondicionamiento aseos. 


- Finalización de aislamiento térmico en despachos del profesorado. 


- Ampliación de aulas. 


- Reparación y limpieza de terrazas. 


- Reordenación / acondicionamiento del aparcamiento. 
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- Acondicionamiento de los espacios de almacén. 


- Habilitación de un espacio para archivo documental. 


- Repintado fachadas. 


 


7.3 Planificación y mecanismos para garantizar las prácticas externas 


La  Comisión  Académica  fijará  mecanismos  para  garantizar  las  prácticas  externas,  estableciendo 


relaciones con otras entidades. De hecho, la facultad ofertante ya cuenta con numerosos convenios 


con Administraciones públicas, empresas y ONGs que se van actualizando periódicamente. A fecha 


de  última  edición  de  esta  memoria,  el  centro  dispone  de  los  siguientes  convenios  vigentes, 


susceptibles de aplicación a cualquiera de los títulos que oferta:  


 
A MESA POLA NORMALIZACIÓN LINGÜÍSTICA 
AGARESO 
ALOLA PUBLICIDAD S.L. 
ARXON ESTRATEGIA 
ASEMBLEA DE COOPERACIÓN POLA PAZ 
ASOCIACIÓN PARA LAS NACIONES UNIDAS EN ESPAÑA (ANUE)  
ASOCIACIÓN XUVENIL VRENZA 
AXENCIA GALEGA DAS INDUSTRIAS CULTURAIS (AGADIC) 
AYUNTAMIENTO DE CUDILLERO 
BANNISTER GLOBAL S.L. 
BLOQUE NACIONALISTA GALEGO 
CONCELLO DA CORUÑA  
CONCELLO DE BAIONA 
CONCELLO DE CALDAS DE REIS  
CONCELLO DE NARÓN  
CONCELLO DE NOIA 
CONCELLO DE ORDES  
CONCELLO DE OROSO  
CONCELLO DE PORTO DO SON  
CONCELLO DE REDONDELA  
CONCELLO DE TEO  
CONCELLO DE VILAGARCÍA DE AROUSA  
CONCELLO DO BARCO DE VALDEORRAS  
CONSELLO DA CULTURA GALEGA 
CRUZ ROJA ESPAÑOLA EN GALICIA 
CURSOS INTERNACIONAIS DA USC S.L. 
DELEGACIÓN DE MANOS UNIDAS EN SANTIAGO DE COMPOSTELA 
DEPUTACIÓN PROVINCIAL DE OURENSE 
DESENVOLVEMENTO LOCAL GALEGO S.L. 
EDITORIAL COMPOSTELA S.A. 
ESTRATEGIA Y ORGANIZACIÓN, S.A. 
EXTRATEXIA DE COMUNICACIÓN PARA ORGANIZACIÓN 360, S.L.  
FUNDACIÓN ARAGUANEY‐PUENTE DE CULTURAS 
FUNDACIÓN GALICIA EUROPA 
FUNDACIÓN INTERED EN GALICIA 
GRUPO PARLAMENTARIO POPULAR DE GALICIA  
GRUPO PROVINCIAL DO PARTIDO POPULAR NA DEPUTACIÓN DE A CORUÑA 
INSTITUTO DE COMUNICACIÓN E INVESTIGACIONES SOCIOLÓGICAS, S.L. 
PARTIDO DOS SOCIALISTAS DE GALICIA‐PSOE 
QUADERNAS CONSULTORÍA S.L. 
SERVICIOS ESTADÍSTICOS DE CANARIAS S.L. 
SERVIGUIDE CONSULTORIA S.L. 
SIMPLEMENTE AVANZA S.L.U. 
TORRES Y CARRERA CONSULTORES DE COMUNICACIÓN S.L. 
UNDERWOOD MEDIA 
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Entre los convenios disponibles para todas las titulaciones de la USC cabe destacar, por su afinidad al área de 
conocimiento de este máster, los siguientes: 
 
MINISTERIO DEL INTERIOR  
AIRA SCG 
ANDANZA EMPLEA S.L.  
CABILDO INSULAR DE TENERIFE  
CENTRO DE VALORIZACIÓN AMBIENTAL DEL NORTE S.L.  
CONCELLO DE LUGO 
CORPORACION LABER LABORATORIO Y CONSULTORIA S.L. 
CTAG‐IDIADA SAFETY TECHNOLOGY, S.L. 
DAIRYLAC S.L. 
DELOITTE CONSULTING S.L.U. 
DEPUTACIÓN PROVINCIAL DE LUGO 
DOMINIO DO BIBEI S.L.U.  
ECCOCAR SHARING S.L. 
ESTRATEGIA Y ORGANIZACIÓN, S.A.  
FEDERACIÓN GALEGA DE MUNICIPIOS E PROVINCIAS 
FORESA TECHNOLOGIES S.A.U.  
FUNDACIÓN CENTRO TECNOLÓGICO DE INVESTIGACIÓN MULTISECTORIAL (CETIM) 
FUNDACIÓN EMPRESA‐UNIVERSIDAD GALLEGA (FEUGA) 
FUNDACIÓN PAIDEIA GALIZA 
FUNDACIÓN PÚBLICA GALEGA CENTRO TECNOLÓXICO DE SUPERCOMPUTACIÓN DE GALICIA (CESGA) 
GESTINFOR GESTORÍA E INFORMÁTICA S.L. 
ICOMOS‐ESPAÑA 
IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE, SAU  
MADIN CO, LIMITED 
MESTRELAB RESEARCH, S.L. 
OESIA NETWORKS S.L. 
OVIGANIC IBERICA S.L. 
QUEIZUAR S.L.  
RECURSOS Y VALORIZACIÓN AMBIENTAL S.L.N.E.  
SERVICES, RESEARCH AND MAPPING S.L. 
SOCIEDAD AGRÍCOLA GALLEGA, S.L. (SOAGA)  
UNIÓN DE COOPERATIVAS ASOCIACIÓN GALEGA DE COOPERATIVAS AGRARIAS (AGACA) 
UST GLOBAL ESPAÑA  


Entre ellos, el convenio con la FEGAMP (en negrita en el listado) garantiza la oferta de prácticas en 


cualquier entidad municipal de Galicia.  


Para el alumnado que siga el itinerario investigador, además del acceso a plazas de prácticas externas 


de la oferta general, se dispondrá de convenios con centros y grupos de investigación vinculados a la 


USC. 
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1.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificación. 


Los resultados previstos se elaboran conforme a los siguientes conceptos: 


Tasa de titulados: porcentaje de estudiantes que finalizan la enseñanza en el tiempo previsto en el 


plan de estudios o en un año académico más en relación a su cohorte de entrada. 


Tasa de abandono: relación porcentual entre el número total de estudiantes de una cohorte de nuevo 


ingreso que debieron obtener el título el año académico anterior y que no se han matriculado ni en 


ese año académico ni en el anterior. 


Tasa de eficiencia: relación porcentual entre el número total de créditos del plan de estudios a los que 


debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de titulados de un determinado 


año académico y el número total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse. 


En función de la experiencia de otros títulos de postgrado implementados por la Facultad de Ciencias 


Políticas  y  Sociales  y  la media  de  los  valores que muestran otros  títulos  de postgrado en  ciencias 


sociales  de  la Universidad de  Santiago de Compostela,  se  estima  la  consecución de  los  siguientes 


valores: 


‐ Tasa de graduación: 85% 


‐ Tasa de abandono: 10% 


‐ Tasa de eficiencia: 95%  
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