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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Identificador : 4318112

Fecha: 28/04/2022

Universidad de Santiago de Compostela

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales 15027071

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Gobierno Local y Paliticas Publicas |nnovadoras

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Gobierno Local y Politicas Pablicas Innovadoras por la Universidad de Santiago de Compostela

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

Ramon Angel Bouzas Lorenzo

Decano

Tipo Documento

NUmero Documento

Antonio Lopez Diaz

NIF 33276077E
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
RECTOR

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

76565571C

CARGO

Ramén Angel Bouzas Lorenzo

Decano

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

33276077E

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Colexio de San Xerome. Praza do Obradoiro, s/n 15782 Santiago de Compostela 881811001
E-MAIL PROVINCIA FAX
reitor.secretaria@usc.gal A Corufia 881811201
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.
En: A Corufia, AM 26 de octubre de 2021
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4318112

Fecha: 28/04/2022

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Gobierno Local y Politicas |No Ver Apartado 1:
Pdblicas Innovadoras por la Universidad de Santiago Anexo 1.
de Compostela

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA

ISCED 1

ISCED 2

Ciencias Socialesy Juridicas

Ciencias politicas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Axencia paraa Calidade do Sistema Universitario de Galicia

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Santiago de Compostela

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

007

Universidad de Santiago de Compostela

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

0

9

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

21

24

6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Santiago de Compostela
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

15027071

Facultad de Ciencias Politicasy Sociales

1.3.2.1. Datos asociados a centro

1.3.2. Facultad de Ciencias Politicasy Sociales

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

A DISTANCIA

Si

No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

25

25
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[ 3
TIEMPO COMPLETO
ECTSMATRICULA MiNIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0

RESTO DE ANOS

3.0

75.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 30.0 30.0
RESTO DE ANOS 3.0 30.0
NORMAS DE PERMANENCIA
http://www.usc.es/es/servizos/sxopra/0321_masters_normativa.html#permanencia

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

Identificador : 4318112 Fecha: 28/04/2022

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CG2 - Capacidad de andlizar, sintetizar e integrar conocimientosy enfrentarse ala complgjidad de formular juicios con informacion
limitada

CG1 - Adquisicién de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del dlumnado y de la sociedad en |o relativo ala organizacion del gobierno local y las politicas publicas innovadoras.

CG3 - Capacidad deredlizar reflexionesy andlisis criticos sobre |as responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de
sus conocimientos y juicios en €l &mbito de la gestion de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideas 'y resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion loca y las politicas pablicas.

CGS5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion original.

CG6 - CG6 - Habilidad pararecuperar y analizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ambito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, criticas e impredecibles de forma sisteméticay creativa, con juicio critico,
con informacién incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisionesy comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.

CGS8 - Actuar de forma auténoma en la evaluacion de los acontecimientos sociopoaliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersala
administracion local.

CG9 - CGI. Gestionar y dirigir proyectos asegurando €l involucramiento de los principal es actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los &mbitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CG11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicacion y
el marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento optimo de los mismos en la gestion local .

3.2 COMPETENCIASTRANSVERSALES

CT1 - Comunicacion ora y escrita

CT2 - Organizacién y planificacion

CT3 - Capacidad de razonamiento critico

CT4 - Autonomiaen € aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia parala blsqueday gestion de informacion y datos

CT9 - Compromiso por lacalidad, €l rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabgjo, asi como en sus
resultados.
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CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autonomo en el campo de las ciencias sociales.

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CE4 - Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clésicos como actuales, asi como las nuevas técnicas de
direccion y gestién publica bajo una perspectivainterdisciplinar.

CE7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadania de forma bidireccional, mediante la Administracién electronica; y de generar
una comunicacion efectiva, transparente y ética.

CES8 - CES8. Conocer los roles que integran el &mbito politico-administrativo local y el potencia de |as personas que los desempefian
para alcanzar la excelencia en la operativa organizativa.

CE9 - Adquirir e conocimiento tedrico e instrumental necesario para el gercicio de una actividad profesional de dto nivel, parael
disefio y gestion de planes estratégicos participativos, programas, proyectosy servicios relacionados con la gestion y lainnovacién
en el espacio urbano.

CE10 - CE10. Adquirir lacapacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés'y aplicacion ala gestion publicalocal
innovadora.

CE11 - Capacidad de disefiar, analizar y evaluar politicas, proyectosy programas innovadores, para promover un gobiernoy una
gestion publica eficiente y proxima ala ciudadania.

CEL1 - Conocer y aplicar lametodologiay disefio de investigacion empirica en las ciencias sociaes, asi como sus principales
técnicas cudlitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos tedricosy aplicados de las técnicas de investigacion y de |as herramientas de diagndstico, para
poder elaborar estudios e informes de carécter cientifico, técnico y de consultoria en el ambito dela Administracion Local y dela
innovacion democrética

CE3 - Capacidad para disefiar e implementar politicas socia es innovadoras, promoviendo la economia social, 1a defensa del
medioambiente y laigualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.

CES - Conocer los procedimientos administrativos parala contratacion piblicay la gestion financieray presupuestaria de las
haciendas locales.

CEG6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para alcanzar acuerdos, siguiendo los instrumentos
proporcionados por la literatura especializada.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision

4.2.1. Requisitos de acceso generales El articulo 16 del Real Decreto 1393/2007 establece que para acceder a las ensefianzas oficiales de master
serd necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucién de educacion superior del Espacio Euro-
peo de Educacién Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de master. Asimismo, podran acceder los titula-
dos conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la homologacién de sus titulos, previa com-
probacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacion equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafio-
les que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no implicara, en ningdn caso, la ho-
mologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de master. El
sistema de admisién del alumnado se realizara de acuerdo con los criterios y procedimientos establecidos en la convocatoria de matricula. Toda la in-
formacion relativa al acceso y admisiéon puede consultarse en la pagina de la Oficina de Informacién Universitaria: http://www.usc.es/es/servizos/oiu/
acce.html

4.2.2. Procedimiento y criterios de admisidn El sistema de admisién del alumnado se realizara de acuerdo con los criterios y procedimientos esta-
blecidos en la convocatoria de matricula. Toda la informacién relativa al acceso y admisiéon puede consultarse en la pagina de la Oficina de Informa-
cién Universitaria: http://www.usc.es/es/servizos/oiu/acce.html La Comisién Académica del master tiene las competencias en materia de admision tal
como se establece en la normativa de la USC En el caso de que el nimero de solicitudes superen las plazas disponibles, se establecera un proceso
de seleccion basado en los siguientes criterios especificos de admision: ¢, Expediente académico (ponderacion 60%) ¢, Experiencia previa en el &mbito
de la gestion publica y/o los gobiernos locales (ponderacion 20%) ¢, Entrevista personal, en caso de que la comision académica del master lo conside-
re oportuno (ponderacion 20%). En caso de que no proceda la entrevista se recalcularan las puntuaciones de los dos primeros criterios sobre 80 res-
petando sus ponderaciones. Ante igualdad de condiciones se priorizara, en primer lugar, a los titulados/as en Ciencias Sociales y Humanidades y, en
segundo lugar, el orden de inscripcion.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

La Universidad dispone de diversos servicios para el apoyo y orientacién del alumnado durante su trayectoria universitaria, que se describen a conti-
nuacion.

1. Asesoramiento y accion tutorial.

- Informar sobre las caracteristicas académicas de los estudios y sobre sus salidas profesionales.

- Informar sobre el régimen de acceso y permanencia del alumnado en la Universidad.
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- Informar sobre los derechos del alumnado y asesorar sobre el modo de ejercerlos y/o reclamarlos.
- Informar, a nivel general y en los Centros, de las becas y ayudas convocadas.

- Promover la creacion de becas y ayudas y proponer a las Juntas de Gobierno las acciones a llevar a cabo en materia de becas, ayudas y exencio-
nes.

- Asesorar en la busqueda de empleo. En esta linea se realizan varias actuaciones que tienen como finalidad atender necesidades de informacion y
orientacion laboral. Ofrece informacién sobre salidas profesionales, practicas, ofertas de empleo, direcciones de empresas, ayudas y subvenciones pa-
ra el autoempleo.

- Asesorar en la creacién de empresas nuevas.

- Programas europeos.

Dispone también de planes de accion tutorial que asigna profesorado tutor a cada estudiante para ofrecer asesoramiento académico en cuanto a las
opciones y la orientacién de su proyecto académico y profesional.

Asimismo, informa de los recursos y servicios que la Universidad pone a disposicion del estudiantado y de la informacién sobre el funcionamiento ge-
neral de la misma, sobre los aspectos administrativos, académicos, de gestion y de participacion en las estructuras de gobierno.

La Universidad de Santiago de Compostela, dentro de todos los servicios a disposicion de la comunidad universitaria (http://www.usc.es/gl/servizos/)
cuenta con los siguientes como directamente relacionados con los servicios de apoyo al alumnado:

- Area de Cultura

- Area de Orientacion Laboral e Emprego

- Area de Tecnoloxias da Informacién e das Comunicacions (ATIC)

- Gabinete de Comunicacion

- Oficina de Igualdade de Xénero

- Oficina de Informacién Universitaria (OIU)

- Servizo de Normalizacion Linguistica

- Servizo de Participacion e Integracion Universitaria

- Servizo de Relaciéns Exteriores (SRE)

El Servicio de Participacion e Integracion Universitaria (SEPIU) de la Universidad de Santiago de Compostela se encarga de la coordinacién, en
colaboracién con los distintos centros y entidades, y puesta en marcha de las actuaciones necesarias para favorecer la igualdad y equidad entre todos

los miembros de la comunidad universitaria. Al mismo tiempo, y en colaboracién con otros servicios de la propia Universidad o de otras entidades con
las que existen convenios de colaboracion, se trabaja para favorecer la incorporacién sociolaboral de los futuros egresados y egresadas.

El SEPIU desarrolla su actividad mediante las siguientes acciones:

Apoyo a estudiantes con discapacidad
Adaptaciones curriculares
Programa de alojamiento de estudiantes con discapacidad
Programa de eliminacion de barreras arquitecténicas
Centro de Documentacion paralaVidaIndependiente

. Becas

Se puede encontrar una informacién mas amplia en la pagina de dicho Servicio:

http://www.usc.es/es/servizos/sepiu/integracion.html

Actividades de acogida en el Programa:

Durante la primera semana de cada nuevo curso académico, se realizan sesiones informativas especiales para los estudiantes que deseen acudir. Se
les explica pormenorizadamente el funcionamiento de la Facultad, los servicios de los que dispone, el personal al que deben consultar, asi como una
orientacién general sobre los estudios que van a cursar.

Ademas, el profesorado esta disponible en las horas de tutoria establecidas que se pueden consultar en el sitio web del Centro https://www.usc.gal/
es/centro/facultad-ciencias-politicas-sociales .

Esta web, junto con la general de la Universidad https://www.usc.gal/gl/usc/servizos funcionan como principales fuentes de informacién sobre las
cuestiones que atafien al alumnado, antes de comenzar sus estudios y durante su etapa académica.

Igualmente, el personal de administracion y servicios adscrito a la Facultad presta un apoyo permanente y directo en esta labor.
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La coordinacién del Méaster actuar4 como canal directo en la atencién de las necesidades de apoyo y orientacién de los estudiantes. En caso de no po-
der resolver directamente alguna demanda de los estudiantes, se tratara de canalizarla hacia aquellas personas u érganos que, por su especializacién
y perfil profesional, puedan atenderlas de forma satisfactoria. Asimismo, se establecera un sistema paralelo de interaccién con los estudiantes a tra-
vés de medios telematicos. Este sistema se centralizara en el campus virtual (correo, foros de debate especificos para asuntos de indole administrati-
va, académica y profesional, chat, pizarra virtual) con el objeto maximizar las posibilidades de comunicacién entre el equipo coordinador y docente del
curso y los estudiantes, tratando de resolver lo antes posible cualquier demanda de informacién o apoyo procedente de estos ultimos.

Paralelamente, se activaran los canales de comunicacién habituales y de apoyo a la docencia, tales como las tutorias en modo presencial y virtual por
parte del equipo docente, especificando, en su caso, el horario y lugar de atencién al alumnado (tutorias presenciales o en grupos reducidos), asi co-
mo los medios disponibles (correo electrénico, teléfono, Aula Virtual ...) del profesorado.

Fecha: 28/04/2022

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

1 9

[Sistema propuesto por la Universidad de acuerdo con el articulo 10 del Real Decreto 885/2021]

La Universidad de Santiago de Compostela cuenta con la siguiente normativa de transferencia y reconocimiento:

Normativa de transferenciay reconocimiento de créditos para titul aciones adaptadas al Espacio Europeo de Educacién Su-
perior, aprobada por su Consello de Goberno & 14 de marzo de 2008, de cuya aplicacidn son responsables el Vicerrecto-
rado con competencias en oferta docente y la Secretaria Xeral con los servicios de ellos dependientes: Servizo de Xestion
da Oferta e Programacién Académica e Servizo de Xestion Académica. Esta normativa se encuentra publicadaen: http://
hdl.handle.net/10347/12949

- Resolucion Rectoral de 15/04/2011, por la que se desarrolla el procedimiento para el reconocimiento de competencias en las
titulaciones de Grado y Master. Dicha resolucion se puede consultar en: http://hdl.handle.net/10347/12968

Esta normativa cumple lo establecido en el articulo 10 del Real Decreto 885/2021 y tiene como principios, de acuer-
do con la legislacion vigente:

Un sistema de reconocimiento basado en créditos (no en materias) y en la acreditacion de competencias.

Laposibilidad de establecer con caracter previo ala solicitud de los estudiantes, tablas de reconocimiento globales entre titu-
laciones, que permitan una rapida resolucion de las peticiones sin necesidad de informes técnicos para cada solicitud y mate-
ria

Laposibilidad de especificar estudios extranjeros susceptibles de ser reconocidos como equivalentes parael acceso a grado
0 al posgrado, determinando |os estudios que se reconocen y las competencias pendientes de superar.

Laposibilidad de reconocer estudios no universitarios y competencias profesionales acreditadas.

Debido a las caracteristicas del titulo no se contemplan reconocimientos por ensefianzas superiores oficiales no uni-
versitarias ni de créditos cursados en titulos propios. En funcién de la experiencia laboral y profesional y el tiempo de
trabajo, asi como de la afinidad de las tareas profesionales con las competencias del titulo se podra reconocer total
o parcialmente la materia de Practicas Externas (hasta 9 créditos). Este reconocimiento sera a peticién del alumno/a
y es competencia de la Comision Académica del titulo.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No se contempla la exigencia de complementos formativos.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 4318112

Fecha: 28/04/2022

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases expositivas

Conferencias

Précticas de |aboratorio

Debates

Estudios de caso

Andlisis de caso/problema

Design thinking

Disefio de proyectos

Précticas de campo

Tutorias

Tutorias externas

Trabgjo persona del alumno/a

Realizacion de préacticas externas

Elaboracion de memoria de précticas

Elaboracion del Trabajo de Fin de Master

Defensa PUblicade TFM

Pruebas de Evaluacion

53 METODOLOGIASDOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

Précticas de |aboratorio

Salidas de estudio

Elaboracion y defensa publicadel trabajo de fin de master (TFM)

Précticas Externas

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Participacién activa

Examen

Informes/trabajos

Boletin de problemas

Proyecto

Ejercicios Practicos de Laboratorio

Andlisis de casos

Ejercicios de Simulacion

Evalucacion de Précticas Externas

Evauacion del Trabajo de Fin de Master

55NIVEL 1: Materias obligatorias para ambositinerarios

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Organizacion del gobiernoy dela administracion local

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
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Fecha: 28/04/2022

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado conocerd y podra analizar:

. Laarticulacién de las entidades local es en Espafia

. Laorganizacion politico-administrativa de los municipios y provincias
. Las competencias de &mbito local

. El sistemaelectoral municipal

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Lasentidades locales en Espafia. Tiposy distribucion territorial

. Laorganizacién politico-administrativa de los municipios y provincias

. Lareformalocal y la prestacion de servicios

. El distemapolitico local

. Otras entidades |ocales: comarcas, &reas metropolitanas, consorcios, mancomunidades.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de anadlizar, sintetizar e integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios con informacion
limitada

CG1 - Adquisicién de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo ala organizacion del gobierno local y las paliticas publicas innovadoras.

CG3 - Capacidad derealizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios en €l @ambito de la gestion de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CGE5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion original.

CG6 - CG6 - Hahilidad para recuperar y anaizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el &mbito general de las ciencias sociaes.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, criticas e impredecibles de forma sisteméticay creativa, con juicio critico,
con informacién incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisionesy comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.
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CG8 - Actuar de forma auténoma en la evaluacién de los acontecimientos sociopoliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersala
administracion local.

CG9 - CGI. Gestionar y dirigir proyectos asegurando el involucramiento de los principal es actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los dambitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CGL11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicacion y
e marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento 6ptimo de los mismos en la gestion local.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Organizacion y planificacion

CT3 - Capacidad de razonamiento critico

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia parala busqueday gestion de informacion y datos

CT9 - Compromiso por lacalidad, €l rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, asi como en sus
resultados.

55.15.3 ESPECIFICAS

CE4 - Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clésicos como actuales, asi como las nuevas técnicas de
direccion y gestién publica bajo una perspectivainterdisciplinar.

CEY7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadania de forma bidireccional, mediante la Administracion electrénica; y de generar
una comunicacion efectiva, transparentey ética.

CES8 - CES8. Conacer losroles que integran el ambito politico-administrativo local y €l potencia de las personas que |os desempefian
para alcanzar la excelencia en la operativa organizativa.

CE9 - Adquirir el conocimiento tedrico e instrumental necesario parael gercicio de unaactividad profesional de alto nivel, para el
disefio y gestion de planes estratégicos participativos, programas, proyectosy servicios relacionados con la gestion y lainnovacién
en el espacio urbano.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interésy aplicacién ala gestion publicalocal
innovadora.

CE2 - Adquirir conocimientos tedricosy aplicados de las técnicas de investigacion y de |as herramientas de diagndstico, para
poder elaborar estudios e informes de carécter cientifico, técnico y de consultoria en el ambito dela Administracion Local y dela
innovacion democrética

CES5 - Conocer |os procedimientos administrativos para la contratacion publicay la gestion financieray presupuestaria de las
haciendas locales.

CEG6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para alcanzar acuerdos, siguiendo |os instrumentos
proporcionados por la literatura especializada.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 8 100
Conferencias 1 100
Debates 6 100
Estudios de caso 6 100
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Fecha: 28/04/2022

Tutorias 3 100
Trabajo personal del alumno/a 50 0
Pruebas de Evaluacion 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion activa 0.0 10.0
Informes/trabajos 0.0 15.0
Andlisis de casos 0.0 75.0

NIVEL 2: Procedimiento administrativo y contratacion publica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado conocera y podra analizar:

. Ser capaz de describir |as regulaciones legales y administrativasy sus relaciones.

. Conocer eidentificar latipologia de entidades y sujetos de Derecho Administrativo.

. Conocer €l concepto y las fases del procedimiento administrativo.
. Conocer el concepto, los elementos, la efectividad, la gjecucion y lainvaidez de los actos administrativos

. Ser capaz de aplicar las principales caracteristicas de |os procedimientos de revision de |os actos administrativos en el procedimiento administrativo.
. Capacidad de conocer y poder aplicar los distintos contratos en el sector publico y sus elementos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO

. Los fundamentos del Derecho Administrativo: concepto, evolucién histéricay &mbito de aplicacion.
. Cléusulas constitucionales y Derecho Administrativo.
. Basesjuridicas: las fuentes del Derecho Administrativo y lainterconexiéon de los ordenamientos juridicos.

. Los sujetos de Derecho Administrativo: la Administracion Piblicay tipologia de entes. Potestades y autotutela.
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. Laorganizacion administrativa: principios organizativos. Administracion territoria y distribucion de competencias Organos administrativos. Relaciones interor-
ganicas.

. Acto administrativo: concepto y clases. El silencio administrativo. Eficaciay ejecutividad.

. El procedimiento administrativo: principiosy fases que lo regulan. Terminacién

CONTRATACION PUBLICA

. Ambito de aplicacion de la Ley de Contratos del Sector Piblico

. Tipos de contratos regulados por esta Ley.

. Contenido minimo de los contratos

. Procedimientos de licitacion

. Sistemas'y procedimientos de adjudicacion

. Lagestion estratégica de las compras publicas y lainclusion de los criterios éticos, sociaesy medioambientales

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1BASICASY GENERALES

CG3 - Capacidad derealizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de
sus conocimientos y juicios en el &mbito de la gestion de las administraciones locales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, criticas e impredecibles de forma sisteméticay creativa, con juicio critico,
con informacién incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.

CG8 - Actuar de forma autonoma en la evaluacién de los aconteci mientos sociopoliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar |as medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersala
administracion local.

CG9 - CGO. Gestionar y dirigir proyectos asegurando el involucramiento de los principal es actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los ambitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar 1os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicacion ora y escrita

CT2 - Organizacién y planificacion

CT3 - Capacidad de razonamiento critico

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT8 - Competencia parala busqueday gestion de informacion y datos

CT9 - Compromiso por lacalidad, € rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, asi como en sus
resultados.

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autbnomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE4 - Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clésicos como actuales, asi como las nuevas técnicas de
direccion y gestién publica bajo una perspectivainterdisciplinar.

CES8 - CES8. Conacer los roles que integran el ambito politico-administrativo local y € potencial de las personas que |os desempefian
para alcanzar la excelencia en la operativa organizativa.

CE9 - Adquirir el conocimiento tedrico e instrumental necesario para el gercicio de unaactividad profesional de alto nivel, para el
disefio y gestion de planes estratégicos participativos, programas, proyectosy servicios relacionados con la gestion y lainnovacién
en el espacio urbano.
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innovadora.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés'y aplicacion ala gestion publicalocal

CE11 - Capacidad de disefiar, analizar y evaluar politicas, proyectosy programas innovadores, para promover un gobiernoy una
gestion publica eficiente y proxima a la ciudadania.

innovacion democrética.

CE2 - Adquirir conocimientos tedricos y aplicados de las técnicas de investigacion y de las herramientas de diagndstico, para
poder elaborar estudios e informes de caracter cientifico, técnico y de consultoria en el ambito dela Administracion Local y dela

haciendas locales.

CES5 - Conocer los procedimientos administrativos para la contratacion publicay la gestion financieray presupuestaria de las

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 18 100

Debates 10 100

Andlisis de caso/problema 14 100

Tutorias 6 100

Trabgjo persona del alumno/a 100 0

Pruebas de Evaluacion 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen 0.0 65.0
Informes/trabajos 0.0 15.0
Boletin de problemas 0.0 20.0

NIVEL 2: Haciendas localesy gestion presupuestaria

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Conocimiento de las nociones bésicas de la Teoria del Federalismo Fiscal y de los principales elementos del gasto y de lafinanciacion de las haciendas locales.
Familiarizacion con las estructuras y procesos presupuestarios en el dmbito local.

. Capacidad de andlisis y resolucion de problemas de gestion financieralocal mediante |a utilizacion de diversos programas y bases de datos.
Dominio y uso de las técnicas analiticas aplicables en la presupuestacion y en el examen critico de la gestion presupuestarialocal .

5.5.1.3 CONTENIDOS

FEDERALISMO FISCAL Y HACIENDAS LOCALES.

. Aspectos tedricos del federalismo fiscal: a) distribucién de competencias de gasto y de financiacién entre niveles de gobierno; b) equilibrios financieros (vertica-
lesy horizontales) y mecanismos de coordinacion; ) transferencias intergubernamentales; y d) endeudamiento subcentral.
Haciendas locales en Espafia: @) competencias y funciones de gasto; b) sistema de financiacion; ¢) marco de disciplinafiscal; d) andlisis del gasto y endeuda
miento; €) bases de datos y fuentes estadisticas disponibles para su estudio.

GESTION PRESUPUESTARIA EN LAS ENTIDADES LOCALES.

- Aspectos generales de | os presupuestos locales: a) definicidn y principales caracteristicas; b) estructuras presupuestarias; c) ciclo presupuestario; d) procesos
reales de elaboracion, gjecucion y control; y d) referenciaalos presupuestos participativos.

. Andlisisdelas cifras presupuestarias: a) saldosy equilibrios en el presupuesto local; b) otros indicadores presupuestarios; ¢) composicién, ¢amabilidad¢, con el
crecimiento, reasignacion e incrementalismo; y d) modificaciones de créditosy desviaciones presupuestarias.

. Orientacion aresultados y técnicas analiticas: a) contabilidad de costesy presupuesto por resultados en la Administracion Local; b) experiencias innovadoras y
¢henchmark casesg; ) técnicas analiticas parala presupuestacion; y d) eficiencia, eficaciay equidad del gasto local.

. Gestion financieramas alla del presupuesto: a) contabilidad publicalocal y contabilidad nacional; b) andlisis de condicion financiera; c) gestion de tesoreria; y d)
retos de futuro en la gestion financieralocal .

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Adquisicién de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del dlumnado y de la sociedad en |o relativo ala organizacion del gobierno local y las politicas publicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion de
sus conocimientos y juicios en €l ambito de la gestion de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, criticas e impredecibles de forma sisteméticay creativa, con juicio critico,
con informacin incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.

CGS8 - Actuar de forma auténoma en la evaluacion de los aconteci mientos sociopoaliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersala
administracion local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los dmbitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CGL11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, |as redes sociales, la comunicacion y
el marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento optimo de los mismos en la gestion local.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especializados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o autbnomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicacion ora y escrita

CT2 - Organizacién y planificacion

CT3 - Capacidad de razonamiento critico

CT4 - Autonomiaen €l aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora
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CT8 - Competencia parala busqueday gestion de informacion y datos

CT9 - Compromiso por lacalidad, € rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, asi como en sus
resultados.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE4 - Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clésicos como actuales, asi como las nuevas técnicas de
direccion y gestién publica bajo una perspectivainterdisciplinar.

CE9 - Adquirir el conocimiento tedrico e instrumental necesario para el gercicio de una actividad profesional de ato nivel, parael
disefio y gestion de planes estratégicos participativos, programas, proyectosy servicios relacionados con lagestion y lainnovacion
en el espacio urbano.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interésy aplicacion alagestion publicalocal
innovadora.

CE11 - Capacidad de disefiar, analizar y evaluar politicas, proyectosy programas innovadores, para promover un gobiernoy una
gestion publica eficiente y proximaala ciudadania.

CEL1 - Conocer y aplicar lametodologiay disefio de investigacion empirica en las ciencias sociales, asi como sus principales
técnicas cualitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos tedricos y aplicados de las técnicas de investigacion y de las herramientas de diagndstico, para
poder elaborar estudios e informes de caracter cientifico, técnico y de consultoria en el ambito dela Administracion Local y dela
innovacion democrética.

CES5 - Conocer los procedimientos administrativos para la contratacién publicay la gestion financieray presupuestaria de las
haciendas locales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 18 100

Debates 10 100

Andlisis de caso/problema 14 100

Tutorias 6 100

Trabgjo persona del alumno/a 100 0

Pruebas de Evaluacion 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa 0.0 10.0

Examen 0.0 65.0

Boletin de problemas 0.0 25.0

NIVEL 2: Gobierno local einnovacién democr atica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Andlisis de los fundamentos de lainnovacién democréticay |a participacion ciudadana. Evaluacion de experiencias concretas.

. Dominioy uso de las herramientas actual es aplicables alainnovacion. Capacidad de prospectivay adaptacion a entornos urbanos cambiantes

- Redefinicion progresiva de los programas de actuacion municipal, la estructura de presupuestos, la organizacion de los servicios y las formas de gestion aten-
diendo alaevaluacion socid participativa

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Gobierno loca e innovacion democrética. Conceptos fundamentales.
- Nuevas formas y modelos de participacion ciudadana.

. Disefio abierto y colaborativo de |as politicas publicas locales.

. Municipios relacionales.

- Nuevas tecnologias y laboratorios participativos.

. Experienciaslocales.

55.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Adquisicién de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo ala organizacion del gobierno local y las paliticas pablicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de redlizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion de
sus conocimientos 'y juicios en €l ambito de la gestion de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CGS5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion original.

CG6 - CG6 - Habilidad pararecuperar y analizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ambito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, criticas e impredecibles de forma sisteméticay creativa, con juicio critico,
con informaci6n incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.

CG8 - Actuar de forma auténoma en la evaluacién de |os acontecimientos sociopoliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verseinmersala
administracion local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los ambitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CGL11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicacion y
e marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento 6ptimo de los mismos en la gestion local.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades
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CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Organizacion y planificacion

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas socialesy ambientales

CT7 - Crestividad y capacidad innovadora

CT9 - Compromiso por lacalidad, € rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, asi como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadania de forma bidireccional, mediante la Administracién electronica; y de generar
una comunicacion efectiva, transparente y ética.

CES8 - CES8. Conocer los roles que integran el ambito politico-administrativo local y €l potencia de |as personas que los desempefian
para alcanzar la excelencia en la operativa organizativa.

CE9 - Adquirir el conocimiento tedrico e instrumental necesario para el gercicio de una actividad profesional de ato nivel, parael
disefio y gestion de planes estratégicos participativos, programas, proyectosy servicios relacionados con lagestion y lainnovacion
en el espacio urbano.

CE2 - Adquirir conocimientos tedricos y aplicados de |as técnicas de investigacion y de las herramientas de diagnostico, para
poder elaborar estudios e informes de carécter cientifico, técnico y de consultoria en el ambito de la Administracion Local y dela
innovacién democrética.

CES3 - Capacidad para disefiar e implementar politicas sociales innovadoras, promoviendo la economia social, la defensa del
medioambiente y laigualdad de género, en € marco de la Agenda 2030.

CES5 - Conocer los procedimientos administrativos para la contratacion publicay lagestion financieray presupuestaria de las
haciendas locales.

CEG6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para alcanzar acuerdos, siguiendo |os instrumentos
proporcionados por la literatura especializada.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 16 100

Conferencias 2 100

Debates 14 100

Andlisis de caso/problema 8 100

Practicas de campo 100

Tutorias 6 100

Trabgjo personal del alumno/a 100 0

Pruebas de Evaluacion 2 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

Salidas de estudio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacién activa 0.0 10.0
Examen 0.0 50.0
Informes/trabajos 0.0 20.0
Andlisis de casos 0.0 20.0
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NIVEL 2: Paliticas socialesinnovadorasy Agenda 2030
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER

Obligatoria
ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado conocera y entendera:

. El papel que desempefian anivel internacional los gobiernos locales en el desarrollo de principiosy politicas del estado de bienestar.
. El concepto de sistemas locales de bienestar.

. El surgimiento, evolucién y situacion actual de los servicios sociales en Espafia.

. Nuevas politicas sociales que se estan implementando actualmente desde el dmbito local.

. LaAgenda 2030y su concrecion en las politicas locales.

. Algunas de las probleméticas y retos claves que afrontan actualmente los gobiernos locales en el dmbito de las politicas sociaes

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Estado de Bienestar y gobiernos locales

. Losservicios publicos locales

. Laagendamunicipal: nuevos riesgos sociales y nuevas politicas sociales

. Agenda 2030 y gobernanza multinivel: el papel de las administraciones locales
. Probleméticas y retos de los gobiernos locales en materia de bienestar

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Adquisicién de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo ala organizacion del gobierno local y las paliticas pablicas innovadoras.

CG3 - Capacidad derealizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios en € @mbito de la gestion de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CG6 - CG6 - Hahilidad para recuperar y anaizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ambito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, criticas e impredecibles de forma sisteméticay creativa, con juicio critico,
con informacién incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisionesy comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.
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CG8 - Actuar de forma auténoma en la evaluacién de los acontecimientos sociopoliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersala
administracion local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los ambitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CGL11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicacion y
& marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento 6ptimo de los mismos en la gestion local.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia parala blsqueday gestion de informacion y datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interésy aplicacion alagestion publicalocal
innovadora.

CE11 - Capacidad de disefiar, analizar y evaluar politicas, proyectosy programas innovadores, para promover un gobiernoy una
gestion publica eficiente y proximaala ciudadania.

CES3 - Capacidad para disefiar e implementar politicas sociales innovadoras, promoviendo la economia social, la defensa del
medioambiente y laigualdad de género, en €l marco de la Agenda 2030.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 8 100

Conferencias 1 100

Debates 6 100

Estudios de caso 6 100

Tutorias 3 100

Trabgjo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluacién 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacién activa 0.0 10.0

Examen 0.0 50.0
Informes/trabajos 0.0 30.0

Andlisis de casos 0.0 10.0

5.5 NIVEL 1: Materiasobligatorias para €l itinerario profesionalizador

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Planificacion estratégica en el ambito local
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5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Capacitacion para disefiar y gestionar planes de planificacion estratégica

. Capacitacion para el gercicio profesional de consultoria orientada al &mbito piblico
. Dominioy uso de las herramientas actual es aplicables a la planificacion estratégica
. Capacidad de prospectivay adaptacion a entornos urbanos cambiantes

5.5.1.3 CONTENIDOS

PLANIFICACION ESTRATEGICA.

. Concepto de estrategia.

. Ambitos de aplicacién y evolucion de la planificacion estratégica
- Nivelesdelaplanificacion.

. Diagnéstico: andlisisinterno y del entorno.

. Herramientas de sintesis: DAFO y CAME.

. Disefio de estrategias, objetivos e indicadores.

. Diagramas temporales (Gantt) y grafos de red (PERT).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios con informacion
limitada

CG3 - Capacidad de redlizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion de
sus conocimientos 'y juicios en €l ambito de la gestion de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y andizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el &mbito general de las ciencias sociales.

CG8 - Actuar de forma auténoma en la evaluacién de los acontecimientos sociopoliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verseinmersala
administracion local.
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CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los ambitos de la gestion local, 1a consultoriay lainvestigacion.

CG11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicacion y
el marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento optimo de los mismos en la gestion local .

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Organizacion y planificacion

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT9 - Compromiso por lacalidad, €l rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabgjo, asi como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE?7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadania de forma bidireccional, mediante la Administracion electronica; y de generar
una comunicacion efectiva, transparentey ética.

CE9 - Adquirir el conocimiento tedrico e instrumental necesario para el gjercicio de unaactividad profesional de alto nivel, para el
disefio y gestion de planes estratégicos participativos, programas, proyectosy servicios relacionados con la gestion y lainnovacién
en el espacio urbano.

CE10 - CE10. Adquirir lacapacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés'y aplicacion alagestion publicalocal
innovadora.

CE3 - Capacidad para disefiar e implementar politicas sociaes innovadoras, promoviendo la economia social, la defensa del
medioambiente y laigualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.

CEB6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para a canzar acuerdos, siguiendo los instrumentos
proporcionados por la literatura especializada

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 9 100

Estudios de caso 3 100

Andlisis de caso/problema 3 100

Disefio de proyectos 6 100

Tutorias 3 100

Trabgjo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluacion 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa 0.0 10.0

Examen 0.0 40.0
Informes/trabajos 0.0 15.0

Proyecto 0.0 35.0

NIVEL 2: Disefio y marketing de servicios publicos
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5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Comprension de la significacion e impacto del disefio de servicios publicos en el dmbito local.

. Adquisicion delos principios de disefio de servicios y su aplicacion a contexto de gobierno local.

. Asuncion de laimportancia del actor destinatario en el disefio de servicios.

. Conocimiento de los enfoques de disefio de servicios y etapas de produccion (servuccion y perspectivas usuario-céntricas).
. Aprendizaje del uso de herramientas y métodos para abordar €l disefio de servicios

. Reconocimiento del concepto de mercadotecnia de servicios plblicos en el ambito local.

. Conocimiento de |as herramientas de recogida de datos y definicion de planes de marketing.

55.1.3 CONTENIDOS

. Concepto de servicio publico y caracteristicas.

. Légicas de disefio de servicios.

. Enfoque de service thinking / design: concepto; requisitos; técnicas de investigacion; herramientas y aplicabilidad.
- Andlisis de précticas de disefio de servicios.

. Consideracion del concepto de intercambio y valor en larelacion con los actores del dmbito local.

- Aplicacion del enfoque de marketing al @mbito local: utilidad, peculiaridadesy limites.

. Disefio eimplementacion del plan de marketing.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios con informacion
limitada

CG4 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CGS5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion original .

CG6 - CG6 - Habilidad pararecuperar y analizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ambito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, criticas e impredecibles de forma sistemética'y creativa, con juicio critico,
con informaci 6n incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.

CG9 - CG9. Gestionar y dirigir proyectos asegurando €l involucramiento de los principal es actores implicados.
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CG11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicacion y
el marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento optimo de los mismos en la gestion local .

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicacion ora y escrita

CT2 - Organizacion y planificacion

CT3 - Capacidad de razonamiento critico

CT4 - Autonomiaen el aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT7 - Cresatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia parala blsqueday gestion de informacion y datos

CT9 - Compromiso por la calidad, €l rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, asi como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEY - Ser capaces de interactuar con la ciudadania de forma bidireccional, mediante la Administracion electronica; y de generar
una comunicacion efectiva, transparentey ética.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interésy aplicacién ala gestion publicalocal
innovadora.

CE11 - Capacidad de disefiar, analizar y evaluar paliticas, proyectosy programas innovadores, para promover un gobiernoy una
gestién publica eficiente y proxima ala ciudadania.

CEL1 - Conocer y aplicar lametodologiay disefio de investigacion empirica en las ciencias sociales, asi como sus principales
técnicas cuditativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos tedricos y aplicados de |as técnicas de investigacion y de las herramientas de diagnostico, para
poder elaborar estudios e informes de carécter cientifico, técnico y de consultoria en el ambito de la Administracion Local y dela
innovacién democrética.

CES3 - Capacidad para disefiar e implementar politicas sociales innovadoras, promoviendo la economia social, la defensa del
medioambiente y laigualdad de género, en € marco de la Agenda 2030.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 9 100

Estudios de caso 2 100

Andlisis de caso/problema 4 100

Design thinking 6 100

Tutorias 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluacién 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

M étodo expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 0.0 60.0

Andlisis de casos 0.0 20.0
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Ejercicios de Simulacion 0.0 20.0
NIVEL 2: Liderazgo y habilidades directivas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Entender laimportancia del liderazgo y las habilidades directivas para alcanzar |os objetivos organizacionales.
. Conocer los diferentes modelos de liderazgo y su efectividad.

. Desarrollar |as diferentes habilidades interpersonal es necesarias para poder liderar y dirigir equipos de trabajo.
. Entender el proceso de conflicto

. Aprender diferentes técnicas parala gestion de los conflictos interpersonales y grupales

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Concepto de liderazgo

. Modelos de liderazgo

. Tipos de habilidades directivas

. Acciones directivas: supervision, control, evaluacion

. Habilidades interpersonales: escucha activa, persuasion, asertividad, motivacion, feedback.
. Gestion de conflictos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con informacion
limitada

CG3 - Capacidad derealizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos 'y juicios en €l ambito de la gestion de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el &mbito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, criticas e impredecibles de forma sisteméticay creativa, con juicio critico,
con informacién incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.
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CG8 - Actuar de forma auténoma en la evaluacién de los acontecimientos sociopoliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersala
administracion local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los ambitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CGL11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicacion y
& marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento 6ptimo de los mismos en la gestion local.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicacion ora y escrita

CT3 - Capacidad de razonamiento critico

CT4 - Autonomiaen el aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT7 - Crestividad y capacidad innovadora

CT9 - Compromiso por lacalidad, € rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, asi como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadania de forma bidireccional, mediante la Administracién electronica; y de generar
una comunicacion efectiva, transparente y ética.

CE8 - CES8. Conocer los roles que integran el ambito politico-administrativo local y €l potencia de |as personas que los desempefian
para alcanzar la excelencia en la operativa organizativa.

CE6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para a canzar acuerdos, siguiendo los instrumentos
proporcionados por la literatura especializada.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 9 100

Debates 4 100

Estudios de caso 8 100

Tutorias 3 100

Trabgjo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluacion 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 0.0 60.0

Boletin de problemas 0.0 20.0

Ejercicios de Simulacion 0.0 20.0

5.5NIVEL 1: Materiasobligatorias para €l itinerario investigador
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5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Analisis de politicas publicas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Capacitacion para analizar larealidad social y proponer intervenciones pablicas parala mejora de lamisma.
. Capacitacion para disefiar politicas publicas innovadoras

. Capacitacion paralavaloracion de los pros'y los contras de las diferentes politicas o alternativas de que se dispone para afrontar los problemas sociales e incidir

en larealidad social.

. Ser capaz deidentificar y analizar de forma pormenorizaday sisteméticalas distintas fases de |as politicas publicas.
. Ser capaz de implementar politicas, programasy proyectos de forma exitosa.

. Capacitacion para evaluar los resultados y |os impactos de | as politicas pablicas generando y estructurando lainformacion necesaria para poder llevar a cabo di-

chas evaluaciones.

5.5.1.3 CONTENIDOS

ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS

. Concepto de politica publica.

. Diferentes enfoques para el estudio de |as politicas publicas.
. Lasaportaciones del neoingtitucionalismo y el ciclo de las politicas como técnicas de andlisis de las politicas publicas.
. Lasdiferentesfases del ciclo delas politicas publicas.

. Laconfluencia entre las politicas publicas y gestion publica

. Los nuevosinstrumentos para el disefio de politicas publicas innovadoras.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios con informacion

limitada

CGL1 - Adquisicion de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo ala organizacién del gobierno local y las paliticas pablicas innovadoras.
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CG3 - Capacidad de realizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios en € ambito de la gestion de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CGE5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion original.

CG6 - CG6 - Hahilidad para recuperar y andizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el &mbito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, criticas e impredecibles de forma sisteméticay creativa, con juicio critico,
con informacién incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.

CG8 - Actuar de forma auténoma en la evaluacién de |os acontecimientos sociopoliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verseinmersala
administracion local.

CG9 - CGI. Gestionar y dirigir proyectos asegurando el involucramiento de los principal es actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los ambitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CGL11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicacion y
& marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento 6ptimo de los mismos en la gestion local.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicacion ora y escrita

CT3 - Capacidad de razonamiento critico

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Crestividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia parala busqueday gestion de informacion y datos

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autonomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE11 - Capacidad de disefiar, analizar y evaluar paliticas, proyectosy programas innovadores, para promover un gobiernoy una
gestién publica eficiente y proxima ala ciudadania.

CEL1 - Conocer y aplicar lametodologiay disefio de investigacion empirica en las ciencias sociales, asi como sus principales
técnicas cuditativas y cuantitativas.

CES3 - Capacidad para disefiar e implementar politicas sociales innovadoras, promoviendo la economia social, la defensa del
medioambiente y laigualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 9 100

Précticas de laboratorio 2 100

Debates 2 100

Estudios de caso 4 100

Andlisis de caso/problema 4 100

Tutorias 3 100

Trabajo persona del alumno/a 50 0
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Pruebas de Evaluacion

100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

Précticas de |aboratorio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen 0.0 60.0
Andlisis de casos 0.0 40.0
NIVEL 2: Técnicas de investigacion aplicada

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Usoinformado y critico de evidencia cientifica en la gestion publica.

. Capacidad de elaboracion de informes de investigacion.

. Capacidad de disefio y gjecucion de investigaciones sociales, identificando |as técnicas mas adecuadas a | os objetivos perseguidos.
. Conocimiento de herramientas metodol 6gicas y técnicas para el diagnéstico de problemas sociaesy la evaluacion de politicas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Principios comunes, diferenciasy complementariedad de |as técnicas cuantitativas y cualitativas.
bajo de campo. Limitaciones de lainvestigacion cuantitativa.

Limitaciones de lainvestigacion cualitativa.

. Técnicas de investigacion cuantitativas, con especial atencion alaencuesta: Disefios. Muestreo probabilistico y no probabilistico. Medicion. Cuestionarios. Tra-

. Técnicas de investigacion cudlitativa: Disefios. El muestreo en lainvestigacion cualitativa. Entrevistas. Grupos de discusion. Etnografia. Andlisis del discurso.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES
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CG1 - Adquisicién de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo ala organizacion del gobierno local y las paliticas pablicas innovadoras.

CG3 - Capacidad derealizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios en € @mbito de la gestion de las administraciones locales.

CGE5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion original.

CG6 - CG6 - Hahilidad para recuperar y andizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el &mbito general de las ciencias sociales.

CGS8 - Actuar de forma auténoma en la evaluacion de los acontecimientos sociopoliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verseinmersala
administracion local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los &mbitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT3 - Capacidad de razonamiento critico

CT8 - Competencia paralablsqueday gestion de informacion y datos

CT9 - Compromiso por lacalidad, € rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, asi como en sus
resultados.

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autonomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interésy aplicacién ala gestion publicalocal
innovadora.

CE11 - Capacidad de disefiar, analizar y evaluar politicas, proyectosy programas innovadores, para promover un gobiernoy una
gestién publica eficiente y proxima a la ciudadania.

CEL1 - Conocer y aplicar lametodologiay disefio de investigacion empirica en las ciencias sociaes, asi como sus principales
técnicas cudlitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos tedricos y aplicados de |as técnicas de investigacion y de las herramientas de diagndstico, para
poder elaborar estudios e informes de carécter cientifico, técnico y de consultoriaen el ambito de la Administracién Local y dela
innovacién democrética.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 9 100

Précticas de laboratorio 6 100

Andlisis de caso/problema 6 100

Tutorias 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluacion 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

Précticas de |aboratorio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
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SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen

0.0

75.0

Boletin de problemas

0.0

25.0

NIVEL 2: Evaluacion de politicas publicasy control de gestion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Capacitacion para disefiar y llevar a cabo evaluaciones de programas, politicas publicasy proyectos.

. Capacitacion pararecabar y elaborar lainformacion relevante necesaria para llevar a cabo una evaluacion.

. Capacitacion parallevar a cabo evaluaciones pluralistas en colaboracion con los principal es actores implicados.

. Capacitacion parallevar a cabo evaluaciones econémicas, analizando los costes la eficienciay la eficacia de los programas y proyectos.
. Ser capaz de disefiar e implementar un proceso de control de gestion eficaz parala gestion de programas'y proyectos.

. Ser capaz de disefiar un Cuadro de Mando Integral, generando e interpretando la informacién necesaria para su uso.

55.1.3 CONTENIDOS

EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS

. ¢Por qué evaluar?

. Iniciosy evaluacion de la evauacion

. Los diferentes enfoques metodol 6gicos
. Evaluacion objetivos

. Evaluacion deimpacto y de resultados
. Losindicadores

- Laevaluacion econémica

CONTROL DE GESTION

. Elementos bésicos de un sistema de control de gestion.
. Recogiday procesamiento de lainformacion relevante.
. Establecimiento de indicadores.

. Elaboracion de un CMI.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Adquisicién de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo ala organizacion del gobierno local y las paliticas pablicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de redlizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion de
sus conocimientos 'y juicios en €l ambito de la gestion de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CGS5 - Habilidad de aplicar |os conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y analizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ambito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, criticas e impredecibles de forma sisteméticay creativa, con juicio critico,
con informacin incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.

CG8 - Actuar de forma autonoma en la evaluacién de |os acontecimientos sociopoliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar |as medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verseinmersala
administracion local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los dambitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CGL11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicacion y
el marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento 6ptimo de los mismos en la gestion local.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Capacidad de razonamiento critico

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT7 - Cresatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia paralablsqueday gestion de informacion y datos

CT9 - Compromiso por lacalidad, € rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, asi como en sus
resultados.

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autonomo en el campo de las ciencias sociales.

55.15.3 ESPECIFICAS

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interésy aplicacién ala gestion publicalocal
innovadora.

CE11 - Capacidad de disefiar, analizar y evaluar politicas, proyectosy programas innovadores, para promover un gobiernoy una
gestién publica eficiente y proxima ala ciudadania.

CEL1 - Conocer y aplicar lametodologiay disefio de investigacion empirica en las ciencias sociaes, asi como sus principales
técnicas cudlitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos tedricos y aplicados de |as técnicas de investigacion y de las herramientas de diagndstico, para
poder elaborar estudios e informes de carécter cientifico, técnico y de consultoriaen el ambito de la Administracion Local y dela
innovacién democrética.

CES3 - Capacidad para disefiar e implementar politicas sociales innovadoras, promoviendo la economia social, la defensa del
medioambiente y laigualdad de género, en €l marco de la Agenda 2030.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 9 100
Précticas de |aboratorio 2 100
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Debates 2 100
Estudios de caso 4 100
Andlisis de caso/problema 4 100
Tutorias 3 100
Trabgjo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluacion 1 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

Précticas de |aboratorio
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion activa 0.0 10.0
Examen 0.0 60.0
Andlisis de casos 0.0 30.0

5.5 NIVEL 1: Formacién aplicada obligatoria para ambositinerarios

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Précticas externas
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER

ECTSNIVEL 2 9

Précticas Externas

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

9

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumnado aplicara en el ambito profesional los conocimientos y destrezas adquiridos en las materias que conforman el plan de estudios de la titula-
cion. A través de las practicas el alumnado podra:

. Conocer y familiarizarse con el funcionamiento de los gobiernos localesy el proceso de elaboracion de las politicas pblicas en este nivel de gobierno.
. Colaborar en tareas técnicas relacionadas con | os principal es procesos organizativos.

. Colaborar en el desarrollo de la funcién de recursos humanos, gestion de asuntos econémicos e infraestructurales.

. Prestar asistencia en tareas de comunicacion interna e externa.
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Realizar andlisis de datos (cualitativo y cuantitativo) y elaborar informes.
Organizar, manejar bases documentales e interpretar documentos.

Realizar seguimiento y evaluacion de actividades.

Participar en el disefio, implementacién y evaluacion de proyectosy politicas.

55.1.3 CONTENIDOS

La finalidad del programa de practicas externas del Master es promover el desarrollo profesional y la insercién laboral de los futuros titulados/as. Para

ello, el programa permite poner a prueba los conocimientos y habilidades adquiridos durante el curso, asi como descubrir nuevas posibilidades de apli-
cacion. Ademas, las practicas pretenden fomentar las oportunidades profesionales y difundir el perfil competencial del alumnado entre las distintas en-
tidades colaboradoras.

Las practicas estan vinculadas al desarrollo de tareas adecuadas al nivel de formacién del alumnado de modo que le permitan a este, una vez comple-
tada la titulacién, disponer de una experiencia que facilite su integracion en el mercado laboral.

La realizacion de préacticas sera supervisada por un tutor/a académico elegido entre el profesorado con docencia en el Master y un tutor/a externo, vin-
culado a la entidad colaboradora.

Las précticas consistiran en la realizaciéon de actividades habituales en las entidades colaboradoras (administraciones locales y consultorias especiali-

zadas en este sector) durante un tiempo equivalente a 9 créditos ECTS.

Teniendo en cuenta la naturaleza de esta materia, los contenidos especificos difieren, por lo que las actividades formativas se concretaran en un pro-
grama de actividades establecido entre el alumnado y la entidad.

No se establecen requisitos previos, pero se recomienda realizar las practicas en el segundo cuatrimestre, excepto que se cuente con experiencia la-
boral o conocimientos previos sobre los gobiernos y las administraciones publicas locales.

Las personas que acrediten experiencia laboral en el &mbito de los gobiernos locales y sus politicas publicas podran solicitar el reconocimiento de di-
cha materia, para que se pronuncie sobre su pertinencia la Comision Académica del Master, siguiendo los criterios establecidos al efecto.

El alumnado que opte por la orientacién investigadora también podria realizar sus practicas en grupos o centros de investigacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Evaluacion
Sistema de evaluacion Ponderacion minima Ponderacién méxima
E4- Evaluacion delas précticas exter nas: 25 100

Memoria: Sevaoran lastareas (principa-
lesy complementarias) desempefiadas por
el dumnado en laentidad colaboradora, su
planificacion, la aplicacion de conocimien-
tosy habilidades adquiridos durante la titu-
lacién y las competencias adquiridas duran-
te el periodo de précticas. Adicionalmente,
sevaloralaestructuray calidad expositiva
delamemoria

Informedel tutor/aexterno/a: sevalora = 25 100
el desempefio del alumnado durante larea

lizacion de las précticas, asi como su senti-

do de laresponsabilidad y compromiso.

Informe del tutor/ainterno/a: sevalorael 5 30
progreso del alumnado durante el periodo

de précticasy las dificultades / problemas

detectados.

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios con informacién
limitada

CGL1 - Adquisicion de conocimientos, herramientas y recursos de ato nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo ala organizacion del gobierno local y las paliticas pablicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexionesy andlisis criticos sobre | as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacién de
sus conocimientos 'y juicios en €l ambito de la gestion de las administraciones locales.
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CG4 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CGS5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion original.

CG6 - CG6 - Hahilidad para recuperar y anaizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ambito general delas ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, criticas e impredecibles de forma sisteméticay creativa, con juicio critico,
con informacion incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisionesy comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.

CGS8 - Actuar de forma auténoma en la evaluacion de los acontecimientos sociopoliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verseinmersala
administracion local.

CG9 - CGI. Gestionar y dirigir proyectos asegurando el involucramiento de los principal es actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los ambitos de la gestion local, 1a consultoriay lainvestigacion.

CG11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol 6gicos en los servicios online, las redes sociales, lacomunicacion y
el marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento optimo de los mismos en la gestion local .

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicacion ora y escrita

CT2 - Organizacién y planificacion

CT3 - Capacidad de razonamiento critico

CT4 - Autonomiaen el aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Crestividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia parala busqueday gestion de informacion y datos

CT9 - Compromiso por lacalidad, € rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, asi como en sus
resultados.

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autdonomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE4 - Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clésicos como actuales, asi como las nuevas técnicas de
direccion y gestién publica bajo una perspectivainterdisciplinar.

CES8 - CES8. Conocer los roles que integran el ambito politico-administrativo local y el potencial de las personas que los desempefian
para alcanzar |a excelencia en la operativa organizativa.

CE9 - Adquirir el conocimiento tedrico e instrumental necesario para el gjercicio de unaactividad profesional de alto nivel, para el
disefio y gestion de planes estratégicos participativos, programas, proyectosy servicios relacionados con la gestion y lainnovacién
en el espacio urbano.

CE10 - CE10. Adquirir lacapacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés'y aplicacion alagestion publicalocal
innovadora.

CE11 - Capacidad de disefiar, analizar y evaluar paliticas, proyectosy programas innovadores, para promover un gobiernoy una
gestion publica eficiente y proxima ala ciudadania.

CE2 - Adquirir conocimientos tedricosy aplicados de las técnicas de investigacion y de |as herramientas de diagndstico, para
poder elaborar estudios e informes de carécter cientifico, técnico y de consultoria en el ambito dela Administracion Local y dela
innovacion democrética

CES3 - Capacidad para disefiar e implementar politicas sociales innovadoras, promoviendo la economia social, la defensa del
medioambiente y laigualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.
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CES5 - Conocer los procedimientos administrativos para la contratacion publicay la gestion financieray presupuestaria de las

haciendas locales.

CEG6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para alcanzar acuerdos, siguiendo |os instrumentos

proporcionados por la literatura especializada.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 2 100

Tutorias externas 8 100

Realizacion de practicas externas 205 100

Elaboracion de memoria de précticas 10 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Tutorias

Précticas Externas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Evalucacion de Précticas Externas

0.0

100.0

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master (TFM)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabgjo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Comprension y valoracion criticas de informacion tedricay factica sobre temas, fendmenos o cuestiones probleméticas en el ambito de las politicas pablicasin-

novadoras, especialmente en el marco de la Agenda 2030, y la gestion piblicalocal.
. Integracion en unatotalidad coherente de los conocimientos multidisciplinares adquiridos en las materias del Master.

. Capacitacion para el disefio y lagjecucion de un trabajo de investigacion empirica sobre la gestion local y las politicas publicas innovadoras aplicando las herra-

mientas metodol dgicas y técnicas propias de |as ciencias sociales.

. Capacitacion para el disefio y la gjecucion de un proyecto de gestion de politicas publicas innovadoras en la administracion local, integrando elementos de disefio

de politicas, juridico-administrativos, econémico-financieros o relativos alos recursos humanos requeridos para laimplementacion.
. Capacitacion para el trabajo autdnomo, la gestion del tiempo y latoma de decisiones.
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Capacitacion paralaexposicion y la defensa pablica de un proyecto bien de investigacion, bien de gestion, aportando argumentos pertinentes en apoyo de |as de-
cisiones tomadas y respondiendo con rigor |8gico alas observaciones criticas derivadas del escrutinio de profesionales expertos en la materia objeto del proyec-
to.

55.1.3 CONTENIDOS

El Trabajo de Fin de Master es una aportacion original, auténoma, individual o en grupo, bajo la supervisién de personal docente, que consistira bien
en una investigacioén empirica, bien en el disefio de un proyecto de gestion publica local. En cualquiera de los itinerarios indicados a continuacion, de-
beréa acreditarse la posesion de los conocimientos y las destrezas adquiridas durante los estudios realizados en el Master.

Itinerario de investigacion

La realizacién del TFM incluird, como minimo, tareas de blsqueda y revisién bibliogréfica, lectura e integracion de informacién, andlisis de datos, re-
daccién y exposicion y defensa publicas.

Cualquiera que sea la modalidad del trabajo elaborado, el proceso de tutorizacion y aprendizaje abarcara los siguientes contenidos:

Identificacién y justificacion del problema
Definicion de las preguntas de lainvestigacion
Definicion de objetivos del trabajo

Planificacion del trabajo y secuenciacion de tareas
Revision bibliogréfica

aAWNE

Los trabajos, en funcién de su modalidad, deberan incluir, segun las orientaciones de lo/as tutores/as, las combinaciones pertinentes de algunos de los
siguientes contenidos:

Disefio de lainvestigacion

Identificacion de poblaciones de unidades de andlisis
Construccion de teorias y modelacién

Aplicacién de teorias

Conceptuadizacion

Construccién de (sistemas de) indicadores

Muestreo de |as poblaciones y seleccién de casos
Planteamiento y contraste de hipétesis

Recogida de datos y organizacion sistemética de los datos
Andlisis e interpretacion de datos

Calibracion y pruebas de sensibilidad de los resultados del andlisis
Exposicion del alcancey lasimplicaciones de |os resultados.

PR
MRrOoOONOOAWNE

Itinerario profesionalizante

Los trabajos, en funcién de su modalidad, deberan incluir, segln las orientaciones de lo/as tutores/as, las combinaciones pertinentes de algunos de los
siguientes contenidos:

Identificacién y descripcion del problema que se pretende solucionar con el proyecto

Valoracion de necesidades

Desarrollo de un modelo estructural del problema, inclusivo de los factores de riesgo y protectores, y especificando de los factores y los mecanismos mediadores

Informacién o evidencia sobre la naturaleza del problemay el modelo estructural de las que dar cuenta mediante una revision bibliogréfica o consultas con ex-

pertos, incluidos practicantes y consumidores

Identificacién de la poblacion objetivo particular

Especificacion de los factores 0 mecanismos de riesgo susceptibles de manipulacion en cada nivel del sistema

Identificacion de los niveles, los escenarios y los agentes de laintervencion

Desarrollo de un modelo [6gico o unateoriadel cambio
Modelo |6gico: especificacion del proceso de intervencidn en términos de elementos nucleares del programa (objetivos, inputs, actividades); outputs
(productos de las actividades del programa); efectos intermedios maleables (cambios en los mediadores); y resultados distales.
Teoriadel cambio: exposicion de una cadena causal de actividades dirigidas a producir un resultado de intervencién positivo. Justifica las actividades
del programay especifica los agentes de laintervencion, sus actividades, y el escenario de éstas.

9. Establecimiento de benchmarks de éxito

10. Especmcacmn del contenido esencial del programa:

Descripcion de | os servicios que suministrar (para lograr |las metas)

Calendarios, agendas, secuenciasy plazos paralas fases o los ciclos del servicio

Procedimientos para la supervision de los procesos del programay la valoracion de los resultados

Inventarios de |0s recursos que se necesitan para ejecutar el programa

Capacidad de la organizacion para abergar y gecutar el programa

Requisitos y procedimientos paralainformacién y larendicién de cuentas sobre el programa

Requisitos legales, reguladores, de cddigos o de certificacion

Cuestiones de implementacion, v.gr., influencias organizativas y otras influencias ambientales

Formacion de los agentes de la intervencion

Supervision de los agentes de la intervencion

Integracion de laintervencién con otras intervenciones

Relacion de laintervencion con los estandares clinicos, las guias profesionales y la préctica basada en la evidencia

5.5.1.4 OBSERVACIONES

ONOUT AWNE

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complgjidad de formular juicios con informacion
limitada
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CG1 - Adquisicién de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo ala organizacion del gobierno local y las paliticas pablicas innovadoras.

CG4 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CGE5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion original.

CG6 - CG6 - Hahilidad para recuperar y andizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el &mbito general de las ciencias sociales.

CGS8 - Actuar de forma auténoma en la evaluacion de los acontecimientos sociopoliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verseinmersala
administracion local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los &mbitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CG11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicacion y
el marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento optimo de los mismos en la gestion local .

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicacion ora y escrita

CT2 - Organizacion y planificacion

CT3 - Capacidad de razonamiento critico

CT4 - Autonomiaen el aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia parala blsqueday gestion de informacion y datos

CT9 - Compromiso por lacalidad, €l rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabgjo, asi como en sus
resultados.

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autonomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE4 - Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clasicos como actuales, asi como las nuevas técnicas de
direccion y gestion publica bajo una perspectivainterdisciplinar.

CE10 - CE10. Adquirir lacapacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés'y aplicacion alagestion publicalocal
innovadora.

CE11 - Capacidad de disefiar, analizar y evaluar paliticas, proyectosy programas innovadores, para promover un gobiernoy una
gestion publica eficiente y proxima ala ciudadania.

CEL1 - Conocer y aplicar lametodologiay disefio de investigacion empirica en las ciencias sociales, asi como sus principales
técnicas cudlitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos tedricosy aplicados de las técnicas de investigacion y de las herramientas de diagndstico, para
poder elaborar estudios e informes de carécter cientifico, técnico y de consultoria en el ambito dela Administracion Local y dela
innovacion democréatica
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 175 0

Trabajo personal del alumno/a 132 0

Defensa Publicade TFM 05 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Tutorias

Elaboracion y defensa publicadel trabajo de fin de master (TFM)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evauacion del Trabajo de Fin de Master

0.0

100.0

55NIVEL 1: Materias optativas para ambositinerarios

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Economia social y promocion econémica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION A LA ECONOMIA SOCIAL

. Evolucion histérica, caracterizacion actual y principal es actores de la economia social .

. Funciones econdmicas y enfoques tedricos para el estudio de la economia social.

. Dinamica sectorial y relevancia econémica de la economia social.

. El papel delaeconomiasocial en el autoempleo y la creacion de empresas.

. Emprendimiento a través de férmulas de economia social como cooperativas y sociedades participadas. El ¢emprendedor social ¢,
. Estructuras de apoyo, intercooperacion e integracion empresarial en la economia social.
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GOBIERNO LOCAL, ECONOMIA SOCIAL Y PROMOCION ECONOMICA

- Politicaslocales de impulso y respaldo ala economia social.

. Promocién econémicalocal. Agentes de empleo y desarrollo local (AEDLS).

. Herramientas de promocién econémicalocal (incubadoras de empresas; asesoramiento, acompafiamiento y formacion para emprendedores; apoyo ala consoli-
gacié)n y crecimiento empresariales; colaboracion en 1+D; fomento de lainnovacion y transferencia tecnol 6gicas; iniciativas de clster; servicios alos desocupa-

0s...).

. Utilizacion de fondos europeos en la promocién econémicalocal: a) desarrollo, priorizacién, financiacion, ejecucion y seguimiento de resultados de los proyec-
tos; y b) impacto en el empleo, lacohesién social y la

. inclusion delos excluidos o en riesgo de exclusion.

. Innovando en la promocién econdmica local. Papel del gobierno local en los procesos de cuédruple hélice, los cluster sectorialesy |os ecosistemas innovadores.
Model os organizativos en red y partenariados publico-privados.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios con informacion
limitada

CG1 - Adquisicién de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo ala organizacion del gobierno local y las paliticas pablicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios en €l @ambito de la gestion de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevas ideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CG6 - CG6 - Hahilidad para recuperar y anaizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ambito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, criticas e impredecibles de forma sisteméticay creativa, con juicio critico,
con informacion incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisionesy comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.

CG9 - CGI. Gestionar y dirigir proyectos asegurando €l involucramiento de los principal es actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los ambitos de la gestion local, 1a consultoriay lainvestigacion.

CG11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, lacomunicacion y
el marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento optimo de los mismos en la gestion local .

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicacion ora y escrita

CT2 - Organizacién y planificacion

CT3 - Capacidad de razonamiento critico

CT4 - Autonomiaen el aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia parala blsqueday gestion de informacion y datos

CT9 - Compromiso por lacalidad, € rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, asi como en sus
resultados.

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autonomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE9 - Adquirir €l conocimiento tedrico e instrumental necesario para el gercicio de una actividad profesional de ato nivel, parael
disefio y gestion de planes estratégicos participativos, programas, proyectosy servicios relacionados con lagestion y lainnovacion
en el espacio urbano.
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innovadora.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés'y aplicacion ala gestion publicalocal

CE11 - Capacidad de disefiar, analizar y evaluar politicas, proyectosy programas innovadores, para promover un gobiernoy una
gestion publica eficiente y proxima a la ciudadania.

innovacion democrética.

CE2 - Adquirir conocimientos tedricos y aplicados de las técnicas de investigacion y de las herramientas de diagndstico, para
poder elaborar estudios e informes de caracter cientifico, técnico y de consultoria en el ambito dela Administracion Local y dela

CE3 - Capacidad para disefiar e implementar politicas socia es innovadoras, promoviendo la economia social, la defensa del
medioambiente y laigualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 9 100

Debates 4 100

Estudios de caso 4 100

Andlisis de caso/problema 4 100

Tutorias 3 100

Trabagjo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluacion 1 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion activa 0.0 10.0
Examen 0.0 60.0
Informes/trabajos 0.0 30.0

NIVEL 2: Funcién publicay gestion de recur sos humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Obtencién de unavisién global del sistema de recursos humanos.

- Logro de conocimiento de las bases de la administracion de recursos humanos en el ambito local

. Capacitacion en materia de planificacion de recursos humanos y desarrollo organizacional .

. Obtencién de conocimiento sobre |os dmbitos de actuacion en materia de gestion de recursos humanos
- Adquisicién de capacidades para la evaluacién de la funcién de recursos humanos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Introduccion ala funcion de recursos humanos en el @mbito local y su interrelacion con otras funciones de la organizacion.

. Fundamentacién normativay organizacién de la.administracion de recursos humanos en entes locales.

. Sistemas de incorporacion, carrera/promocion.

- P :bnificaci on estratégica (andlisis del cuadro de personal; prevision de necesidadesy evolucion de |os efectivos; restructuracion; condiciones de prestacion; tele-
trabajo

. Cor?pe)nsaci 6n (marco retributivo/val oracién de puestos)

. Conceptos del desarrollo organizaciona aplicables alafuncién de recursos humanos en el dmbito local.

. Auditoria de la funcién de recursos humanos (establecimiento de indicadores y procesamiento de datos).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Capacidad de redlizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion de
sus conocimientos 'y juicios en el ambito de la gestion de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CGS5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion original.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, criticas e impredecibles de forma sisteméticay creativa, con juicio critico,
con informacién incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los ambitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CG11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicacion y
el marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento optimo de los mismos en la gestion local .

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Organizacién y planificacion

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT8 - Competencia parala busqueday gestion de informacion y datos

CT9 - Compromiso por lacalidad, €l rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, asi como en sus
resultados.

55.15.3 ESPECIFICAS

CES8 - CES8. Conocer los roles que integran el &mbito politico-administrativo local y el potencia de |as personas que los desempefian
para alcanzar la excelencia en la operativa organizativa.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés'y aplicacion ala gestion publicalocal
innovadora.

CES5 - Conocer los procedimientos administrativos para la contratacion publicay la gestion financieray presupuestaria de las
haciendas locales.

CEG6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para alcanzar acuerdos, siguiendo |os instrumentos
proporcionados por la literatura especializada.

42/ 66

0
Q
a
o)
o
o
kel
o
@
=
R
£
(S
©
©
o)
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
@
o
@
o
=
(@]
@
H
9]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
o
0
Q
a
o
o)
c
kel
o
@
S)
>
©
3]
[9)
o
o)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
@
Q
@
2
=
=
o
>
\
-
3
<
©
©
-
©
o
S
<
@
0
ISe}
1o
S
~
N~
©
S
o)
—
©
S
T3}
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=506150877098584098166441

i
ol @ ¥ GOBIERNO MIMISTERI)
SRS DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
a & ¥ DEPORTE

Identificador : 4318112

Fecha: 28/04/2022

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 9 100

Debates 6 100

Andlisis de caso/problema 6 100

Tutorias 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluacion 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen 0.0 60.0
Informes/trabajos 0.0 20.0
Andlisis de casos 0.0 20.0

NIVEL 2: Territorio, usosy servicios urbanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL

3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Capacidad para entender la complejidad de la gobernanza en las ciudades.

. Capacidad de lecturay elaboracién de material cartogréfico simple sobre |os espacios urbanos.
. Dominio de lametodologiay |os argumentarios para realizar un andlisis sobre contextos urbanos.
. Capacitacion para comprender la complejidad de las ciudades, y de las actividades econémicas y formas de gestion que se desarrollan en su interior.

5.5.1.3 CONTENIDOS
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. Los conceptos de ciudad y espacio urbano

. El gobierno urbano: caracteristicas especificas

. Lasreaidades metropolitanas y las dificultades para su gobernanza

. Laplanificaciony el planeamiento urbanos

. Planificacion participativa: la ciudad de los ciudadanos

. Laadministracion local urbana: el problemadel déficit fiscal

. Los servicios publicos urbanos: transporte colectivo y atencién a grupos vulnerables

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Capacidad de redlizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion de
sus conocimientos 'y juicios en €l ambito de la gestion de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CGS5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacién original.

CG6 - CG6 - Habilidad pararecuperar y analizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ambito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, criticas e impredecibles de forma sisteméticay creativa, con juicio critico,
con informaci 6n incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.

CG8 - Actuar de forma autonoma en la evaluacién de |os acontecimientos sociopoliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verseinmersala
administracion local.

CG9 - CG9. Gestionar y dirigir proyectos asegurando €l involucramiento de los principal es actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los ambitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CGL11 - Detectar y gestionar lainfluencia de |os cambios tecnol égicos en los servicios online, |as redes sociales, la comunicacion y
el marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento 6ptimo de los mismos en la gestion local.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

CT2 - Organizacion y planificacion

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas socialesy ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT9 - Compromiso por lacalidad, € rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, asi como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadania de forma bidireccional, mediante la Administracién electronica; y de generar
una comunicacion efectiva, transparente y ética.

CE9 - Adquirir el conocimiento tedrico e instrumental necesario para el gercicio de una actividad profesional de ato nivel, parael
disefio y gestion de planes estratégicos participativos, programas, proyectosy servicios relacionados con lagestion y lainnovacion
en el espacio urbano.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interésy aplicacién ala gestion publicalocal
innovadora.

CEG6 - Gestionar y dirigir equipos de personas, y resolver conflictos como medio para alcanzar acuerdos, siguiendo |os instrumentos
proporcionados por la literatura especializada.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 7 100
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Conferencias 2 100
Debates 4 100
Estudios de caso 4 100
Préacticas de campo 4 100
Tutorias 3 100
Trabgjo personal del alumno/a 50 0
Pruebas de Evaluacion 1 100
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

Salidas de estudio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVAL UACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacién activa 0.0 10.0
Examen 0.0 60.0
Informes/trabajos 0.0 30.0

NIVEL 2: Disefioy gestion de proyectos de captacion de fondos de otras Administraciones Pablicas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Aprender aformular y disefiar proyectos.

. Entender las dindmicas y las fases de | os proyectos.

. Conocer |as herramientas de gestion bésicas y avanzadas para una direccion eficaz de |os proyectos.
. Ser capaz de andlizar los riesgos y sus consecuencias y establecer |os mecanismos de prevencion.

. Capacidad para establecer |os indicadores mas idéneosy |a evaluacién de proyectos.

. Adquirir competencia para recabar y solicitar fondos de otras AA. PP.
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. Conocer y aplicar lanormativa de contratacion en lasAA. LL.
. Conocer |os distintos mecanismos de los gobiernos multinivel y la colaboracién entre las entidades del sector pablico local.

55.1.3 CONTENIDOS

1. DISENO Y GESTION DE PROYECTOS

. ¢Qué es un proyecto?

. Fases de los proyectos.

. Disefioy planificacion.

. Gestion y direccion de proyectos.

. Herramientas de gestion.

- Elaboracion de indicadores.

. El Marco |6gico de un proyecto.

. Andlisis de riesgosy sus consecuencias.
. Evaluacion de proyectos.

2. CAPTACION DE FONDOS DE OTRAS AA.PP.

. Proyectos de financiacion estatal y autonémica.

. Iniciativas comunitarias abiertas alos Entes Locales: Lifet, Creativa, Erasmus+ Juventud, Europa con los Ciudadanos.
. Lagestion de proyectos financiados con fondos da Unién Europea.

. Fondos europeos de gestion (des)centralizada y fondos Next Generation.

. El marco europeo de colaboracion entre entidades del sector publico local.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios con informacion
limitada

CG3 - Capacidad de realizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion de
sus conocimientos y juicios en €l @ambito de la gestion de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CGS5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion original.

CG6 - CG6 - Hahilidad para recuperar y anaizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ambito general de las ciencias sociales.

CGS8 - Actuar de forma auténoma en la evaluacion de los acontecimientos sociopoaliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verse inmersala
administracion local.

CG9 - CG9. Gestionar y dirigir proyectos asegurando €l involucramiento de los principal es actores implicados.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los &mbitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CG11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicacion y
el marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento 6ptimo de los mismos en la gestion local .

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT2 - Organizacién y planificacion

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas sociales y ambientales

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia parala blsqueday gestion de informacion y datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS
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CE9 - Adquirir el conocimiento tedrico e instrumental necesario para el gercicio de una actividad profesional de alto nivel, para el
disefio y gestion de planes estratégicos participativos, programas, proyectosy servicios relacionados con la gestion y lainnovacién

en el espacio urbano.

CE10 - CE10. Adquirir lacapacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés'y aplicacion alagestion publicalocal

innovadora.

CE11 - Capacidad de disefiar, analizar y evaluar paliticas, proyectosy programas innovadores, para promover un gobiernoy una

gestion publica eficiente y proxima ala ciudadania.

CES5 - Conocer los procedimientos administrativos para la contratacion publicay la gestion financieray presupuestaria de las

haciendas locales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 9 100

Debates 2 100

Estudios de caso 2 100

Andlisis de caso/problema 4 100

Disefio de proyectos 4 100

Tutorias 3 100

Trabajo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluacion 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacién activa 0.0 10.0
Examen 0.0 50.0
Proyecto 0.0 20.0
Andlisis de casos 0.0 20.0

NIVEL 2: Andlisis einterpretacion de datos cuantitativos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Usoinformado y critico de datos cuantitativos en la gestion publica

. Capacidad de interpretar adecuadamente estadisticas sociales, evitando |os errores mas comunes que se cometen en su transmision e interpretacion
. Conocimiento de procedimientos estadisticos para el diagndstico de problemas socialesy la evaluacion de politicas

. Capacidad de lectura criticay elaboracion de informes de investigacion

55.1.3 CONTENIDOS

Los contenidos de la materia estan dirigidos a proporcionar a los estudiantes la capacidad de interpretar y analizar estadisticas sociales, centrandose
en la perspectiva del usuario de estas, mas que en la del investigador que las produce. Para ello, se ofrecera una vision sintética de la estadistica des-
criptiva (con especial atencién a la estadistica multivariante), se expondran los principios de la inferencia estadistica (estimacion y decision) y se hara
un inventario de las principales estadisticas sociales disponibles en Espafia y Europa, con especial atencién a las referidas al &mbito local.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios con informacion
limitada

CGL1 - Adquisicion de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del dlumnado y de la sociedad en |o relativo ala organizacion del gobierno local y las politicas publicas innovadoras.

CGS5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y andizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el &mbito general de las ciencias sociales.

CG7 - Capacidad para abordar situaciones complejas, criticas e impredecibles de forma sisteméticay creativa, con juicio critico,
con informaci6n incompleta, asumiendo riesgos, tomando decisiones y comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los ambitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CG11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, lacomunicacion y
el marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento optimo de los mismos en la gestion local .

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Capacidad de razonamiento critico

CT4 - Autonomiaen el aprendizaje

CT8 - Competencia parala blsqueday gestion de informacion y datos

CT9 - Compromiso por lacalidad, €l rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabgjo, asi como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE9 - Adquirir el conocimiento tedrico e instrumental necesario para el gercicio de una actividad profesional de alto nivel, para el
disefio y gestion de planes estratégicos participativos, programas, proyectosy servicios relacionados con la gestion y lainnovacién
en el espacio urbano.
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CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés'y aplicacion ala gestion publicalocal

innovadora.

CEL1 - Conocer y aplicar lametodologiay disefio de investigacion empirica en las ciencias sociales, asi como sus principales

técnicas cualitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos tedricos y aplicados de las técnicas de investigacion y de las herramientas de diagndstico, para
poder elaborar estudios e informes de caracter cientifico, técnico y de consultoria en el ambito dela Administracion Local y dela

innovacion democrética.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 6 100

Précticas de laboratorio 15 100

Tutorias 3 100

Trabgjo persona del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluacion 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

M étodo expositivo (magistral)

Tutorias

Précticas de |aboratorio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen

0.0

50.0

Ejercicios Préacticos de Laboratorio

0.0

50.0

NIVEL 2: Transversalidad y paliticas deigual

dad

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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. Capacidad paraidentificar las oportunidades y amenazas para laincorporacion de la perspectiva de género en las politicas publicas
. Capacidad para disefiar politicasy programas que incorporen la perspectiva de género

. Capacidad para disefiar e implementar los instrumentos y herramientas de la transversalidad de género

. Capacidad para elaborar informes de impacto de género

. Capacidad para evaluar el impacto de género de una politica publica o programa

. Capacidad para disefiar dindmicas participativas en latoma de decisiones

. Capacidad bésica para desempefio funcion agente de igualdad

55.1.3 CONTENIDOS

- Politicas publicas de igualdad de género y sus estrategias.

. El mainstreamimg de género.

. Instrumentosy herramientas del mainstreaming de género.

. El contexto institucional multinivel de las politicas de género.

. Las politicas municipal es de género en Espafiay Galicia

. Disefio de estrategias y programas con perspectiva de género.

. Evaluacién del impacto de género.

. Disefio e implementacion de planes de igualdad y participacion ciudadana.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios con informacién
limitada

CG1 - Adquisicién de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo ala organizacion del gobierno local y las paliticas pablicas innovadoras.

CG3 - Capacidad derealizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios en €l @mbito de la gestion de las administraciones locales.

CGE5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion original.

CG6 - CG6 - Hahilidad para recuperar y anadizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ambito general de las ciencias sociales.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los ambitos de la gestidn local, la consultoriay lainvestigacion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT6 - Sensibilidad hacia problemas socialesy ambientales

CT8 - Competencia parala blsqueday gestién de informacion y datos

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Conocer y aplicar lametodologiay disefio de investigacion empirica en las ciencias sociaes, asi como sus principales
técnicas cudlitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos tedricosy aplicados de las técnicas de investigacion y de |as herramientas de diagndstico, para
poder elaborar estudios e informes de caracter cientifico, técnico y de consultoria en el ambito dela Administracion Local y dela
innovacion democrética.

CES3 - Capacidad para disefiar e implementar politicas sociales innovadoras, promoviendo la economia social, la defensa del
medioambiente y laigualdad de género, en el marco de la Agenda 2030.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 7 100
Conferencias 2 100
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Debates 4 100
Estudios de caso 4 100
Andlisis de caso/problema 4 100
Tutorias 3 100
Trabgjo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluacion 1 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen 0.0 50.0
Informes/trabajos 0.0 20.0
Proyecto 0.0 30.0

NIVEL 2: Gobierno abiertoy administracion electr6nica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

trénicay gobierno abierto.

. Conocimiento del impacto de los avances de la sociedad de lainformacién en las entidades locales.

. Comprension de los elementos de cambio e innovacién que la administracion electrénicay el gobierno electronico suponen paralas organizaciones plblicas.

. Disefio de programas de transformacion electronica de las administraciones y gobiernos locales.

. Adquisicién de conocimientos esencia es sobre |os objetivos y caracteristicas del enfoque de gobierno abierto.

. Capacitacion paralaidentificacion de estrategias y herramientas de impulso de la agenda de gobierno abierto.

. Adquisicion de capacidades para el andlisis de la situacion de la organizacion respecto a laimplementacion de programas y herramientas de administracion elec-

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Politicas de administracion y gobierno electronico en el ambito local.
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. Bases de comunicacion, informacién y prestacion de servicios con soporte electrénico.

. Técnicas de andlisis de précticas de e-gobierno.

. Gobierno abierto como enfoque de gobernacion y gestion publica: transparencia, participacion, colaboracién y rendicion de cuentas.
. Laagendamundial de gobierno abierto (logros, retosy oportunidades) y las estrategias y herramientas aplicadas.

. Disefio de actuaciones en materia de gobierno abierto: ciclos de planificacion y recursos de desarrollo (repositorios, catdlogos 'y guias para disefiar e implementar
iniciativas basadas en la apertura del gobierno). Revision de sus buenas précticas.
. Accountability del Gobierno abierto: estdndares y evaluacion de programas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios con informacion
limitada

CG1 - Adquisicién de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del dlumnado y de la sociedad en |o relativo ala organizacion del gobierno local y las politicas publicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexiones y andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion de
sus conocimientos y juicios en €l ambito de la gestion de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CGS5 - Habilidad de aplicar los conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion original.

CG6 - CG6 - Hahilidad para recuperar y anaizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el ambito general de las ciencias sociales.

CGS8 - Actuar de forma auténoma en la evaluacion de los acontecimientos sociopoaliticos, prever sus posibles escenarios de
desarrollo, y adoptar las medidas pertinentes para aprovechar las oportunidades y sinergias en las que pueda verseinmersala
administracion local.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los ambitos de la gestion local, la consultoriay lainvestigacion.

CG11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicacion y
el marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento 6ptimo de los mismos en la gestion local .

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT2 - Organizacién y planificacion

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia parala busqueday gestion de informacion y datos

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autbnomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadania de forma bidireccional, mediante la Administracién electronica; y de generar
una comunicacion efectiva, transparente y ética.

CE10 - CE10. Adquirir la capacidad de usar y tratar eficientemente datos de utilidad, interés'y aplicacion ala gestion publicalocal
innovadora.

CE11 - Capacidad de disefiar, analizar y evaluar politicas, proyectosy programas innovadores, para promover un gobiernoy una
gestion publica eficiente y proximaala ciudadania.

CEL1 - Conocer y aplicar lametodologiay disefio de investigacion empirica en las ciencias sociales, asi como sus principales
técnicas cualitativas y cuantitativas.

CE2 - Adquirir conocimientos tedricos y aplicados de las técnicas de investigacion y de las herramientas de diagndstico, para
poder elaborar estudios e informes de caracter cientifico, técnico y de consultoria en el ambito dela Administracion Local y dela
innovacion democrética.
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 9 100

Précticas de laboratorio 4 100

Debates 2 100

Estudios de caso 3 100

Andlisis de caso/problema 3 100

Tutorias 3 100

Trabgjo persona del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluacion 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

M étodo expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

Précticas de |aboratorio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen 0.0 65.0
Informes/trabajos 0.0 20.0
Andlisis de casos 0.0 15.0

NIVEL 2: Nuevas tecnologias aplicadas a la gestion de |os servicios locales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Familiaridad con los conceptos técnicos comunes alas nuevas tecnol ogias de aplicacion a gobierno local.
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- Dominio sobre laevolucion y aplicaciones actuales de la tecnologia en la administracion publica
. Capacitacion para gestionar sistemas de informacion existentes en el &mbito del gobierno local.
. Capacitacion para disefiar y gestionar procesos de contratacion y modernizacién tecnol égica.

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Nuevas tecnologias aplicadas ala gestion de los servicios locales

. Fundamentos de la tecnologia: origen histérico y elementos comunes

. Tecnologiay administracion: &mbitos de aplicacion

. Identidad digital: firmay expediente electrénicos

. Automatizacion de procesos: administracion electronicay gestion de lainformacion

. Interaccién con la ciudadania: servicios online e interfaces de interaccion

. Seguridad y privacidad: proteccion de datos e infraestructuras criticas

- Integracion con otras AAPP: Red SARA, CCAA, UE

- Nuevas aplicaciones: ciencia de datos, inteligencia artificial, aprendizaje automatizado, sensorizacion y blockchain

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios con informacion
limitada

CG1 - Adquisicién de conocimientos, herramientas y recursos de alto nivel para cubrir las expectativas investigadoras y
profesionales del alumnado y de la sociedad en lo relativo ala organizacion del gobierno local y las paliticas pablicas innovadoras.

CG3 - Capacidad de realizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios en € ambito de la gestion de las administraciones locales.

CG4 - Capacidad para generar nuevasideasy resolver problemas en entornos cambiantes que permita avances en el conocimiento
delagestion local y las politicas publicas.

CGE5 - Habilidad de aplicar |os conocimientos adquiridos en un trabajo concreto 0 en un proceso de investigacion original.

CG6 - CG6 - Habilidad para recuperar y anadizar informacion de fuentes que permitan disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en el &mbito general de las ciencias sociales.

CG10 - Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir problemas, diagnosticar y estructurar objetivos de andlisisy de
accion en los ambitos de la gestidn local, la consultoriay lainvestigacion.

CG11 - Detectar y gestionar lainfluencia de los cambios tecnol égicos en los servicios online, las redes sociales, la comunicacion y
el marketing de servicios publicos; que permita hacer un aprovechamiento 6ptimo de los mismos en la gestion local .

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT2 - Organizacién y planificacion

CT4 - Autonomiaen €l aprendizaje

CT5 - Capacidad de trabajo en un equipo interdisciplinar

CT7 - Creatividad y capacidad innovadora

CT8 - Competencia paralablsqueday gestion de informacion y datos

CT9 - Compromiso por lacalidad, €l rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo, asi como en sus
resultados.

CT10 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autonomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE4 - Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clasicos como actuales, asi como las nuevas técnicas de
direccion y gestion publica bajo una perspectivainterdisciplinar.

CEY7 - Ser capaces de interactuar con la ciudadania de forma bidireccional, mediante la Administracion electronica; y de generar
una comunicacion efectiva, transparentey ética.
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CES8 - CES8. Conacer losroles que integran el ambito politico-administrativo local y € potencia de las personas que |os desempefian
para alcanzar la excelencia en la operativa organizativa.

CES3 - Capacidad para disefiar e implementar politicas sociales innovadoras, promoviendo la economia social, la defensa del
medioambiente y laigualdad de género, en €l marco de la Agenda 2030.

haciendas locales.

CES5 - Conocer los procedimientos administrativos parala contratacién publicay lagestion financieray presupuestaria de las

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 9 100

Précticas de laboratorio 4 100

Debates 2 100

Estudios de caso 3 100

Andlisis de caso/problema 3 100

Tutorias 3 100

Trabgjo personal del alumno/a 50 0

Pruebas de Evaluacion 1 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (magistral)

Sesiones interactivas (seminario)

Tutorias

Précticas de |aboratorio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen

0.0

70.0

Boletin de problemas

0.0

30.0
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6. PERSONAL ACADEMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad de Santiago de Compostela Catedrético de 11.7 100 26,7
Universidad
Universidad de Santiago de Compostela Profesor Titular [35.2 100 30
de Universidad
Universidad de Santiago de Compostela Ayudante Doctor |23.5 100 16,6
Universidad de Santiago de Compostela Profesor 29.6 100 26,7
Contratado
Doctor

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS
8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
85 10 95
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:
Ver Apartado 8: Anexo 1.
8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

[Procedimiento general de la Universidad para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje de los estudiantes]

En atencién al PI-06 Medicién y Mejora, la Universidad de Santiago de Compostela ha establecido como objeto del mismo, la sistematica para medir

y analizar los resultados alcanzados en cada uno de los procesos clave para la gestion y desarrollo de las ensefianzas que se contemplan en el Siste-
ma de Garantia de Calidad de los centros, de cara a establecer propuestas encaminadas a mejorar la calidad de las ensefianzas impartidas, del propio
sistema y del funcionamiento de la universidad.

Asi mismo, por lo que atafie al desarrollo del citado proceso, el Area de Calidad y Mejora de los Procedimientos (ACMP), a partir de la experiencia pre-
via y de la opinién de los diferentes centros, establece los resultados a medir para evaluar la eficacia del plan de estudios de cada una de las titulacio-
nes y centros de la USC. Es, por tanto, responsable de analizar la fiabilidad y suficiencia de estos datos y de su tratamiento. Entre otros, los resultados
objeto de medicién y andlisis, son los que siguen:
. Resultados de Aprendizaje.

Resultados de Insercion Laboral.

Resultados de Recursos Humanos.

Resultados de Recursos Materiales y Servicios.

Resultados de Retroalimentacion de los Grupos de Interés (medidas de percepcion y andlisis de incidencias).

Resultados del SGC.

ElI ACMP publica, antes de iniciar el proceso de revision de los resultados de los programas formativos y del SGC por parte de los centros, la tabla de
indicadores, informes, encuestas y evidencias a emplear, asi como la informacién necesaria para su correcta interpretacion. La informacién se distribu-
ye a los centros a través de los canales adecuados, lo que incluye la plataforma informética de soporte, y se publica de forma que se asegure la ren-
dicién de cuentas a los diferentes grupos de interés. Las comisiones de calidad de los centros elaboran las memorias de calidad, que son informadas
por la ACMP con caracter previo a su aprobacion en el centro. Una vez aprobadas son remitidas al vicerrectorado con competencias en calidad que,
con las areas de mejora detectadas en ellas, elaboran el plan de mejoras de la USC para elevar al Consejo de Gobierno.

9. SSISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | https://www.usc.gal/gl/centro/facultade-ciencias-politicas-sociais/calidade
10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO | 2022
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Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADA

PTACION

No procede

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CcODIGO

ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
33276077E Ramon Angel Bouzas Lorenzo

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Facultad de Ciencias Politicas [15782 A Corufia Santiago de Compostela
y Sociales. Avenida Doctor

Angel Echeverri g/n

EMAIL MOVIL FAX CARGO
ramon.bouzas@usc.es 881815128 881815134 Decano

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
76565571C Antonio L 6pez Diaz

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Colexio de San Xerome. Praza |15782 A Corufia Santiago de Compostela
do Obradoiro, /n

EMAIL MOVIL FAX CARGO
reitor.secretaria@usc.gal 881811001 881811201 RECTOR

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo estamb

ién el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
33276077E Ramon Angel Bouzas Lorenzo

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Facultad de Ciencias Politicas |15782 A Corufia Santiago de Compostela
y Sociales. Avenida Doctor

Angel Echeverri g/n

EMAIL MOVIL FAX CARGO
ramon.bouzas@usc.es 881815128 881815134 Decano

57/ 66

[}
Q
s
o
o
o
9
o
©
=
R
£
(S
©
©
[
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
[
ke
@
°
=
(@]
@
8
3]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
L
0
)
Qo
o)
s)
c
e
o
@
o
>
©
)
@
o
)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
Q@
Q
@
2
=
=
o
>
]
-
3
<
©
©
-
)
o)
S
<
IS
©
ISe)
o)
S
~
N~
[
o
©
—
©
o
©
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=506150877098584098166441

GOBIERMD MIMNISTERID

== Identificador : 4318112 Fecha: 28/04/2022
L L

pﬁ"q DE ESPARA DE EDUCACIOM, CULTURA,

i A Y DEPORTE

Apartado 2: Anexo 1
Nombr e : 2.Justificacion.pdf
HASH SHA1 :639FCOFC9A3E07CC74BC321681F1FFC1066D6BOE

Cadigo CSV :505078134595320802967975
Ver Fichero: 2.Justificacion.pdf

(]
Q
s
[
o
c
9
[$]
©
=
R
£
S
©
©
©
°
o
£
=
[%2]
joN
=
e
®©
c
[
ke
©
°
=
(@]
o
)
©
o
2
®©
(@]
>
°
(]
o
(2]
o)
Qo
[
s}
c
e
@)
IS
o
>
©
5]
o)
o
o)
(2]
=
2]
o
=
e
c
o
Q@
Q
[
2
=
=
9]
>
]
-
3
<
©
©
-
)
o)
S
<
IS
©
IS
o)
S
~
N~
[
o
©
—
©
o
©
>
[0}
(@]

58/ 66



https://sede.educacion.gob.es/cid/505078134595320802967975.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=506150877098584098166441

GOBIERMD MIMNISTERID

== Identificador : 4318112 Fecha: 28/04/2022
L L

pﬁ"q DE ESPARA DE EDUCACIOM, CULTURA,

i A Y DEPORTE

Apartado 4: Anexo 1
Nombre:4.1_Sistemas _de_Informacion_Previo.pdf
HASH SHA1:E51D4273B340EDFCDC34DF6023A 7D35BCC878F6E

Caodigo CSV :505085431324134660834117
Ver Fichero: 4.1_Sistemas_de Informacién_Previo.pdf

(]
Q
s
[
o
c
9
[$]
©
=
R
£
S
©
©
©
°
o)
£
=
[%2]
joN
=
e
®©
c
[
ke
©
°
=
(@]
o
)
©
o
2
®©
(@]
>
°
(]
o
(2]
o)
Qo
[
s}
c
e
@)
IS
o
>
©
5]
o)
o
o)
(2]
=
2]
o
=
e
c
o
Q@
Q
[
2
=
=
o
>
]
-
3
<
©
©
-
)
o)
S
<
IS
©
IS
o)
S
~
N~
[
o
©
—
©
o
©
>
[0}
(@]

59/ 66



https://sede.educacion.gob.es/cid/505085431324134660834117.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=506150877098584098166441

GOBIERMD MIMNISTERID

== Identificador : 4318112 Fecha: 28/04/2022
L L

pﬁ"q DE ESPARA DE EDUCACIOM, CULTURA,

i A Y DEPORTE

Apartado 5: Anexo 1
Nombre:5.1_Planificacion_Ensefianzas.pdf
HASH SHA1:5A04616367386C8488A 195E35C902A5B8C1A 1008

Cadigo CSV :505120112178618398461223
Ver Fichero: 5.1_Planificacion_Ensefianzas.pdf

(]
Q
s
[
o
c
9
[$]
©
=
R
£
S
©
©
©
°
o)
£
=
[%2]
joN
=
e
®©
c
[
ke
©
°
=
(@]
o
)
©
o
2
®©
(@]
>
°
(]
o
(2]
o)
Qo
[
s}
c
e
@)
IS
o
>
©
5]
o)
o
o)
(2]
=
2]
o
=
e
c
o
Q@
Q
[
2
=
=
o
>
]
-
3
<
©
©
-
)
o)
S
<
IS
©
IS
o)
S
~
N~
[
o
©
—
©
o
©
>
[0}
(@]

60/ 66



https://sede.educacion.gob.es/cid/505120112178618398461223.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=506150877098584098166441

GOBIERMD MIMNISTERID

== Identificador : 4318112 Fecha: 28/04/2022
L L

pﬁ"q DE ESPARA DE EDUCACIOM, CULTURA,

i A Y DEPORTE

Apartado 6: Anexo 1
Nombre:6.1_Personal_Académico.pdf
HASH SHA1 :56C2A 2D2EFOEFD65A426159E15CC9375ADSFFADG

Cadigo CSV :505102104172609187423569
Ver Fichero: 6.1 _Personal_A cadémico.pdf

(]
Q
s
[
o
c
9
[$]
©
=
R
£
S
©
©
©
°
o)
£
=
[%2]
joN
=
e
®©
c
[
ke
©
°
=
(@]
o
)
©
o
2
®©
(@]
>
°
(]
o
(2]
o)
Qo
[
s}
c
e
@)
IS
o
>
©
5]
o)
o
o)
(2]
=
2]
o
=
e
c
o
Q@
Q
[
2
=
=
o
>
]
-
3
<
©
©
-
)
o)
S
<
IS
©
IS
o)
S
~
N~
[
o
©
—
©
o
©
>
[0}
(@]

61/ 66



https://sede.educacion.gob.es/cid/505102104172609187423569.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=506150877098584098166441

GOBIERMD MIMNISTERID

== Identificador : 4318112 Fecha: 28/04/2022
L L

pﬁ"q DE ESPARA DE EDUCACIOM, CULTURA,

i A Y DEPORTE

Apartado 6: Anexo 2
Nombre:6.4_Otros Recursos Humanos_Disponibles.pdf
HASH SHA1 :1E96060A 54602757A 806660EB6D969035CE76C56

Cadigo CSV :505110006166699095169027
Ver Fichero: 6.4_Otros_Recursos_ Humanos_Disponibles.pdf

(]
Q
s
[
o
c
9
[$]
©
=
R
£
S
©
©
©
°
o)
£
=
[%2]
joN
=
e
®©
c
[
ke
©
°
=
(@]
o
)
©
o
2
®©
(@]
>
°
(]
o
(2]
o)
Qo
[
s}
c
e
@)
IS
o
>
©
5]
o)
o
o)
(2]
=
2]
o
=
e
c
o
Q@
Q
[
2
=
=
o
>
]
-
3
<
©
©
-
)
o)
S
<
IS
©
IS
o)
S
~
N~
[
o
©
—
©
o
©
>
[0}
(@]

62 / 66



https://sede.educacion.gob.es/cid/505110006166699095169027.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=506150877098584098166441

GOBIERMD MIMNISTERID

== Identificador : 4318112 Fecha: 28/04/2022
L L

pﬁ"q DE ESPARA DE EDUCACIOM, CULTURA,

i A Y DEPORTE

Apartado 7: Anexo 1
Nombre:7.Recursos M aterial es.pdf
HASH SHA1 :588C460C845E4B2B6796D61887623948A 559A 256

Caodigo CSV :505111522517466152710647
Ver Fichero: 7.Recursos_Materiales.pdf

(]
Q
s
[
o
c
9
[$]
©
=
R
£
S
©
©
©
°
o)
£
=
[%2]
joN
=
e
®©
c
[
ke
©
°
=
(@]
o
)
©
o
2
®©
(@]
>
°
(]
o
(2]
o)
Qo
[
s}
c
e
@)
IS
o
>
©
5]
o)
o
o)
(2]
=
2]
o
=
e
c
o
Q@
Q
[
2
=
=
o
>
]
-
3
<
©
©
-
)
o)
S
<
IS
©
IS
o)
S
~
N~
[
o
©
—
©
o
©
>
[0}
(@]

63/ 66



https://sede.educacion.gob.es/cid/505111522517466152710647.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=506150877098584098166441

GOBIERMD MIMNISTERID

== Identificador : 4318112 Fecha: 28/04/2022
L L

pﬁ"q DE ESPARA DE EDUCACIOM, CULTURA,

i A Y DEPORTE

Apartado 8: Anexo 1
Nombre :8.1 Justificacion indicadores.pdf
HASH SHA1:BDDO028COFSEDF7B4DDA 7B987471B1A000BE98650

Codigo CSV :441032824659643843745428
Ver Fichero: 8.1 Justificacion indicadores. pdf

(]
Q
s
[
o
c
9
[$]
©
=
R
£
S
©
©
©
°
o)
£
=
[%2]
joN
=
e
®©
c
[
ke
©
°
=
(@]
o
)
©
o
2
®©
(@]
>
°
(]
o
(2]
o)
Qo
[
s}
c
e
@)
IS
o
>
©
5]
o)
o
o)
(2]
=
2]
o
=
e
c
o
Q@
Q
[
2
=
=
o
>
]
-
3
<
©
©
-
)
o)
S
<
IS
©
IS
o)
S
~
N~
[
o
©
—
©
o
©
>
[0}
(@]

64/ 66



https://sede.educacion.gob.es/cid/441032824659643843745428.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=506150877098584098166441

GOBIERMD MIMNISTERID

== Identificador : 4318112 Fecha: 28/04/2022
L L

pﬁ"q DE ESPARA DE EDUCACIOM, CULTURA,

i A Y DEPORTE

Apartado 10: Anexo 1
Nombr e :10. Cronograma i mplantaci on.pdf
HASH SHA1 :968513933D46AB62FDDDD3C6BEE74962F1FBIF6F

Codigo CSV :441037955076448254651112
Ver Fichero: 10. Cronograma implantacion.pdf

(]
Q
s
[
o
c
9
[$]
©
=
R
£
S
©
©
©
°
o)
£
=
[%2]
joN
=
e
®©
c
[
ke
©
°
=
(@]
o
)
©
o
2
®©
(@]
>
°
(]
o
(2]
o)
Qo
[
s}
c
e
@)
IS
o
>
©
5]
o)
o
o)
(2]
=
2]
o
=
e
c
o
Q@
Q
[
2
=
=
o
>
]
-
3
<
©
©
-
)
o)
S
<
IS
©
IS
o)
S
~
N~
[
o
©
—
©
o
©
>
[0}
(@]

65/ 66



https://sede.educacion.gob.es/cid/441037955076448254651112.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=506150877098584098166441

Fecha: 28/04/2022

14318112

Identificador

GOBIERMD MIMISTERIO:
DE E.’SPmmﬁ DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPORTE

"
<
a

L
|
a

so°qob"uopesIuIWpE apas//:sdiy euepepni) Bladie) A plo/se qob uoloeonpa-apas)/:sdiy s S|qeoyliaA - L¥7991.860785860.2805190S ‘ASO

66 / 66


https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=506150877098584098166441

	IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES
	Apartado 1. Descripción del título
	Apartado 2. Justificación
	Apartado 3. Competencias
	Apartado 4. Acceso y admisión de estudiantes
	Apartado 5. Planificación de las enseñanzas
	Apartado 6. Personal académico
	Apartado 7. Recursos materiales y servicios
	Apartado 8. Resultados previstos
	Apartado 9. Sistema de garantía de calidad
	Apartado 10. Calendario de implantación
	Apartado 11. Personas asociadas a la solicitud


9. CALENDARIO DE IMPLANTACION

9.1. Cronograma de implantacidn de la titulacion.
Este master se implantara en su totalidad durante el curso 2022-2023.

9.2. Procedimiento de adaptacion de los estudiantes.

No procede

9.3. Ensefianzas que se extinguen por la implantacidn del correspondiente titulo propuesto.

No procede.
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2. JUSTIFICACION

2.1 Justificacién del titulo propuesto

Durante las ultimas cuatro décadas de periodo democratico, los gobiernos locales en Espafia
fueron adquiriendo cada vez mayor relevancia deviniendo actores claves en la gestidon del
bienestar social y generando una agenda local especifica. De este modo, las politicas locales se
han ido expandiendo progresivamente abarcando dmbitos tan diversos e importantes como el
desarrollo econdmico, la ordenacion del territorio, los servicios a las personas, la igualdad de
género o la sostenibilidad ambiental.

Por otra parte, la globalizacién se ha ido difundiendo en todo tipo de procesos socioeconémicos
y politicos adquiriendo en el contexto local un relieve fundamental. Los ayuntamientos se han
visto forzados a tomar conciencia de su ubicacién en la gran red de intercambios, oportunidades
y riesgos que de tal ubicacidn se derivan.

Actualmente, mas de 8.000 municipios en Espafia, con sus respectivas corporaciones y equipos
de gobierno estan gestionando desde primera linea de actuacion la gobernanza local y haciendo
frente a una problematica cada vez mas compleja y dificil de afrontar con los recursos vy las
estructuras administrativas y de gestion de las que disponen. Recientemente, a estas
dificultades se ha sumado la crisis sanitaria y econdmica derivada de la pandemia por Covid-19
que ha comportado, como en otros niveles administrativos, un desafio sin precedentes para las
entidades locales y la necesidad de concebir respuestas eficientes ante las numerosas
necesidades experimentadas desde los territorios.

Sin lugar a duda, las entidades locales canalizan un nimero creciente de demandas politicas,
sociales y econdmicas destinadas a ofrecer respuestas a los problemas colectivos, y participan
en multiples escenarios donde se adoptan decisiones que afectaran a la calidad de vida de la
ciudadania.

Los cambios sociales, los desajustes del estado de bienestar y las transformaciones tecnoldgicas
han generado una crisis de las actuaciones publicas tradicionales y una intensa incertidumbre
sobre cdmo sustituirlas por enfoques de innovacién adaptados al nuevo contexto. El reto de la
innovaciéon local no se agota en consideraciones de cardcter tecnoldgico, sino que implica
estrategias de modernizacidon gerencial, la necesidad de hacer frente a nuevos problemas
sociales, asi como la capacidad de las propias comunidades locales para fortalecerse y abordar
sus propios desafios.

En términos generales, las corporaciones locales manifiestan preocupaciones relacionadas con
la gestion eficiente de los recursos, la mejora del funcionamiento de los servicios, la
reordenacién y optimizacién de sus infraestructuras o la elaboracién de planes estratégicos. En
los municipios mds grandes se identifican también como retos especificos la incorporacién de la
participacion ciudadana en el proceso de elaboracién de las politicas locales y el disefio e
implementacién de procesos de cambio organizativo; para los municipios mas pequefios, la
adaptacion a los sistemas de informacion automatizada y promocién de las nuevas tecnologias
constituye un reto fundamental (FEMP, 2019).
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En septiembre de 2015, la Asamblea General de Naciones Unidas aprobd la Agenda 2030 de
Desarrollo Sostenible, una aspiracién que interpela a todos los gobiernos -también a los locales-
para trabajar en su consecucidn. Se trata de una linea de intervencién prometedora que, por su
transversalidad, puede contribuir a entender mejor los problemas locales, a conectarlos con los
globales y a tratar de ser mas eficaces en las respuestas dadas. Los aspectos en los que los
municipios deben avanzar estan relacionados con la mejora de la coordinacidn interna, el
aumento de la implicacién de la ciudadania y del resto de agentes locales -tanto empresas como
organizaciones ciudadanas- y el impulso de alianzas con estos agentes y el resto de las
administraciones.

A pesar de la creciente relevancia de los gobiernos locales, reflejada a nivel internacional no solo
en el marco de la Agenda 2030, sino en las nuevas visiones de lo local que diversos organismos
transnacionales impulsan, el estudio y analisis de las entidades de este nivel administrativo ha
concitado mucho menor interés en el dmbito académico politolégico que el de los niveles de
gobierno superior. Asi, continlan siendo escasas las investigaciones que abordan de forma
especifica la problematica o los retos que afrontan los gobiernos y administraciones de este
nivel. Esto, a su vez, se ha traducido en una muy limitada oferta formativa en relacion con esta
tematica en el marco de la educacion superior en Espafia. De este modo, son muy escasos los
titulos académicos orientados a este campo y, entre los existentes, no hay ninguno en el que se
aborde desde una perspectiva politolégica y multidisciplinar el rol y los retos actuales de los
gobiernos y de las politicas locales.

Analizando el enfoque y contenido de los titulos de postgrado existentes se constata, en general,
una escasa o nula orientacién hacia perfiles profesionales emergentes y que demandan una alta
capacitacidn, en linea con lo sefalado en el estudio de deteccién de necesidades formativas de
la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) en relacién con la Agenda 2030
(http://www.femp.es/comunicacion/noticias/carta-local-343-localizar-la-agenda-2030); la
fijacién del OoDSs 11 de Ciudades y Comunidades sostenibles
(https://www1l.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/goal-11-

sustainable-cities-and-communities.html) o en sintonia con las prioridades de los fondos FEDER

y del Fondo de Cohesidn, que destacan la proximidad del rol local a la ciudadania como condicién
de las estrategias de desarrollo exitoso de la gestidn y de la sostenibilidad.

Las instituciones europeas insisten en la necesidad de apoyar las estrategias de desarrollo local
y empoderamiento de sus entidades en la gestién de los fondos. Asimismo, destacan la
dimension urbana de las politicas de cohesiéon —con un 6% de FEDER dedicado al desarrollo
sostenible- y su rol en la creacion de capacidades y establecimiento de redes
(https://ec.europa.eu/regional_policy/es/2021_2027/).

Cuestiones como el desarrollo de habilidades directivas y de planificacion estratégica; la
captacion de fondos de otras administraciones; el disefio, implementacion y evaluacion de
politicas publicas; la participacién ciudadana; la gestion del gobierno abierto y la administracion
electrdnica; la construccién de agendas urbanas; la gobernanza; la transparencia y rendicion de
cuentas; la utilizacién de nuevas herramientas TIC en el disefio de servicios publicos; el impulso
de la economia social; el avance en la igualdad entre mujeres y hombres y la eliminacidn de las
violencias machistas, entre otros horizontes de gestion actual y emergentes, constituyen los
retos que deben abordar actualmente los gobiernos locales.
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Por lo expuesto, la oferta formativa sobre el ambito local constituye una necesidad de primer
orden que brinda una oportunidad estratégica a la Universidad de Santiago de Compostela (USC)
de ofertar una formacién diferencial no solo en la propia institucién o en el Sistema Universitario
de Galicia (SUG), sino también competitiva para el conjunto de Espania.

Este titulo de postgrado tiene por objetivo profundizar en una nueva concepcién del gobierno
local y ofrecer herramientas de innovacién que permitan remodelar su organizacidn y potenciar
su gestion eficiente, acercar las instituciones a la ciudadania y asentar las bases de nuevas redes
de colaboracidn e integracién institucional. Se trata de un enfoque multidisciplinar adaptado a
las necesidades de unas entidades tan numerosas como importantes y diversas en Espafia,
especialmente en el dambito gallego que cuenta con 313 municipios y cuatro diputaciones
provinciales.

La creacién del Master Universitario en Gobierno local y Politicas Publicas Innovadoras permite
cubrir un sustancial vacio formativo en relacién con todo lo vinculado a la gestién local, que, sin
duda alguna, repercutira positivamente a medio plazo en los ayuntamientos gallegos, asi como
en otras entidades supralocales (diputaciones, mancomunidades, entidades comarcales) y, en
ultima instancia, también para la sociedad gallega en su conjunto.

Como es sabido, la Administracion local lleva muchos afios reclamando la necesidad de contar
con personal especializado en la gestion de programas y captacidn de recursos para aumentar
la eficiencia, introducir una actuacion mas transversal y favorecer una ldgica innovadora
orientada a objetivos sociales y econdmicos. Al mismo tiempo, las politicas que actualmente se
estan implementando en el dmbito del gobierno local demandan profesionales técnicos y
politicos con conocimientos para disefiar y ejecutar politicas que promuevan la mejora del
bienestar de las personas, la sostenibilidad ambiental y el impulso de la economia local. Estas
oportunidades cobran mayor dimension ante la exigencia de creacién de capacidades para la
ejecucion local de proyectos en el marco de aplicacién del fondo europeo de recuperacién
(NextGenerationEU) durante el periodo 2021-2027.

Este Master, pues, pretende fortalecer la capacidad de los municipios y las comunidades locales
mediante la capacitacidon de sus recursos humanos — técnicos y politicos- con el fin de poder
aplicar competencias innovadoras y nuevas tendencias al dmbito publico. Se trata de un Master
dirigido a profesionales que muestran implicacién y compromiso en el desarrollo de sus
territorios: alcaldes/as, concejales/as, altos directivos, funcionariado, profesionales y personal
técnico de los ayuntamientos, de las organizaciones no-gubernamentales y de todas las
entidades que participan, interactian y colaboran en el avance local de sus comunidades.

Igualmente, la formacién transmitida tiene por objetivo preparar nuevos profesionales del
tercer sector (organizaciones sociales) y del privado (consultoria y proveedores de servicios
destinados al ambito local) que trabajan directamente con los ayuntamientos. En este sentido,
existe un nicho profesional considerablemente amplio, tanto por la gran cantidad de entidades
locales existentes en Espafia como por la expansién del mercado de la consultoria especializada
y de los multiples servicios de apoyo. Este mercado, de acuerdo con el informe de la Asociacién
Espanola de Empresas de Consultoria, ha generado en el afio 2019 unos ingresos de 14.517
millones de euros. Los servicios de consultoria, relacionados directamente con las tareas de
gestion y la toma de decisiones representan un 25,3%, representando la consultoria para las
Administraciones publicas un 17,5% de los ingresos totales del sector.
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Por ultimo, dada las competencias que se desean transmitir, la formacién también garantizard
la transmision de los conocimientos necesarios para poder emprender investigaciones aplicadas
al amplio campo del gobierno y las politicas publicas locales. El alumnado con vocacién
investigadora, una vez superados los 60 créditos del Mdaster, puede proseguir estudios de
doctorado y contribuir a generar un capital humano necesario para sostener una investigacién
solvente en esta area, muy necesaria para Galicia y Espafia.

El Master constard de 60 créditos ECTS, ofreciendo una formacion troncal comun y la posibilidad
de elegir entre dos itinerarios: uno con orientacion profesionalizadora en el ambito de actuacién
de los gobiernos locales -Gobiernos locales: politicas publicas, innovacion y territorios
sustentables-, y otro, de orientacion investigadora, focalizado en las instituciones y las politicas
de este nivel de gobierno -Instituciones y politicas publicas locales-. Se implementara
inicialmente con caracter presencial, aunque, con la finalidad de dar acceso a sus contenidos al
alumnado potencial alejado del centro ofertante, se contempla ofrecerlo también, a medio
plazo, mediante modalidad on line tras introducir las modificaciones que sean necesarias.

La apuesta por la innovacidn y la ausencia actual de postgradros centrados en los gobiernos
locales en Galicia hacen de este proyecto un producto formativo completamente singular que
situara a la USC en la vanguardia del tratamiento de este nivel administrativo desde el enfoque
propuesto.

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y recursos humanos, sociologia, ciencia
politica y relaciones internacionales.

OBJETIVOS DEL TiTULO

1. Capacitar para el fortalecimiento institucional y cohesién social de los municipios y las
comunidades locales.

2. Difundir una nueva concepcidn del gobierno local y profundizar en nuevas perspectivas de
intervencién desde ese ambito.

3. Ofrecer herramientas de innovacién que permitan remodelar la organizacion de las
administraciones locales y potenciar su gestion eficiente.

4. Aportar vias para acercar las instituciones locales a la ciudadania y asentar las bases de
nuevas redes de colaboracion e integracidn institucional.

5. Capacitar personal especializado en la gestion de programas publicos locales y en la
captacidn de nuevos recursos que sostengan la operativa del sector publico local.

6. Dotar de competencias para aumentar la eficiencia en la gestién local.

7. Formar en el disefio y ejecuciéon de politicas publicas locales que promuevan la mejora del
bienestar de las personas, la sostenibilidad ambiental y el impulso de la economia.

8. Difundir una actuacion de las entidades locales mads transversal, que favorezca una logica
innovadora orientada a objetivos sociales y econémicos.
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9. Fomentar la actividad investigadora aplicada al campo del gobierno y las politicas publicas
locales.
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RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS

COMPETENCIAS

HABILIDADES O DESTREZAS

e Mostrar el dominio de conceptos, enfoques y
de
sistémico y organizacion del gobierno local y sus

marcos interpretacion relativos al rol
politicas publicas.

e Manejar los principales paradigmas y enfoques
de direccion y gestion publica desde una
perspectiva interdisciplinar.

e Entender el procedimiento administrativo para
la contratacion publica y la gestién financiera y
presupuestaria de las haciendas locales.

e Demostrar conocimiento del rol fundamental
gue desempefian los actores involucrados en la
dinamica de las organizaciones publicas locales
con especial atencion a quienes forman parte de
la entidad.

e Comprender el impacto de los avances de la
sociedad de la informacidon en las entidades
locales.

e Mostrar solvencia en el conocimiento de Ia
articulacién de las entidades locales en Espafia,
su organizacidon politico-administrativa y sus
competencias.

e Entender el sistema electoral local

e Describir  las

regulaciones legales vy

de
intervencién profesional e investigadora en el

e Desarrollar  propuestas mejora e
area de la administracion y gobierno local.
desde

multidisciplinar, capacidad de resolucién de

e Demostrar, una perspectiva

problemas en entornos nuevos O poco

conocidos relacionados con el campo de
estudios vinculado a la administracidn local.

e Integrar conocimientos para formular juicios
basados en el uso de informacidn orientada ala
resolucion de problemas teniendo presentes
sus responsabilidades sociales y éticas.

e Demostrar eficacia en la comunicacion de
conclusiones y argumentos a publicos de
diverso nivel de especializacion.

e Mostrar capacidades para disefiar un programa
personal y autonomo de especializacién en el
area de conocimiento.

e Evidenciar capacidad de analizar, sintetizar e
integrar conocimientos a partir de informacién
limitada.

e Aplicar los conocimientos adquiridos sobre el

ambito de gobierno local a un problema

e Disefiar y aplicar técnicas de investigacién
cuantitativas y cualitativas orientadas al estudio
cientifico, técnico y de consultoria de Ia
Administracién Local.

e Comunicar eficazmente a través de los canales y
soportes habituales en el dmbito de gestion y
gobierno.

e Organizar las tareas, priorizar y planificar la
actividad.

e Recopilar y analizar cuantitativa v
cualitativamente datos que den soporte a las
decisiones gerenciales y politicas en el ambito
local.

e Razonar criticamente

e Trabajar eficazmente en equipos intra e
interdepartamentales e intersectoriales.

e Dirigir equipos de personas y orientarlas al
maximo rendimiento y responsabilidad social.

e Emplear técnicas de resolucién creativa e
innovadora de problemas.

e Aplicar enfoques de calidad a la gestidn y disefio
de politicas publicas locales.

e Aplicar técnicas para disefiar e implementar

politicas sociales innovadoras, promoviendo la
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administrativas desde las que operan las
entidades locales

Mostrar nociones esenciales de fiscalidad, gasto
publico, financiacién y presupuestacion en el
ambito local.

Manejar conceptos fundamentales de gobierno
local e innovacién democratica.

Conocer los modelos de participacién ciudadana.
Mostrar solvencia en el conocimiento de la
Agenda 2030 y proyectos de gobernanza
multinivel

Saber interpretar los problemas y retos de los
gobiernos locales en materia de bienestar y
economia social.
Comprender la légica de la planificacion
organizativa

Comprender la légica del servicio publico local y
sus caracteristicas

Manejar del enfoque de marketing en su
orientacién al ambito local y demostrar su
utilidad, peculiaridades y limites.

Entender la intervencidn politica sectorial y su
contribucion a la creacién de empleo, el
desarrollo econdmico territorial y la cohesion

social.

e Demostrar conocimiento del sistema de recursos

profesional concreto o a un objeto de
investigacion.

Proponer enfoques para emprender y disefiar
proyectos innovadores en el dmbito de la
gestioén publica local y de las ciencias sociales en
general.

Actuar de forma auténoma en la evaluacion de
los acontecimientos sociopoliticos, prever sus
posibles escenarios de desarrollo, y adoptar las
medidas pertinentes para aprovechar las
oportunidades y sinergias en las que pueda
verse inmersa la administracidn local.
Gestionar y dirigir eficazmente equipos de
trabajo y proyectos colaborativos con
versatilidad y responsabilidad.

Adoptar una orientaciéon estratégica focalizada
en el diagndstico, fijacion de objetivos y
resolucidn de problemas de gestidn local.
Detectary gestionar la influencia de los cambios
tecnoldgicos en el ambito de la comunicacion,
el proceso productivo y relacion con Ia
ciudadania optimizando los recursos necesarios
para la gestion local.

marcos de la

Aplicar los planificacién

administrativa y la direccion eficaz de

proyectos.

economia social, la defensa del medioambiente
y la igualdad de género, en el marco de la
Agenda 2030.

Emplear técnicas de toma de decisiones, gestion
del conflicto, disefio de agenda, gestién del
tiempo y relaciones institucionales.

Promover una comunicacion efectiva con los
destinatarios de las politicas publicas locales y la
ciudadania en general.

Saber disefiar y ejecutar procesos de consulta y
deliberacion participativa de la ciudadania.
Disefiar la integracidn de las herramientas de e-
gobierno a la practica de gestion local.

resolver

Analizar vy problemas de gestidon

financiera local mediante la utilizacion de
diversos programas y bases de datos.

Aplicar técnicas innovadoras al disefio de
servicios publicos locales.

Aplicar técnicas analiticas a la gestion
presupuestaria local.

Dar apoyo al disefio, implementacién vy
evaluacion de las politicas publicas locales.
Desarrollar planes estratégicos adaptados a los
cambios emergentes en el entorno local

Evaluar servicios publicos.

Implementar procesos de control de gestion.
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humanos a nivel local.

e Entender la complejidad de la gobernanza en los
entornos locales.

de

dindmicas

e Comprender la ldgica la planificacion

(formulacion, disefio, y fases,
herramientas basicas y avanzadas, riesgos).

e Conocer las fuentes de financiacidn local.

e Demostar solvencia al abordar las bases de la
incorporacién de la perspectiva de género en las
politicas publicas.

e Entender las estrategias vigentes de impulso de
la agenda de gobierno digital.

e Comprender el concepto de gobierno abierto y

los marcos en que se aplica

e Actuar de forma proactiva para recabar

colaboraciéon vy solicitar fondos de otras
administraciones publicas y actores sistémicos.

e Activar politicas y programas que incorporen la
perspectiva de género.

e Promover procesos de cambio e innovacidn

apoyados en practicas de gobierno digital.

e Desarrollar planes de marketing orientados al
ambito organizativo municipal y de servicios.

e Desarrollar acciones de informacién, motivacion
y asesoramiento para proyectos de economia
social o bajo promocién econémica.

e Aplicar técnicas de administracién y gestion de
recursos humanos en el ambito local.

e interpretar y elaborar material cartografico
simple sobre los espacios urbanos.

e Diseiar planes y actuaciones con perspectiva de
género y saber evaluarlos.

e Aplicar las técnicas de gobierno digital y abierto
al proceso de gobierno local y politicas publicas
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PERFILES DE EGRESO

Esta titulacion capacita y aporta los conocimientos, habilidades y destrezas al egresado/a para
ocupar puestos de responsabilidad en el ambito de las administraciones locales en general, pero
de manera diferenciadora, aporta conocimientos especificos que capacitan para ejercer puestos
de direccién y apoyo técnico (interno y externo) en diversas funciones del ambito de la direccidn,

planificacién, organizacion y evaluacién de la gestidn y politicas publicas locales.

Dentro de ese contexto podran aportar valor como profesionales tanto en empresas, entidades
e instituciones publicas que desarrollan una actividad vinculada al gobierno local, ya sea por la
propia naturaleza de la organizacién, que esté especializada en actividades de consultoria y
apoyo a la gestién local, o por su situacién en el seno de las areas de gobierno y administracion
de cualquier administraciéon local. El titulo desea proporcionar profesionales altamente
capacitados/as que permitan a las entidades que operan en este sector concreto mantenerse
actualizadas, mejorar su capacidad de gestion y contribuir al enriquecimiento del entorno
socioecondmico local.

En concreto, podran ocupar puestos como los expuestos:

e Técnicos/as en planificacion local

e Técnicos/as en financiacion local

e Técnicos/as en disefio y evaluacion de politicas y servicios publicos locales
e Técnicos/as en captacion de fondos

e Técnicos/as en promocion econdmica

e Técnicos/as en cooperacion interorganizativa/interinstitucional

e Técnicos en desarrollo de gobierno digital y aplicacion de TIC al ambito local
e Técnicos/as de igualdad de género en el ambito local

e Técnicos/as en programas de intervencidn social

e Técnicos/as en comunicacion institucional

e Técnicos/as en gobierno abierto, participacion y transparencia

e Controladores/as de gestién

e Técnicos/as en gestion de recursos humanos

e Técnicos/as de apoyo al desarrollo territorial

e Técnicos/as en responsabilidad social y bienestar

e Técnicos/as en relaciones institucionales

Los nichos de empleo se sitian en el ambito de las administraciones locales, entidades privadas
gue dan apoyo a las corporaciones locales, instituciones publicas de cualquier nivel con actividad
orientada al ambito local y entidades que fomentan la investigacion sobre el dmbito municipal.
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2.2 Referentes externos

[Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la adecuacidon de la propuesta a
criterios nacionales o internacionales para titulos de similares caracteristicas académicas]

A continuacidn, se refieren las fuentes consultadas para disefiar el Mdster Universitario en
Gobierno Local y Politicas Publicas Innovadoras.

a) Libros blancos del Programa de Convergencia Europea de la ANECA

El Libro Blanco fue aprobado por la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
(ANECA), y constituye hoy, en virtud del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que
se establece la ordenacién de las ensefanzas universitarias oficiales, criterio fundamental y
base, hasta la fecha, para la justificacién de elaboracion y reformas de planes de estudios. La
informacién al respecto puede consultarse en las siguientes paginas web:

= Asociacion Espafiola de Ciencia Politica y de la Administracion (AECPA).

https://www.aecpa.es/es-es/aneca-quotlibro-blanco-de-la-titulacion-de-grado-en-

ciencias-politic/news/11/

= ANECA: Libro blanco del Titulo de Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion,
Sociologia y Gestion y Administracion Publica.

http://www.aneca.es/var/media/150260/libroblanco politicas def.pdf

http://www.aneca.es/Documentos-y-publicaciones/Libros-Blancos

Este Master tiene en cuenta las recomendaciones realizadas por la Asociacién Espafiola de
Ciencia Politica y de la Administracion (AECPA), que ha reflexionado y estudiado durante los
ultimos afios cémo reforzar la autonomia y profesionalizacion de los estudios en ciencia politica
y de la administracion en el marco de la adaptacién al Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES).

La AECPA impulsé una definicion de los contenidos minimos y la estructura de los titulos
relacionados con su dmbito cientifico y profesional y apoyé la elaboracion y redaccion de un
Libro Blanco de la Titulacion de Ciencia Politica y Gestion Publica. Como resultado, se elevd una
propuesta de estructura y contenidos formativos que en el dmbito disciplinar de la ciencia
politica y de la administracidn se deben respetar.

La propuesta que se formula en esta memoria tiene en consideracién la oferta de masteres
afines realizada por otros centros universitarios espafoles y su programa formativo se inspira
en las directrices de acreditacién de programas en ciencia politica y en gestion y politicas
publicas emanadas de las principales entidades acreditadoras y asociaciones profesionales del
ambito de la ciencia politica y de la administracién:
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European Confederation of Political Science Associations. http://www.ecpsa.org/

European Political Science Network www.epsanet.org

European Association for Public Administration Accreditation http://www.eapaa.org/

European Consortium for Political Research. http://www.ecpr.eu/Default.aspx

Estdndares de la National Association of Schools of Public Affairs and Administration
(NASPAA) para estudios de Gestidn y Politicas Publicas. http://www.naspaa.org/

United Nations / International Association of Schools and Institutes of Administration
(Task Force on Standards of Excellence for Public Administration Education and Training)

https://docplayer.net/7656258-Standards-of-excellence-for-public-administration-

education-and-training.html

b) Planes de estudios de universidades espafolas, universidades europeas e internacionales

de calidad o interés contrastado.

El benchmarking realizado sobre planes de estudio de postgrado afines actualmente en vigor

respondid a distintos objetivos:

Detectar en Espafia -y en Galicia, en particular- otros masteres orientados a este campo.
Identificar el enfoque de los masteres especializados en gobierno y gestion local.

Recoger informacidon de mdasteres espafioles y extranjeros que ayudase a establecer la
estructura formativa del Master: qué materias tienden a ser obligatorias por su caracter
basico y cudles tienden a ser optativas debido a su naturaleza mas especializada; déficits
formativos detectables que este master puede satisfacer.

En la actualidad, en el Sistema Universitario Gallego no existe ningin postgrado o master

especifico sobre esta tematica. No obstante, como se ha indicado, se han revisado diversos

planes de estudio de universidades espafiolas y extranjeras con calidad contrastada para servir

de referencia a este Master.

Oferta de programas sobre este ambito de administracién y gobierno en Espafia:

Master en Derecho y Administracion Local (Universidad Autéonoma de Madrid):
https://www.uam.es/CentroFormacionContinua/MT _Derecho y Administracion Loca
1/1446783099183.htm?language=es ES&nDept=5&pid=1446755564845&pidDept=144
6778862287

Master en Derecho y Administracion Local (Universidad de Almeria):
https://www.ual.es/estudios/masteres/presentacion/7073

Master en Desarrollo y Codesarrollo Local Sostenible (Universidad de Almeria):

https://www.ual.es/estudios/masteres/presentacion/7083

Master Oficial en Politicas y Planificacion para las Ciudades, el Ambiente y el Paisaje
(Universidad Auténoma de Barcelona):

Pagina 14 de 126

. CSV: 505078134595320802967975 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=505078134595320802967975



https://www.uab.cat/web/informacion-academica-de-los-masteres-oficiales/la-oferta-

de-masteres-oficiales/informacion-general/politicas-y-planificacion-para-las-ciudades-
el-ambiente-y-el-paisaje-1096480309770.htm|?param1=1345648444325

e Master Universitario en Derecho y Administracién Local (Universidad de Burgos):
https://www.ubu.es/estudios/oferta-de-estudios/masteres-universitarios-

oficiales/ciencias-sociales-y-juridicas/master-universitario-en-derecho-y-

administracion-local-interuniversitario-online-0

e Master en Ciudades Inteligentes y Sostenibles (Universidad Complutense de Madrid):

https://www.ucm.es/masterciudadesinteligentesysostenibles/

e Master en Derecho de la Administracion Local (Universidad Europea Miguel de
Cervantes):

https://www.uemc.es/titulos propios/master-en-derecho-de-la-administracion-local

e Master Universitario en Gestiéon y Promocion del Desarrollo Local (Universitat de
Valéncia y Universitat Jaume | de Castellon): https://www.uv.es/uvweb/master-gestion-

promocion-desarrollo-local/es/programa-del-master/plan-estudios/plan-

estudios/master-universitario-gestion-promocion-del-desarrollo-local-
1285906831624 /Titulacio.htm|?id=1285859181899&plantilla=MU_Gestio Promocio
Desenv Local/Page/TPGDetaill&p2=2-5

e Master Universitario de Ciudad y Urbanismo (Universitat Oberta de Catalunya):
https://estudios.uoc.edu/es/masters-universitarios/ciudad-urbanismo/presentacion

De la revisidon de los diferentes titulos vinculados a este campo se concluye que la mayoria de
los titulos que comenzaron su implantacién hace una década ofrecen una perspectiva juridica
de la operativa de las administraciones locales. En contraste, durante el ultimo quinquenio,
comienzan a surgir propuestas alternativas que acenttan la modernizacién de la gestion local y
aspectos de sostenibilidad.

Precisamente, el Mdster Universitario en Gobierno Local y Politicas Publicas Innovadoras que en
estas paginas se presenta, ademads de ser Unico en Galicia, permitird abordar en profundidad
nuevas potencialidades transformadoras para la gestién publica moderna en el ambito local
enfatizando su papel promotor de servicios, de impulso de politicas publicas cercanas a la
ciudadania y de generacién de cohesidn social, asumiendo diversos enfoques trasversales
(introduccién de nuevas tecnologias, género, sostenibilidad, participacidén) en la transmisién de
competencias posicionandose, en consecuencia, como una oferta con una vision nueva vy
capacitadora de la accion del gobierno local.

Este enfoque renovador que guiara el desarrollo de las entidades locales en los préximos afios
se ha reforzado a través de la consulta de otros programas extranjeros de referencia en este
ambito:

e MSc in Local Government (University of Technology Sydney, Australia),
https://www.uts.edu.au/future-students/find-a-course/master-local-government
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MSc in Local Government Management (Institute of Public Administration, IPA, Ireland
(Master Of Arts — Local Government Management (ipa.ie)

MPA in Local Government (Western University, Canada) Masters (MPA) - Local

Government Program - Western University (uwo.ca)

MA Local Government Management (University of North Carolina, Chapell Hill)

https://mpa.unc.edu/local-government

MA  Governing the Large Metropolis (Sciences Po Paris, Francia),
https://www.sciencespo.fr/ecole-urbaine/en/glm.html

Master Management des Collectivités Territoriales (Sciences Po Grenoble)
http://www.sciencespo-grenoble.fr/formation/management-des-collectivites-

territoriales/

MSc in Local Economic Development (London School of Economics, Uk) MSc Local

Economic Development (Ise.ac.uk)

MSc in Development Policy and Politics (University of Birmingham, UK)

https://www.birmingham.ac.uk/schools/government/courses/masters/modules/idd/d

evelopment-politics.aspx

c¢) Informes de asociaciones o colegios profesionales, nacionales, europeas, de otros paises o

internacionales.

Adicionalmente, en el dmbito espaiiol, se han consultado informes provenientes de los

siguientes organismos:

Federacion Galega de Municipios e Provincias (FEGAMP)

Fondos europeos e de recuperacion post 2020

https://www.fegamp.gal/content/guia-basica-fondos-europeos-e-de-recuperacion-
post-2020-0

Xunta de Galicia

Plan eConcellos

https://www.eidolocal.gal/web/portal/plan-e concellos

Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP)

Banco de Innovacién en las Administraciones Publicas, concebido como parte del
Banco de Conocimientos del INAP, contiene un repositorio de documentacién y buenas
practicas con una seccién tematica orientada al ambito local de la que se ha extraido
informacién usada para enfocar este programa de postgrado y algunos de los
contenidos de sus materias.

https://bci.inap.es/sitios/banco-de-innovacion-de-las-administraciones-publicas
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Federacidn Espafnola de Municipios y Provincias (FEMP)

Plan Estratégico FEMP Siglo XXI

http://femp.femp.es/Microsites/Front/PaginasLayout2/Layout2 Personalizables/MS
Maestra 2/ k6sjJ7QfK2YmmSDwPrbBrsCw7FfL8f9ob4yQIXhg6FcwYziWBfWOdA

Estrategia de la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias para el Cumplimiento
de la Agenda 2030 y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

http://femp.femp.es/files/566-2352-
archivo/Estrategia%200D5%20 FEMP Compromiso%202030 junio2018.pdf

Gobernanza participativa local. Construyendo un nuevo marco de relacion con la
ciudadania.

https://www.coruna.gal/descarga/1453714160553/Gobernanza-Participativa-
Local FEMP.pdf

Red de Entidades Locales por la Transparencia y Participacion Ciudadana

http://femp.femp.es/Microsites/Front/PaginasLayout2/Layout2 Personalizables/MS
Maestra 2/ k6sj]7QfK2Z5a0ypjGDF7hVCHy14AjBJbrBwObPsMCI91AF5Q35sy0SLzLOH4
R4Q

Asimismo, se han consultado informes y estrategias sobre gobierno local impulsados por

organismos transnacionales:

Consejo de Municipios y Regiones de Europa (CMRE)

Vision Local para Europa 2030. En el marco de la insercidén de los gobiernos locales en
el proyecto europeo, se han publicado informes recientes sobre el rol que deben
desempeniar las entidades locales. Entre ellos, destacan los vinculados al papel de los
gobiernos locales como empleadores, como proveedores de servicios y su relevancia en
la construccién de la cohesidn social. Mas recientemente, se ha analizado la repercusién
que para las entidades locales tendran los Fondos de Recuperacién.

Informe sobre los gobiernos locales como empleadores en Europa

https://www.ccre.org/activites/view/6

Informe sobre los gobiernos locales en Europa como proveedores de servicios

https://www.ccre.org/activites/view/1

Informes sobre gobernanza y ciudadania local

https://www.ccre.org/activites/view/8

Anidlisis local y regional de la Aplicacién de Fondos Europeos

https://www.ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/CEMR results survey rural
funds EN.pdf
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Cooperacion de la UE con gobiernos locales y regionales

https://www.ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/CEMR_Platforma The work

of EU delegations with local and regional governments for development EN.pdf

Comision Europea

OCDE

Actualizacion de la Carta de Leipzig. La Carta de Leipzig establecié en 2007 los principios
de sostenibilidad, integralidad y participacién ciudadana como base para del desarrollo
urbano del futuro. Los tres conceptos se propusieron como parte de un enfoque
centrado en el disefio de soluciones urbanas que involucren agentes provenientes de
diferentes niveles de gobierno (integracion vertical y didlogo multinivel), asi como
actores sociales y econémicos provenientes de fuera de las instituciones (integracion
horizontal y participacion). Las presidencias recientes del Consejo Europeo han
trabajado entre 2020-21 en la actualizacion de este marco para repensar la politica
urbana en la Unién Europea.

https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-

reports/opinions/revision-territorial-agenda-eu-leipzig-charter-and-urban-agenda-eu-

exploratory-opinion-request-german-presidency

Impulso a la capacidad de las entidades locales: los recientes informes de la OCDE
destacan la importancia de reforzar la calidad de los recursos humanos para reforzar la
capacidad de gestion de la 1+D e | innovacion, tanto en la administracion como en el
sector publico. Los informes revisados estan vinculados al impulso a la capacidad de
innovacion y a las perspectivas de creacién de empleo en entidades locales.

OECD Local development Forum

https://www.oecd.org/local-forum/workshops/workshop-on-preparing-for-future-of-

employment-services.htm

Enhancing Innovation Capacity in City Government

https://www.oecd.org/publications/enhancing-innovation-capacity-in-city-

government-f10c96e5-en.htm

Naciones Unidas

Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Aprobada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas en 2015 incluye el ODS 11 (lograr que las ciudades sean
mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles) que representa un gran avance en el
reconocimiento del poder transformador local y del papel del liderazgo en las ciudades
para impulsar el cambio global desde la base. No obstante, el rol de los gobiernos locales
en la consecucidon de la Agenda va mas alla del Objetivo 11, ya que todos los ODS tienen
metas, directa o indirectamente, relacionadas con el trabajo diario de los gobiernos
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locales. Este nivel de gobierno es catalizador del cambio y el mejor posicionado para
vincular los objetivos globales con las comunidades locales.

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/

¢ Nueva Agenda Urbana (NUA): constituye una estrategia innovadora para orientar los
esfuerzos en materia de desarrollo de las ciudades de cara a los préximos 20 afios. La
NUA se aprobd en 2016, un afio después de la Agenda 2030 creando, un vinculo de
refuerzo reciproco.

Los gobiernos locales han participado activamente en el disefio de la Agenda 2030y de
la NUA. Ambas agendas internacionales reconocen la importancia que tienen los
gobiernos locales para garantizar una implementacidon efectiva de los objetivos
mediante un nuevo enfoque de cooperacion y coordinacion institucional e intersectorial
en el que es imprescindible el didlogo y la complementariedad del nivel local, nacional e
internacional.

https://unhabitat.org/the-new-urban-agenda-illustrated

2.3 Descripcidn de los procedimientos de consulta.

[Procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la elaboracion del plan de
estudios]

En la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de esta Universidad, ofertante del titulo, existe una
tradicion docente e investigadora relacionada con el ambito sustantivo en el que se desarrolla
el Master, en buena medida derivada de la actividad docente en el Grado en Ciencia Politica y
de la Administracion, pero también, como se comenta en el apartado correspondiente a
Recursos Humanos, proveniente de proyectos y servicios de asistencia técnica llevados a cabo
durante los ultimos afios por grupos de investigacion con sede en el centro.

El Consejo de Gobierno de la Universidad de Santiago de Compostela, en sesién del 26 de marzo
de 2021 aprobd la viabilidad de este nuevo titulo y nombré a los miembros de la Comision
Redactora del Master Universitario en Gobierno Local y Politicas Publicas Innovadoras:

¢ Ramdn Bouzas Lorenzo. Decano de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (Presidente)

e Andrés Cernadas Ramos. Dpto. de Ciencia Politica y Sociologia (Secretario) (Area de
Ciencia Politica y de la Administracién)

Vocales:
* José Caamafio Alegre. Depto. de Economia Aplicada (Area de economia Aplicada)
 Miguel Cainzos Lépez. Depto. de Ciencia Politica y Sociologia (Area de Sociologia)

« Isabel Diz Otero. Depto. de Ciencia Politica y Sociologia (Area de Ciencia Politica y de la
Administracion)

« Erika Jaraiz Gulias. Depto. de Ciencia Politica y Sociologia (Area de Ciencia Politica y de la
Administracion)

e Marta Lois Gonzalez. Depto. de Ciencia Politica y Sociologia (Area de Ciencia Politica y de
la Administracion)
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« Natalia Paleo Mosquera. Depto. de Ciencia Politica y Sociologia (Area de Ciencia Politica y
de la Administracion).

* Rubén C. Lois Gonzélez. Depto. de Geografia (Area de Geografia Regional)

e M2 Angeles Lorenzo Periscal. Responsable de la Unidad de Gestién de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales

La comisidn redactora del titulo de Master elaboré un borrador de memoria teniendo en cuenta
las sugerencias y observaciones del profesorado del centro vinculado a las diversas areas que
confluyen en este titulo. Ademads, se consulté a personal académico de otros centros de
investigacion y de ensefianza superior involucrado en la implementacién de titulos afines a esta
area temadtica y con experiencia investigadora en el campo. En concreto, se contd con la
colaboracién de personal académicos especializado en el drea de politicas publicas y gobierno y
administraciones locales.

Ademas, se consultd a personal técnico y politico directamente implicado en la gestion
municipal, profesionales del mundo de la consultoria local, la planificacidon del desarrollo y
asesoramiento y gestion de la innovacion de Galicia.

Los procedimientos de consulta se llevaron a cabo a través de reuniones y/o entrevistas
presenciales y telematicas en dos periodos: primero, entre enero y marzo de 2021, en la que
participaron docentes que respaldaron la declaracién de intenciones de este titulo y
responsables de entidades especializadas en la consultoria de entidades locales, asi como
profesionales de la administracion local; y, posteriormente, durante los meses de abril y mayo
de 2021, fundamentalmente entre miembros de una subcomision (comision redactora del titulo)
y personas que se consideraron clave por su experiencia y trayectoria en el ambito académico
y/o profesional en las tematicas relacionadas con los gobiernos y politicas publicas locales. En
estos encuentros se presentaron los objetivos y la estructura de las materias de este titulo
solicitando sugerencias e ideas para mejorar la propuesta a partir de la experiencia de los
participantes, asi como su visidn de las necesidades y tendencias futuras.

Por otra parte, la amplia y dilatada trayectoria del equipo docente, tanto a nivel posgrado como
de doctorado, asi como su actividad investigadora y de asesoramiento a administraciones
publicas locales, autondmicas y estatales contribuyé significativamente a dar solidez al proceso
de estructuracion del plan de estudios.

En la fase final de la elaboracién del plan de estudios (entre el 4 y 11 de mayo de 2021) fueron
consultadas diversas instituciones (diputaciones y ayuntamientos de Galicia; FEMP; FEGAMP) y
empresas consultoras con las que se contactd, a las que se le dio a conocer el enfoque del titulo,
sus contenidos y resultados esperados, y de las que se recibieron sugerencias y expresiones de
apoyo a la puesta en marcha del titulo, entre las que queremos destacar el respaldo recibido de
la Asociacion Espaiiola de Ciencia Politica y de la Administracién (AECPA), la Federacion Gallega
de Municipios y Provincias (FEGAMP), todas las diputaciones gallegas y los Ayuntamientos de A
Corufia y Concello de Santiago de Compostela, entre otras entidades, mediante escrito de sus
maximos responsables.

Finalmente, los cuatro departamentos implicados en la docencia expresaron su acuerdo con el
anteproyecto entre el 24 y 26 de mayo de 2021. La Comisidn de Calidad de la Facultad de
Ciencias Politicas e Sociales da USC emitié informe favorable el 25 de mayo de 2021 y la Junta
de Facultad del centro ofertante (Facultad de Ciencias Politicas y Sociales) aprobd la propuesta
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de memoria del plan de estudios del Mdster Universitario en Gobierno Local y Politicas Publicas
Innovadoras para su implantacion en el curso 2022-2023, dando traslado al Vicerrectorado de
Titulaciones de la USC la correspondiente Memoria del titulo. El 14 de junio de 2021 el proyecto
finalizo el periodo de exposicion publica sin recibir alegaciones. El 30 de junio de 2022 la
Comisidn de Redaccion envid al Vicerrectorado de Titulaciones la versidn definitiva.
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Informe previo favorable condicionado de envio a verificacion do Master Universitario

en Goberno Local e Politicas Publicas Innovadoras, para o curso 2022-2023

En cumprimento do establecido na Orde de 20 de marzo de 2012 pola que se desenvolve o
Decreto 222/2011, do 2 de decembro, polo que se regulan as ensinanzas universitarias
oficiais no dmbito da Comunidade Auténoma de Galicia, modificado polo Decreto 161/2015,
do 5 de novembro, a Universidade de Santiago de Compostela, mediante rexistro
electrdénico de data 2 de agosto de 2021, solicita autorizacién de envio a verificaciéon do
Master Universitario en Goberno Local e Politicas Publicas Innovadoras para o curso 2022-

2023, para o que remite a seguinte documentacion:

*  Memoria de verificacion

* Memoria xustificativa e econémica

» Certificado do Consello de Goberno da USC, sesion do 25 de xufio de 2021
* Certificado do Consello Social da USC, sesidn do 30 de xufio de 2021

Caracteristicas actuais do titulo:

» Campus: Santiago

* Centro de imparticion: Facultade de Ciencias Politicas e Sociais

+ Rama de cofiecemento: Ciencias Sociais e Xuridicas

* Modalidade de ensinanza: presencial

+ Créditos: 60 ECTS

» Practicas externa obrigatorias: 9ECTS

e 2 Itinerarios: Orientacion profesional: Gobernos locais especializados:

politicas  publicas, innovacion e territorios sostibles. Orientacion
investigadora: Institucions e politicas locais.

Outras consideracidns:
- A presente proposta ten por obxectivo profundar nunha nova concepcién de goberno local
e ofrecer ferramentas de innovacion que permitan remodelar a stia organizacion e potenciar
unha xestidn eficiente, acercar as institucions & cidadania e asentar as bases de novas redes
de colaboracién e integracion institucional .
- A creacién do Master Universitario en Goberno local e Politicas Publicas Innovadoras
permite cubrir un oco formativo en relacién con todo o vinculado & xestion local, que sen
dubida algunha, repercutird positivamente a medio prazo nos concellos galegos, asi como
noutras entidades supralocais (deputaciéns, mancomunidades, entidades comarcais) e,
Ultima instancia, tamén para a sociedade galega no seu conxunto.
Secretaria Xeral de Universidades )
CONSELLERIA DE CULTURA, EDUCACION E UNIVERSIDADE
Complexo Administrativo San Caetano.
Edificio nimero 2; 1° andar
15781 Santiago de Compostela

981545 427 [ 981545 446
sxu@edu.xunta.es
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- Permitese 0 acceso a este master directamente ao egresado no Grao en Ciencia Politica e
da Administracién e Grao en Xestion Publica. Tamén doutras disciplinas das ciencias sociais
(socioloxia, dereito, econdmicas, relacions laborais, xeografia) que desexan especializarse no
ambito de actuaciéns dos gobernos das administraciéns locais. Tamén ao persoal politico e
técnico adscrito as entidades locais e finalmente aos profesionais que desexen formarse
para, para o sector privado, prestar servizos de apoio. En consecuencia este master
pretende captar alumno graduado, persoal das administracions publicas locais e persoal do
sector privado.

- Xustifica as saidas profesionais e laborais do mdaster en varias dimensidns: unha
relacionada co sector publico local co fin de recuperar as capacidades do cadro de persoal
ante a recesion econdmica e pandemia provocada pola Covid-19 e ante o envellecemento do
persoal da administracion local espafiola ; outra para formar profesionais no dmbito da
consultaria empresarial como apoio especializado para as corporaciéns locais, como sector
cada vez mais demandado pola administracion.

- Permite ocupar posicions a tres niveis: directivo/decisional; técnico/operativo; e proveedor
externo/apoio-asesoria.

- Adxunta relacién de expresions de apoio recibidas de Instituciéns publicas, Colexios e

asociacidns profesionais e Fundacions e empresas consultoras.

En consideracién a estrutura actual da Facultade de Ciencias Politicas e Sociais, na que
na actualidade xa se imparte un mdster universitario, en tendo en conta a prevision
altamente optimista da analise demanda do potencial estudantado nesta nova
proposta de master e que difire da percepcidén que sobre a transicion de grao a master
ten este departamento, é polo que esta Secretaria Xeral de Universidades condiciona a
imparticion real do Master Universitario en Goberno Local e Politicas Publicas

Innovadoras para o curso 2022-2023 4 existencia dun alumnado minimo matriculado de

Asinado por: DIEZ DE CASTRO, JOSE ALBERTO

Cargo: Secretario Xeral de Universidades
Data e hora: 19/10/2021 15:03:19

20 persoas, de acordo con establecido no artigo 6.2 do Decreto 222/2011, do 2 de
decembro, polo que se regulan as ensinanzas universitarias oficiais no dmbito da

Comunidade Auténoma de Galicia.

Como garantia do cumprimento deste precepto, esta circunstancia debe facerse
constar na oferta de prazas e na publicidade do titulo, como condicionante para a sua

efectiva imparticion.
Asinado dixitalmente en Santiago de Compostela
O secretario xeral de Universidades

José Alberto Diez de Castro

M? José Lépez Couso - Vicerreitora de Titulacions e Captacién Internacional - USC
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1. Sistemas de informacion

[Sistemas de informacion previa a la matriculacion y procedimientos accesibles de acogida y
orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporacion a la Universidad
y a las ensefianzas]

4.1.1 Canales de difusidn para informar a los potenciales estudiantes sobre la titulacidon y

sobre el proceso de matriculacion

El Vicerrectorado con competencias en titulaciones oficiales de la USC elabora la oferta de titulos
de master y se encarga de su promocién y publicidad, junto con los responsables de
comunicacion de la Universidad. Estos Ultimos gestionan la promocién y publicidad de toda la
oferta académica de la Universidad y singularmente la que elabora el Servicio de Gestién de la
Oferta y Programacién Académica. La informacién concreta sobre los estudios de master se
encuentra en la pagina web de la USC. Ademas, la USC cuenta con un programa especifico de
informacién y difusién de su oferta de estudios a través de un perfil dirigido a futuros

estudiantes: https://www.usc.gal/es/estudantes

La pagina web de la USC ofrece informacidn actualizada relativa a la admisién y matricula en
titulaciones de master. Ademas, la Universidad elabora carteles y folletos de difusion de la oferta
de masteres oficiales y los correspondientes plazos de admisién y matricula.

Por otra parte, la Oficina de Informacioén Universitaria (OlU:
https://www.usc.gal/es/servizos/oiu/ ) es el servicio que la Universidad pone a disposicion de la
comunidad universitaria y de las personas ajenas a la misma con la finalidad de canalizar y dar
respuesta a las demandas informativas sobre su organizacién, funcionamiento y actividades.
Con caracter general, informa sobre tramites y gestiones de los procedimientos académicos y
de extensién universitaria y colabora en su difusién, tanto en el entorno mas inmediato como
organizando o participando en ferias y eventos de cardcter educativo.

De forma previa al comienzo del curso, los alumnos disponen en la pagina web de la USC de
informaciéon puntual sobre horarios, calendarios de exdamenes, programas y guias de las
materias.

4.1.2 Procedimientos y actividades de orientacion especificos para la acogida de los

estudiantes de nuevo ingreso

De forma adicional, se establecera un protocolo especifico por parte de la coordinacién de la
titulacién para facilitar la rdpida integracion del alumnado. En esa direccién, durante los
primeros dias de curso, el coordinador/a del Master organizard una sesién informativa para
comunicar al alumnado cuales son los objetivos generales de la titulacidn, las competencias y
destrezas que se alcanzaran con la formacidn ofrecida, asi como para dar una visidon general de
la etapa formativa.
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También durante los primeros dias de clase y con objeto de mantener abierta una via de
comunicacion permanente con el alumnado, la Comisién Académica mantendra un contacto
directo con los estudiantes para resolver todas las dudas y necesidades relativas a la
planificacién personal del curso (orientacién académica para eleccion de optativas, itinerarios,
planificar el inicio de las practicas, el TFM, etc.).

En caso de que un/a estudiante presente algun tipo de discapacidad, la Comisién Académica
estudiard y pondra en marcha de los mecanismos necesarios para que dicho alumno/a pueda
seguir con garantias los estudios de Master. Para ello, se contard con el apoyo del Area de
Integracién Universitaria de la USC, dependiente del Servicio de Participacién e Integracion
Universitaria (https://www.usc.gal/gl/servizos/sepiu/index.html), dentro del Vicerrectorado de

Igualdad, Cultura y Servicios, que se encarga del disefio de todas las actividades necesarias para
potenciar la integraciéon de las personas con alguna discapacidad y conseguir su plena
incorporacién a la vida universitaria. Los apoyos comprenden desde las adaptaciones
curriculares, atendiendo a las necesidades de cada estudiante, hasta la ayuda personalizada
mediante la colaboracidn voluntaria de compafieros/as.

Dentro del Servicio Universitario de Residencias (http://www.usc.es/sur) se ofrecen

habitaciones adaptadas para personas con problemas de movilidad y existe un porcentaje de
plazas reservadas para estudiantes con discapacidad. En todas las titulaciones se reserva un
porcentaje de plazas de matricula para los estudiantes que puedan acreditar su minusvalia por
medio de los certificados oportunos.

4.1.3. Perfil de ingreso recomendado

El alumnado sera graduado en una titulacién oficial, preferentemente vinculada al ambito de las
ciencias sociales y juridicas, y mostrara interés por la tematica de gestién publica y andlisis de
politicas publicas. Resulta de especial utilidad para la adaptacion del alumno/a a los contenidos
abordados en este postgrado la posesidn previa de conocimientos y habilidades en alguno de
los siguientes ambitos:

- Sistema politico espafiol

- Administracidn y organizaciones publicas

- Disefio y andlisis de organizaciones

- Gestion econdmica

- Gestion de recursos humanos

- Técnicas de investigacién social

- Entorno normativo de las organizaciones publicas

- Politicas publicas

- Planificacién y disefio de proyectos
En cuanto a los conocimientos de lenguas, se establece un nivel minimo para alumnado

proveniente de paises cuya lengua oficial no sea espafol o portugués de B1 de espafiol o nivel
equivalente de gallego.
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1. Estructura de las ensenanzas

5.1.1 Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS por tipo de materia

Créditos necesarios para la obtencion del titulo:

Tipo de materia ECTS
Obligatorias 24 =MOb
Optativas vinculadas a itinerario 9 = MOp
Optativas 12 = MOp
Practicas externas =PEOb
Trabajo fin de Master =TFM
Créditos a realizar para obtener el titulo 60 =CM
de master
Créditos ofertados:
Tipo de materia ECTS
Obligatorias 24 =MOb
Optativas 42 = MOp
Practicas externas optativas - =PEOp
Practicas externas obligatorias = PEOb
Trabajo fin de Master 6 =TFM
Créditos totales ofertados 81

El disefio cumple las condiciones:
CM - (TFM + PEOb) = RESTO
RESTO / 2 = Z (Minimo de MOb) [pueden ser mas]

(RESTO - MOb) * 2 = Maximo de MOPt ofertadas [pueden ser menos]
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5.1.2 Identificacion de Competencias por Materia

Competencias basicas
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Competencias generales
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Competencias transversales
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5.2 Explicacion General de la Planificacidn del Plan de Estudios

5.2.1 Aspectos académico-organizativos generales

El Master en Gobierno Local y Politicas Publicas Innovadoras consta de 60 créditos ECTS y una
oferta de 21 materias.

El Master ofrece dos itinerarios posibles: uno de orientacidon profesional —Gobiernos locales
especializados: politicas publicas, innovacion vy territorios sostenibles- y otro con orientacion
investigadora -Instituciones y politicas locales-. El alumnado deberd cursar obligatoriamente,
como minimo, uno de los itinerarios, pudiendo, si lo desea, completar ambos. En este ultimo
caso, para completar un segundo itinerario, solo se exigira la superacién de las materias
obligatorias correspondientes.

El plan contiene 5 materias troncales obligatorias para todo el alumnado (en total, 24 ECTS).
Ademas, se incluyen otras 3 materias optativas vinculadas a cada itinerario (en total, 9 ECTS).

El recorrido por las materias obligatorias se completa con las Practicas Externas (9 ETCS),
consistentes en la realizacion de practicas en entidades colaboradoras (instituciones, empresas
u organizaciones del tercer sector), y el Trabajo Fin de Master (TFM) (6 ETCS), que implica la
realizacién de un proyecto profesional o un trabajo de investigacidn: en el caso del alumnado
con orientacion profesional, el TFM tendrd un cardcter claramente aplicado; el alumnado con
vocacioén investigadora deberd realizar un TFM con una metodologia y enfoque propios de un
trabajo de investigacién. En este Ultimo caso, se promovera la realizaciéon de las practicas
externas en un centro de investigacion o en un grupo de investigacién especializado en
tematicas afines.

Finalmente, se ofertan 24 créditos ECTS en materias optativas (8 materias, de 3 créditos ECTS),
de las cuales el alumnado debera cursar 12 créditos ECTS (4 materias). Por lo tanto, se ofertan
mas materias de las que debe cursar el alumno/a para dar una mayor capacidad de eleccion en
funcidn del perfil especifico o prioridades de cada estudiante.

La oferta de obligatorias de itinerario se garantiza independientemente del numero de
alumnos/as matriculados de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de Titulaciones
Oficiales de Grado y Mdster de la USC, aprobado en Consejo de Gobierno de la USC el 28 de julio
de 2017. Respecto a las demas optativas, en caso de detectar una matricula inferior a 5
alumnos/as, se sugeriria al alumnado una modificacién de matricula procurando en todos los
casos garantizarles una eleccidn final de la optatividad coherente con la especialidad elegida y
lograr simultdneamente un ajuste equilibrado de la matricula.

5.3 Planificacidn de las Ensefianzas para la Consecucidn de los Objetivos y la Adquisicion de
Competencias

En este Master no se ofrecen materias que tengan el caracter de formacién basica.

Todas las materias tienen caracter semestral. Se trata de que la carga por semestre sea
equilibrada, considerando que tanto las practicas externas como el TFM se realizaran en el
segundo semestre.
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Para garantizar la consecucién de los objetivos y la adquisicion de competencias planteadas en
el Master, se considera oportuno que la mayor parte de las materias obligatorias se impartan
preferentemente en el primer semestre, aunque, por las mencionadas razones de equilibrio de
carga de trabajo, puede impartirse alguna en el segundo semestre.

La obtencién de este titulo de Master también permite al alumnado con vocacidn investigadora
en el dmbito de los gobiernos locales y las politicas publicas acceder a la etapa de tesis de
acuerdo con las lineas de investigacidn establecidas en el marco de los programas de doctorado
de la USC, conforme a la Normativa de la USC en materia de estudios de doctorado. Los
egresados/as del Master de Gobierno Local y Politicas Publicas Innovadoras tendran acceso a
los programas de doctorado que asi lo reconozcan, especialmente aquellos coordinados por
miembros del Departamento de Ciencia Politica y Sociologia.

Las materias serdn impartidas en gallego y castellano. La proximidad entre el gallego y el
portugués permite que los alumnos de paises de habla portuguesa puedan incorporarse al
Master sin necesidad de acreditar conocimiento en gallego o castellano. Adicionalmente, si se
considera aconsejable, se facilitard al alumnado documentacion en lengua inglesa que puede
considerarse como apoyo a la docencia.

El nivel de aprendizaje conseguido por los estudiantes se expresara con calificaciones numéricas
que se reflejaran en su expediente. El sistema de calificaciones seguird lo dispuesto en el RD
1125/2003, de 5 de setiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el
sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el
territorio nacional.

Actividades formativas:

A1l- Clases expositivas

A2- Conferencias

A3- Practicas de laboratorio

A4- Debates

A5- Estudios de caso

A6- Anilisis de caso / problema

A7- Desing Thinking

A8- Diseiio de proyectos

A9- Practicas de campo

A10- Tutorias

A1l1l. Tutorias externas

A12- Trabajo personal del alumno/a
A13- Realizacion de practicas externas

A14- Elaboracion de memoria de practicas
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A15- Elaboracion del trabajo de fin de master (TFM)
A16- Defensa publica de TFM

A17- Pruebas de Evaluacion

Al- Clases expositivas: Lecciones impartidas a grupos amplios por el/la docente que pueden
tener formatos diferentes (exposicion de teorias y conceptos; problemas y/o ejemplos
generales; directrices generales de la materia).

A2- Conferencias: Charlas impartidas por especialistas en la tematica y profesionales invitados.

A3- Practicas de laboratorio: Clase practica en aula de informatica en la que mediante diversas
aplicaciones se ponen en practica conceptos y habilidades basadas especialmente en el
tratamiento y analisis de datos.

A4- Debates: Sesion interactiva de contraste de ideas y discusidn de conceptos / aportaciones
Pueden basarse en técnicas de aula invertida (flipped classroom).

A5- Estudios de caso: Presentaciones de casos de referencia y buenas practicas vinculados a los
conceptos/habilidades/iniciativas revisados en la materia.

A6- Andlisis de caso / problema: Ejercicios grupales que permiten la adquisicion de nuevos
aprendizajes mediante el analisis de casos reales o simulados.

A7- Desing Thinking: Actividades cooperativas de desarrollo de ideas y proyeccion de
propuestas innovadoras.

A8- Disefio de proyectos: Planteamiento (individual/grupal) de proyectos en dreas de gestion y
politicas publicas locales.

A9- Practicas de campo: Visitas de estudio a entidades vinculadas a la tematica tratada en el
aula / participacion en eventos externos (seminarios; congresos; ferias).

A10- Tutorias: Sesiones programadas entre docente y alumno/a dedicadas a la supervision,
aclaracién de dudas, orientacién, monitorizacién de practicas externas y revision de procesos de
evaluacion. Incluye reuniones de seguimiento de pequeios grupos.

A11l. Tutorias externas: Acciones de seguimiento por parte del tutor/a externo (profesional)
dedicadas a orientar al alumnado en practicas y a desarrollar sus competencias mediante la
acogida, orientacion, instruccién, refuerzo de habilidades y resolucién de problemas.

A12- Trabajo personal del alumno/a: Labores de estudio individual o grupal de la materia,
elaboracion de trabajos, solucidn de problemas, preparacidon de contenidos.

A13- Realizacién de practicas externas: Incorporacién del alumno/a a una entidad colaboradora
externa para realizar labores que permiten poner en practica las competencias adquiridas
durante el master y enfrentarse a unas circunstancias y condiciones de trabajo reales. Se realiza
bajo supervisién de tutores/as internos y externos

A14- Elaboracion de memoria de practicas: Elaboracion por parte del alumno de un informe
gue compendia las tareas realizadas durante las practicas externas, las competencias aplicadas
y las adquiridas durante esa experiencia, asi como los principales problemas afrontados.
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A15- Elaboracion y del trabajo de fin de master (TFM): Elaboracion, bajo la supervisién de un
tutor/a, de una aportacién original, autonoma e individual de cada estudiante vinculada a la
tematica abordada durante el desarrollo de las materias y aplicando las competencias
adquiridas.

A16- Defensa publica de TFM: Presentacién ante tribunal del objeto del TFM, su justificacion, el
método empleado para abordar su estudio y sintesis de los hallazgos o logros alcanzados. Incluye
el debate con el tribunal sobre diferentes elementos del TFM y de su propia presentacion.

Al17- Pruebas de Evaluacidon: Realizacion de actividades de seguimiento del aprendizaje del
alumnado.

Métodos docentes:

MD1- Método expositivo (magistral)

MD2- Sesiones interactivas (seminario)

MD3- Tutorias

MDA4- Practicas de laboratorio

MD5- Salidas de estudio

MD6- Elaboracion de trabajo de fin de master (TFM)

MD7- Practicas externas

M1- Método expositivo (magistral): Procedimiento predominantemente unidireccional
mediante el cual el/la docente transmite conocimientos y activa el proceso cognitivo del
alumno/a.

M2- Sesiones interactivas (seminario) Procedimiento bidireccional/multidireccional orientado
a la consolidacién de conocimientos y desarrollo de habilidades.

M3- Tutorias: Reunidon docente/supervisor - alumno con el propédsito de monitorizar el
desarrollo del aprendizaje, dar orientacién y resolver dudas.

M4- Practicas de laboratorio: Conjunto de actividades destinadas a grupos reducidos con
apoyo de recursos informaticos en las que el alumno/a pone en practica contenidos tedricos y
destrezas mediante recogida, tratamiento y analisis de datos.

M5- Salidas de estudio: Conjunto de actividades que promueven fuera del aula (outdoor
training) el aprendizaje a través del contraste de las competencias adquiridas y la experiencia
real de profesionales/entidades externas.

Mé6- Elaboracidn de trabajo de fin de master (TFM): Realizacion por parte del alumno/a de un
trabajo/proyecto en el que se aplican diversos conocimientos y destrezas adquiridos durante el
curso. Incluye, como minimo, tareas de busqueda y revisién bibliografica, lectura e integracién
de informacién, elaboracion de informacion relevante, redaccidon y presentacion (defensa
publica).
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M7- Practicas externas: Programa de promocion del desarrollo profesional y la insercién laboral
que, mediante la estancia del alumno/a en una entidad externa, permite aplicar a una situacion
real los conocimientos y habilidades adquiridos en las diferentes materias, asi como descubrir
nuevas posibilidades de aplicacion. La realizacién de practicas es supervisada por un tutor
académico y un tutor externo vinculado a la entidad colaboradora.

Los métodos empleados tendran apoyo documental y soporte (interfaz) a través de medios
digitales (procesamiento de informacion; calculo; andlisis de datos; audiovisual).

Sistemas de evaluacion

El sistema de evaluacién puede estar basado en pruebas finales o en un sistema de evaluacion
continua, mediante controles regulares del aprendizaje del alumno/a. Los/as profesores/as
fijaran en la guia docente anual el sistema a emplear y la eleccién del procedimiento concreto.
En cualquier caso, las herramientas de evaluacién se resumen en las siguientes:

E1- Participacion activa

E2- Examen

E3- Informes/trabajos

E4- Boletin de problemas

E5- Proyecto

E6- Ejercicios practicos de laboratorio

E7- Analisis de casos (puede incluir su presentacion en el aula)
E8- Ejercicios de simulacion

E9- Evaluacidn de practicas externas

E10- Evaluacidn del Trabajo Fin de Master

E1- Participacion activa: Supervision individualizada de la asistencia a las diversas actividades
formativas, actitud (compromiso) mostrada por el alumno/a y calidad de participacion.

E2- Examen: Prueba parcial o final individual, manuscrita o mediante soporte informatico, de
comprobacidon de conocimientos tedricos adquiridos por el/la alumno/a; resolucion de
problemas o una combinacidn de ambos.

E3- Informes / trabajos: Evaluacién individual o grupal de ensayos, trabajos de base
conceptual/descriptiva que pueden incluir su presentacién en el aula.

E4- Boletin de problemas: Evaluacidn periédica o Unica de cardcter individual o grupal de
baterias de problemas vinculados a los contenidos transmitidos.

E5- Proyecto: Disefio y desarrollo grupal de un proyecto (puede incluir su presentacién publica).
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E6- Ejercicios practicos de laboratorio: problemas de analisis de datos para resolver durante las
sesiones en laboratorio.

E7- Analisis de casos: resolucion de casos prdacticos mediante la identificaciéon de sus elementos
claves y problemas, examen de sus causas, cursos posibles de accién y extraccion de
conclusiones (puede incluir su presentacion en el aula)

E8-Simulacion: Calidad de la participacién y de la contribucién a ejercicios de simulacién, role-
playing o design thnking.

E9- Evaluacién de practicas externas: La evaluacién de las practicas corresponderd a los tutores
académicos, teniendo en cuenta el progreso del alumno durante el periodo de practicas y las
dificultades / problemas detectados; un informe del tutor de la entidad colaboradora que valora
el desempefio del alumno/a durante la realizacidon de las practicas, asi como su sentido de la
responsabilidad y compromiso, y una memoria final presentada por el alumno/a que informa de
las tareas -principales y complementarias- desempefadas en la entidad colaboradora, su
planificacién, la aplicacion de conocimientos y habilidades adquiridos durante el curso y las
competencias adquiridas durante el periodo de practicas -adicionalmente, se valora la
estructura y calidad expositiva de la memoria-.

E10- Evaluacion del Trabajo Fin de Master: La evaluaciéon del aprendizaje tendra como criterio
fundamental el nivel de adquisicidn integrada de las competencias propias del Master reflejadas
por el trabajo elaborado y defendido por el alumno/a. La calificacién final obtenida por el
estudiante se calculara en funcidn de tres elementos: proceso de trabajo (valora el progreso
seguido por el/la alumno/a durante la elaboracién del TFM, basado en un informe emitido por
el/la tutor/a correspondiente); investigacidn/proyecto (valora la calidad final del texto y, en
concreto, su adecuacién a las competencias del master, su disefio, el método seguido, la revisién
bibliografica realizada y la capacidad de expresion y presentacion escritas) y la defensa publica.

Mecanismos de supervision da implementacion:

La politica de calidad seguida por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, en el marco de las
directrices emanadas de la USC, gira en torno al seguimiento permanente de la ejecucién del
programa formativo en el que asumen un papel central el/la coordinador/a del Master vy los
coordinadores de cada itinerario.

La coordinacion del titulo de Master, en contacto directo con el PDI, PAS y el alumnado, es
responsable de la supervision de la ejecucién de las actividades académicas en los siguientes
términos:

e Velar por que los procedimientos relativos a la titulacidn sigan las directrices establecidas
por el SGIC.

e Presentar a la Comisién de Calidad de la Facultad informes de seguimiento del Titulo,
valoraciones de la eficacia de su implementacién y sugerir medidas de mejora.

e Recopilar, junto con el RCC, todos los datos necesarios para que la Comision de Calidad del
Centro pueda realizar los diferentes analisis de seguimiento del Titulo, establecer planes de
mejora o de modificacidon del Titulo de Mdster en Gobierno Local y Politicas Publicas
Innovadoras
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e  Velar por la implantacidn de las mejoras de la titulacién aprobadas.

La coordinacién docente se efectuara mediante reuniones periddicas a tres niveles: entre la
Comision Académica del Master o la coordinacion del titulo con cada uno de los profesores
individualmente; con el profesorado especifico de cada itinerario, y con la totalidad del
profesorado. También se favoreceran la coordinacidon entre profesorado de materias con
contenido fronterizo o complementario. Para reforzar la coordinacidn, existird un coordinador
de cada itinerario.

Las reuniones de coordinacion se celebraran a lo largo del curso, pero, en funcién de los
objetivos, también se celebraran antes de su inicio y de su finalizacidn. Se pretende, asi, no sélo
practicar acciones de seguimiento, sino también concretar contenidos para una mejor
coordinacion, evitando repeticiones y solapamientos. Los coordinadores/as de itinerario
realizaran un informe previo a la imparticion de la docencia en el que daran cuenta a la Comision
de Calidad de posibles lagunas o duplicidades considerando el programa formativo planificado.

La Comision Académica del Mdster es competente no solo en el seguimiento de la organizacidn
de la titulo, sino en el control de su implementacion lo que incluye la supervisién del programa
de practicas externas del master (oferta, periodos de realizacién, rendimiento y reclamaciones),
la participacion del alumnado en programas de movilidad y la organizacién del TFM (asignacion
de tutores/as; resolucion de incidencias y reclamaciones; organizacion de tribunales y fijacion
de los calendarios de defensa), todo ello en cooperacion con los drganos de la facultad con
competencias en estas materias.
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5.4 Cuadro-resumen del plan de estudios

[Materias, mddulos, itinerarios formativos, caracter, créditos, curso, semestre]

A continuacidn, se expone la estructura de las ensefianzas del Mdster en Gobierno Local y

Politicas Publicas Innovadoras, especificando sus orientaciones profesional e investigadora.

ORIENTACION ACADEMICO-PROFESIONAL / INVESTIGADORA (60 créditos)

Materias obligatorias para ambos itinerarios (24 ECTS)

M1 Organizacién del gobierno y de la Administracion local Semestrel | 3 ECTS
M2 Procedimiento administrativo y contratacion publica Semestrel | 6 ECTS
M3 Haciendas Locales y gestion presupuestaria Semestre 1l | 6 ECTS
M4 Gobierno local e innovaciéon democratica Semestre 1 | 6 ECTS
M5 Politicas sociales innovadoras y Agenda 2030 Semestre 2 | 3 ECTS
Materias obligatorias para el itinerario profesionalizador (9 ECTS)
M6 Planificacién estratégica en el ambito local Semestre 1 | 3EcTS
M7 Disefio y marketing de servicios publicos Semestre 1 | 3EcTS
M8 Liderazgo y habilidades directivas Semestre 1 | 3EcTS
Materias obligatorias para el itinerario investigador (9 ECTS)
M9 Andlisis de politicas publicas Semestrel | 3 ECTS
M10 | Técnicas de investigacion aplicada Semestrel | 3 ECTS
M11 | Evaluacién de politicas publicas y control de gestion Semestrel | 3 ECTS
Formacion aplicada obligatoria para ambos itinerarios (15 ECTS)
M12 | Practicas externas Semestre2 | 9 ECTS
M13 | Trabajo de Fin de Master Semestre 2 | 6 ECTS
Materias optativas para ambos itinerarios (12 ECTS)
M14 | Economia social y promocién econdmica Semestre 2 | 3 ECTS
M15 | Funcién publica y gestién de recursos humanos Semestre 2 | 3 EcTS
M16 | Territorio, usosy servicios urbanos Semestre 2 | 3 ECTS
M17 | Disefno y gestion de proyectos y captaciéon de fondos de otras Semestre 2 3 ECTS
Administraciones publicas
M18 | Andlisis e interpretacion de datos cuantitativos Semestre2 | 3 EcTS
M19 | Transversalidad y politicas de igualdad Semestre 2 | 3 ECTS
M20 | Gobierno abierto y administracién electrénica Semestre 2 | 3 ECTS
M21 | Nuevas tecnologias aplicadas a la gestion de los servicios locales| Semestre 2 | 3 gcTs
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5.5 Planificacidn y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

Planificacion y gestion:

La movilidad del alumnado estd regulada a través del Regulamento de Intercambios
Interuniversitarios, aprobado por el Consejo de Gobierno de la USC el 26 de octubre de 2012 y
publicado en el Diario Oficial de Galicia el 28 de noviembre: http://hdl.handle.net/10347/12723

Su planificacion y gestion se desarrolla a través del Vicerrectorado con competencia en relaciones
institucionales y del Servicio de Relaciones Exteriores de la Universidad, en coordinacion con los
centros universitarios a través de la Unidad de Apoyo a la Gestion de Centros y Departamentos”
(UAGCD) vy del vicedecanato responsable de programas de intercambio. Se puede encontrar la
informacién  sobre movilidad en esta  pagina:
https://www.usc.gal/es/perfis/internacional/mobilidade/index.html

Actualmente, la Universidad de Santiago de Compostela colabora con los programas Sdcrates-
Erasmus +, Erasmus Mundus y Sicue, que se complementa con varios programas que pretenden
fomentar la movilidad de los miembros de la comunidad universitaria con universidades de paises no
pertenecientes al EEES.

El Master, bajo la supervisiéon del responsable académico de movilidad, contard con una red de
coordinadores académicos, cuya funcidon sera tutorizar y asistir en sus decisiones académicas a los
estudiantes propios y de acogida.

La seleccién de las candidaturas se llevard a cabo segun los criterios establecidos por los 6rganos de
gestién de intercambio de la Universidad en colaboracién con la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales.

Informacidn y atencidn a los y las estudiantes:

La Universidad, a través del Servicio de Relaciones Exteriores, mantiene un sistema de informacién
permanente a través de la web (https://www.usc.gal/gl/servizos/ore), que se complementa con

campanas y acciones informativas especificas de promocién de las convocatorias.

Ademas, cuenta con recursos de apoyo para los estudiantes de acogida, tales como la reserva de
plazas en las residencias universitarias o el Programa de Atencidn a Estudiantes Extracomunitarios
(PATEX), coordinado por el vicerrectorado con competencias en movilidad, a través del cual
voluntarios/as de la USC realizan tareas de acompafiamiento dirigidas a la integracidon en la ciudad y
en la Universidad de los estudiantes de acogida.

En cuanto a los/as estudiantes de acogida, se organizan sesiones de recepcion al inicio de curso en
las que se les informa y orienta sobre el centro y los estudios, al tiempo que se les pone en contacto
con los coordinadores académicos, que actuaran como tutores, y el personal del Centro implicado en
su atencion.

Pagina 48 de 126

CSV: 505120112178618398461223 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=505120112178618398461223



Informacion sobre acuerdos y convenios de colaboraciéon activos y convocatorias o programas de

ayudas propios de la Universidad:

Se cuenta con acuerdos y convenios de intercambio con universidades espafiolas, europeas y de
paises no europeos, a través de programas generales (Erasmus, SICUE) y de convenios bilaterales.

Se informara al alumnado sobre los programas propios (Universidad) y los auspiciados por entidades
colaboradores destinados a ofrecer ayuda econdmica a los participantes en programas de movilidad.

5.6 Otra Informacion Relevante

Requisitos especiales para poder cursar los distintos médulos o materias: No de exigen requisitos

especiales.

Normas de permanencia: se aplicara lo dispuesto en la normativa de la Universidad de Santiago de

Compostela.

Descripcién de itinerarios: Como se ha especificado en el Apdo. 5.2.1, existen dos itinerarios

(Profesionalizador / Investigador), pudiendo el alumnado elegir uno de ellos o realizar ambos. Para
completar cada itinerario, el alumnado debe superar las materias optativas vinculadas a los mismos
y 12 créditos optativos. Si se desea completar un segundo itinerario, se exigira superar las materias
vinculadas al mismo; en este caso no se serd necesario superar nuevas materias optativas.

Convalidacion de practicas: Se contempla la posibilidad que el alumnado solicite la convalidacién

total o parcial de las précticas externas para quienes acrediten experiencia laboral cuyo desempefio
le haya exigido aplicar competencias afines. A tal fin, serd la Comision Académica del Master quien
revise cada solicitud y dictamine al respecto.
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6. PERSONAL ACADEMICO

[Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar a cabo el plan de
estudios propuesto]

6.1. Aseguramiento de la Igualdad
[Mecanismos de que dispone para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no
discriminacién de personas con discapacidad]

Los Estatutos de la Universidad de Santiago de Compostela disponen:

"1. La Universidad de Santiago de Compostela se organizara de manera democratica y asegurara la
participacion de los diferentes sectores de la comunidad universitaria en su gobierno. Llevara a cabo
una decidida defensa de la igualdad entre mujeres y hombres con la promocién de su participacion
igualitaria en la toma de decisiones y asumird los principios de libertad, igualdad, justicia, pluralismo,
sostenibilidad y compromiso ético como inspiradores de la vida universitaria."

Con el fin de hacer efectivo el objetivo de igualdad entre hombres y mujeres, se cred la Oficina de
Igualdad de Género que tiene como misién fundamental la de llevar a buen término el compromiso
de la Universidad de Santiago de Compostela con la sociedad en la consecucion de la igualdad real
entre hombres y mujeres, asumiendo los principios de dignidad humana con independencia del sexo
de las personas, igualdad y equidad de género como elementos fundamentales de la actividad
universitaria.

La informacion sobre este plan de igualdad se puede consultar en la siguiente direccién:

http://www.usc.es/oix

Ademas, la USC cuenta con un Plan de Igualdad entre mujeres y hombres que incorpora diversas
acciones en relacion a la presencia de mujeres y hombres en la USC, de acuerdo con lo establecido
en la Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

https://www.usc.gal/es/servizos/oix/planigualdade.html

El acceso del profesorado a la Universidad se rige por:

1) El Reglamento de seleccién de profesorado permanente aprobado por Consello de Goberno de
27 de septiembre de 2020.

2) El Reglamento de seleccion de profesorado no permanente aprobado por Consello de Goberno
de 7 de febrero de 2020.

Ambas normativas (https://www.usc.gal/gl/servizos/profesorado/normativa.html) garantizan los
principios de igualdad, mérito y capacidad que deben regir los procesos de seleccion de personal al
servicio de las Administraciones Publicas. Ambas normativas garantizan los principios de igualdad,
mérito y capacidad que deben regir los procesos de seleccién de personal al servicio de las
Administraciones Publicas.
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6.2. Personal académico disponible para llevar a cabo el plan de estudios propuesto

El Mdster Universitario en Gobierno Local y Politicas Publicas Innovadoras dispone de un amplio y
experimentado elenco de profesorado para impartir las materias contenidas en el plan involucrando
su docencia a cinco dreas y cuatro departamentos.

Todos los departamentos involucrados disponen de plantillas amplias, mayoritariamente integradas
por docentes con grado de doctor, la mayor parte con larga experiencia formativa y, por lo tanto,
adaptados a la transmisién de las competencias contenidas en el plan.

Igualmente, los efectivos disponibles son suficientes para atender las demandas docentes del titulo.
De hecho, ademas de responder a criterios de rigor docente / cientifico y al respeto del principio de
transdisciplinariedad que se quiere aplicar a la formacién ofrecida, la diversidad de dreas implicadas
y la versatilidad introducida en la adscripcién por drea de algunas materias, garantizan un suministro
suficiente de efectivos.

El titulo tiene a su disposicién un cuadro de 17 profesores/as, conformado en la totalidad por
personal con el grado de doctor, a tiempo completo y notable trayectoria investigadora en areas
afines a las tratadas en esta master. La mayoria mantiene un vinculo contractual permanente.

Profesores con docencia en el titulo

Ne % del los N2 con N2 ECTS

Universidad ||Categoria efectivos ) Efectivos ||% Doctores|| sexenio (encargo)
del titulo ® vivo (B)
uscC Catedratico de Universidad 2 11,7 100 2 12
usc Titular de Universidad 6(2) 35,2 100 5 18
uscC Prof. Contratado Doctor 5 29,6 100 3 12
usc Prof. Ayudante Doctor 4 (3) 23,5 100 - 18

(A) Todos los efectivos destinados al titulo estan acreditados en su categoria. Entre paréntesis, nimero de efectivos con
acreditacion para categoria superior. (B) Se excluye del calculo la tutorizacion de practicas externas y TFM, que quedaran
repartidos proporcionalmente segln el encargo de cada area. Fuente Area de Calidad y departamentos correspondientes-
USC. Datos actualizados el 8/04/22.

Cabe subrayar que varios docentes vinculados a esta titulacion han sido galardonados con premios
relacionados con la produccién de materiales didacticos y algunos coordinan o son miembros de
equipos de investigaciéon de proyectos de desarrollo de capacidades (Erasmus KA-102 Capacity
building) dentro del campo docente de este titulo.

El centro ofertante, tal como recoge su Plan Estratégico Puente 2021-22, ha impulsado iniciativas de
respaldo al desarrollo profesional del profesorado de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, en
varias direcciones, principalmente:

e Flexibilizacién, junto con los departamentos correspondientes, de la distribucién de materias
por cuadrimestre, facilitando al profesorado la concentracién de su actividad y conciliar
docencia-investigacion.
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e Promocién de la participacion del PAS y PDI en programas de movilidad en los que participa
el centro.

e Introducciéon de un procedimiento interno de verificacién del cumplimiento de deberes
docentes (anterior al implementado de forma generalizada por la USC en el curso 2019-20).

Ademas del alineamiento con el objetivo 1A del Plan estratégico del centro vigente (ampliar la oferta
de programas de postgrado), la facultad, dentro de su @mbito de competencias, estd comprometida
con una politica de PDI que giré en torno a los siguientes puntos claves:

e Fomentar la participacién en programas de movilidad.
e Promover la participacién en el programa DOCENTIA.
e Fomentar la participacion en actividades de formacién continua.

e Mejorar los procedimientos internos de recogida y valoracién de informacion sobre las
necesidades del personal académico.

6.3. Experiencia docente e investigadora del profesorado

El profesorado del Departamento de Ciencia Politica y de Sociologia, cuyas areas poseen el mayor
peso en la docencia del titulo, tiene larga trayectoria en la formaciéon de alumnado en materia de
gestién y politicas publicas por su vinculo con la imparticiéon desde hace 30 afios en la misma facultad
ofertante del Grado en Ciencia Politica y de la Administracion, en la base curricular natural de la
especializacion que plantea este master.

Por su parte, asociado a la docencia de ese grado, el profesorado del Departamentos de Economia
Aplicada ha acreditado sobradamente su capacidad en la formacion de las materias que se les
encomiendan en este plan. Asi lo demuestran también, a nivel de grado y postgrado, los docentes
pertenecientes al Departamento de Geografia y Electronica y Computacion.

Como se puede comprobar en los datos incluidos en la tabla (adjunta), el nimero de quinquenios de
docencia con que cuenta el personal de los Departamentos involucrados demuestra la dilatada
experiencia atesorada. En la misma linea, de la contrastada trayectoria investigadora da testimonio
el volumen de sexenios que acumulan los docentes disponibles.

Méritos académicos, adscripcion y carga por area del profesorado previsto.

Departamento | Area Ne Sl ST Q Materias en las que tendran encargo

Organizacién del gobierno y de la administracién
local

Procedimiento administrativo y contratacion
Ciencia Politica pdblica (C)

y de la 10 17 2 34 | Gobierno local e innovacién democritica (C)
Administracion

Ciencia Politica
y Sociologia
Politicas sociales innovadoras y Agenda 2030

Planificacion estratégica en el dmbito local

Disefio y marketing de servicios publicos
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Analisis de politicas publicas

Evaluacién de politicas publicas y control de
gestidn (C)

Funcion publica y gestidn de recursos humanos

Disefio y gestidn de proyectos y captacidn de
fondos de otras administraciones publicas (C)

Transversalidad y politicas de igualdad
Gobierno abierto y administracidn electrénica

Nuevas tecnologias aplicadas a la gestion de los
servicios locales (C)

Psicologia
Organizacional
g L 1 4 1 6 Liderazgo y habilidades directivas
v Juridico-
Forense
. i Técnicas de investigacion aplicada
Sociologia 1 4 0 6
Andlisis e interpretacién de datos cuantitativos
Procedimiento administrativo y contratacion
publica (C)
Haciendas Locales y Gestion Presupuestaria
Economia Economia Evaluacién de politicas publicas y control de
. . 3 4 0 9 L
Aplicada Aplicada gestion (C)

Economia social y promocién econémica

Disefio y gestidn de proyectos y captacidn de
fondos de otras administraciones publicas (C)

Lenguajes v
Sistemas 1 4 - 5
Informaticos

Electronicay
Computacion

Nuevas tecnologias aplicadas a la gestion de los
servicios locales (C)

) AnaI|5|’s . Gobierno local e innovaciéon democratica (C)
Geografia Geografico 1 4 0 5
Regional Territorio, usos y servicios urbanos

Nota. (SI), Sexenios de investigacion; (ST), Sexenios de transferencia; (Q), Quinquenios de docencia; (C) Materias
compartidas con otras areas. Fuente: Departamentos correspondientes-USC. Datos actualizados el 8/04/22.

Respecto a la actividad investigadora en la que esta implicado directamente el personal de las areas
involucradas que se estima que participe en este master, cabe destacar su pertenencia a ocho grupos
de investigacion, 3 de ellos con sede (coordinacion) en la facultad ofertante [por orden de cddigo
identificativo]:

- (GI-1161) Equipo de Investigaciones Politicas

- (GI-1175) Economia Pesquera y Recursos Naturales (ECOPESCA).

- (GI-1178) Innovacidn, cambio estructural y desarrollo (ICEDE).

- (GI-1871) Analisis territorial (ANTE)

- (GI-1899) Economia Agroalimentaria y Medioambiental, Desarrollo Rural y Economia Social
(ECOAGRASOC).

- (GI-2077) Red de investigacion en igualdad, derechos y estado social (ARMELA).

- (GI-2116) Gréficos por Computador e Ingenieria de Datos (COGRADE).

- (GI-2142) Investigacidn Social y Politicas Publicas (ISOPOLIS).
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Las especialidades que abarca la actividad de los grupos son diversas, pero mantienen alta afinidad
a los propdsitos del titulo y a las competencias a transferir: politicas sociales, gestion publica; e-
gobierno; desarrollo local, planificacién del territorio; marketing y comunicacidon; comportamiento
social, y tratamiento de datos.

El 100% del PDI con docencia previsible en este titulo esta vinculado a proyectos de investigacién: 4
proyectos poseen como investigador principal a docentes del titulo (1 proyecto de la Comisidon
Europea; 2 proyectos del Plan Nacional I+D+I; 2 proyectos autondmicos); el resto del PDI estd
vinculado a grupos dotados de financiacion estructural y que en la actualidad gestionan 4 proyectos
europeos y 6 proyectos del Plan Nacional de 1+D+l.

Adicionalmente, los grupos mantienen actividad intensa, mediante convenios, en el ambito de la
capacitacién y asesoria institucional y empresarial.

6.4. Otros recursos humanos disponibles
Respecto al personal de apoyo, el Personal de Administracion y Servicios (PAS) que trabaja en el
centro ofertante y disponible para dar apoyo al titulo estd conformado por los siguientes efectivos:

e Personal laboral: 1 conserje (Grupo IV.l) y 1 oficial de servicios (Grupo IV.l), a los que se
anaden otros 2 conserjes compartidos con la Facultad de Relaciones Laborales y 2 auxiliares
técnicos informaticos (Grupos IV.1).

e Personal funcionario: 1 responsable de unidad de gestion del centro (Grupo A1/A2, nivel 24);
1 responsable de asuntos econdmicos (Grupo C1, nivel 18); 1 secretario de decanato (Grupo
C1, nivel 18); 1 secretaria de administracion (Grupo C1, nivel 18) del Departamento de
Ciencia Politica y Sociologia.

Los cuatro integrantes del personal de conserjeria tienen una antigiiedad que varia entre un minimo
de 11 afios y un mdaximo de 20. Lo mismo sucede con el responsable de asuntos econdmicos, que
tiene una antigliedad de 20 afios. Estos efectivos acumulan una antigiiedad suficiente para
desarrollar sus tareas de apoyo al titulo con eficiencia. El restante PAS posee entre 3 y 7 afios,
acreditando igualmente la solvencia necesaria.

Los datos expuestos acerca de los efectivos disponibles garantizan el logro de calidad suficiente en la
docencia, investigacion y formacion del alumnado de este titulo.

Ademas, la USC cuenta con el soporte de servicios fundamentales para la docencia y el aprendizaje:
Area ATIC, Centro de Tecnologias para el Aprendizaje (CeTA), Biblioteca Universitario de la USC
(BUSC), etc. A mayores, otros servicios daran apoyo al alumnado en su formacion integral: Servicio
de Participacién e Integracion Universitaria (SEPIU), Oficina de Igualdad de Género (OIX), Plan de
Desarrollo Sostenible (PDS), Area de Cultura, Servicio de Deportes, Area de Orientacién Laboral y
Empleo, Servicio de Normalizacidon Linglistica, Servicio de Relaciones Exteriores, Servicio
Universitario de Residencias, etc.

6.5. Prevision de profesorado y otros recursos humanos
Dada la diversidad de dreas implicadas y el balance entre su plantilla y el esfuerzo docente que el
titulo implica, no se estima la necesidad de nuevos efectivos.
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No obstante, diversos factores (edad de los efectivos; situaciones administrativas; movilidad) pueden
plantear en el medio plazo situaciones que justifiquen la renovacidon de efectivos, algo que compete
a los departamentos correspondientes, segun la evolucidn que sigan sus cuadros de personal.

Igualmente, puede ser conveniente, dada la especializacion del titulo, incorporar personal docente
de area externa siempre y cuando su perfil justifique su participacién para reforzar contenidos
concretos y aportar un valor afiadido.

a) Estimaciones de profesorado necesario para la docencia del nuevo plan:

Se considera que la plantilla actualmente disponible puede asumir las exigencias de la puesta en
practica del nuevo plan.

b) Otros recursos humanos necesarios:

No se contemplan ninguna necesidad en relacidon con el apoyo de otros recursos humanos a la puesta
en practica del nuevo plan de estudios en una situacion extraordinaria que justifique una transicion
a un formato semipresencial o virtual.

La actual plantilla ha demostrado durante la crisis provocada por la Covid-19 capacidades suficientes
para complementar el modelo presencial que seguira el titulo con recursos didacticos virtuales. Para
ello, como consecuencia de la mencionada emergencia sanitaria, la Universidad ofertante realizé un
esfuerzo de inversidon en formacion y equipamiento que garantizan no solo la disponibilidad de
competencias, sino de infraestructuras si fuesen necesarias.
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6.4. Otros recursos humanos disponibles
Respecto al personal de apoyo, el Personal de Administracion y Servicios (PAS) que trabaja en el
centro ofertante y disponible para dar apoyo al titulo estd conformado por los siguientes efectivos:

e Personal laboral: 1 conserje (Grupo IV.l) y 1 oficial de servicios (Grupo IV.l), a los que se
anaden otros 2 conserjes compartidos con la Facultad de Relaciones Laborales y 2 auxiliares
técnicos informaticos (Grupos IV.1).

e Personal funcionario: 1 responsable de unidad de gestion del centro (Grupo A1/A2, nivel 24);
1 responsable de asuntos econdmicos (Grupo C1, nivel 18); 1 secretario de decanato (Grupo
C1, nivel 18); 1 secretaria de administracion (Grupo C1, nivel 18) del Departamento de
Ciencia Politica y Sociologia.

Los cuatro integrantes del personal de conserjeria tienen una antigiiedad que varia entre un minimo
de 11 afios y un maximo de 20. Lo mismo sucede con el responsable de asuntos econdmicos, que
tiene una antigiiedad de 20 afos. Estos efectivos acumulan una antigliedad suficiente para
desarrollar sus tareas de apoyo al titulo con eficiencia. El restante PAS posee entre 3 y 7 afios,
acreditando igualmente la solvencia necesaria.

Los datos expuestos acerca de los efectivos disponibles garantizan el logro de calidad suficiente en la
docencia, investigacion y formacion del alumnado de este titulo.

Ademds, la USC cuenta con el soporte de servicios fundamentales para la docencia y el aprendizaje:
Area ATIC, Centro de Tecnologias para el Aprendizaje (CeTA), Biblioteca Universitario de la USC
(BUSC), etc. A mayores, otros servicios daran apoyo al alumnado en su formacion integral: Servicio
de Participacion e Integracion Universitaria (SEPIU), Oficina de Igualdad de Género (OIX), Plan de
Desarrollo Sostenible (PDS), Area de Cultura, Servicio de Deportes, Area de Orientacién Laboral y
Empleo, Servicio de Normalizacidon Linglistica, Servicio de Relaciones Exteriores, Servicio
Universitario de Residencias, etc.

6.5. Prevision de profesorado y otros recursos humanos
Dada la diversidad de dreas implicadas y el balance entre su plantilla y el esfuerzo docente que el
titulo implica, no se estima la necesidad de nuevos efectivos.

No obstante, diversos factores (edad de los efectivos; situaciones administrativas; movilidad) pueden
plantear en el medio plazo situaciones que justifiquen la renovacidn de efectivos, algo que compete
a los departamentos correspondientes, segln la evolucidén que sigan sus cuadros de personal.

Igualmente, puede ser conveniente, dada la especializacidn del titulo, incorporar personal docente
de area externa siempre y cuando su perfil justifique su participacién para reforzar contenidos
concretos y aportar un valor afiadido.

a) Estimaciones de profesorado necesario para la docencia del nuevo plan:

Se considera que la plantilla actualmente disponible puede asumir las exigencias de la puesta en
practica del nuevo plan.
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b) Otros recursos humanos necesarios:

No se contemplan ninguna necesidad en relacidon con el apoyo de otros recursos humanos a la puesta
en practica del nuevo plan de estudios en una situacion extraordinaria que justifique una transicion
a un formato semipresencial o virtual.

La actual plantilla ha demostrado durante la crisis provocada por la Covid-19 capacidades suficientes
para complementar el modelo presencial que seguira el titulo con recursos didacticos virtuales. Para
ello, como consecuencia de la mencionada emergencia sanitaria, la Universidad ofertante realizé un
esfuerzo de inversidon en formacion y equipamiento que garantizan no solo la disponibilidad de
competencias, sino de infraestructuras si fuesen necesarias.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios disponibles.

La facultad esta situada en el Campus Vida y ocupa dos edificios: el primero, construido en los anos
setenta del siglo pasado, destinado a servicios administrativos centrales, compartido con la Facultad
de Relaciones Laborales, en el que se localizan también espacios comunes, despachos de los docentes
y espacios destinados a grupos de investigacion; el segundo, que entrd en servicio hace dos décadas,
es donde se localiza el aulario y algunos espacios comunes compartidos con la facultad anexa.

La facultad dispone de un espacio de aparcamiento compartido con otros centros y restringido al uso
del PDI y PAS.

Todo el PDI y PAS dispone de espacios de trabajo (individuales y compartidos). Asimismo, los grupos
de investigacién vinculados a PDI con presencia en el centro tienen asignados espacios de trabajo. La
supervisiéon de la gestion de estos espacios es responsabilidad de la Junta de Facultad y se basa en
una legislacién propia introducida en el curso 2014-15, en el marco de la legislacion general vigente
para toda la universidad (actualmente en actualizacién).

Desde la direccién del centro se pone interés por dar respuesta las necesidades de la comunidad
académica a través de mecanismos de recogida de datos sobre estado de las instalaciones y
equipamiento que tiene implementado.

Recursos disponibles:

a) Aulas de propdsito general:

Seis aulas para docencia con 110 puestos ampliables a 130. Disponen de ordenador fijo con
conexién a la red mediante cable y equipamiento completo para transmisién online de
actividades docentes. Asi mismo todos los espacios y su perimetro cuentan con acceso a red sin
hilos. Hay proyector audiovisual y megafonia sin hilos.

b) Aulas-seminario y laboratorios con dotacién especifica:

2 Aulas de informatica que disponen de un total de 70 plazas.

6 Seminarios destinados a docencia que disponen de 25-35 plazas.

1 Seminario para reuniones de trabajo con 15 plazas.

Los espacios b1y b2 disponen conexion a la red mediante cable y wi-fi, asi como equipamiento
completo para transmisién online de actividades docentes.

c) Espacios para trabajo de los/as estudiantes:

Los estudiantes del centro disponen de cuatro locales para reuniones de trabajo en grupo y un
espacio abierto en un area de paso dentro del edificio (20 plazas). Toda la zona y su perimetro
disponen de acceso a la red sin hilos.

d) Otros espacios:

1. Sala de Juntas

2. Salén de Actos

3. Salén de Grados.

Los espacios disponen de luz natural, proyector audiovisual, megafonia y acceso a la red.
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e)

Biblioteca

El Personal docente e investigador y los estudiantes de este master cuentan con la Biblioteca
Intercentros Concepcidn Arenal que forma parte de la Biblioteca Universitaria de Santiago de
Compostela (BUSC) y retine los recursos bibliograficos indispensables en el estudio de las ciencias
sociales y juridicas.

Acceso vy distribucién de espacios:

La biblioteca cuenta con un edifico exento en las proximidades de la Facultad que presta servicios
a las Facultades de Relaciones Laborales, Derecho y Ciencia Politica y cuenta con una superficie
de 7.410 m2. Pone a disposicién de sus usuarios las siguientes salas:

Salas de lectura (3 plantas inferiores): 1.030 puestos de lectura.

Sala de Trabajo en grupo con 30 puestos

Sala de Ordenadores (Aula Universia), con 45 puestos

Salas de Investigacion (2 plantas superiores): 75 puestos individualizados
Depdsito: Con fondo antiguo (obras desde el siglo XVI)

Equipamiento: escaneres; PCs para consulta del catdlogo de la BUSC; PCs para consulta de bases
de datos e Internet; disponibilidad de ordenadores portatiles en préstamo; servicio de
fotocopiadora y lectores/reproductores de microformas.

La biblioteca cuenta con red wifi en todas las instalaciones y todos los puestos de lectura estan
dotados de conexiones a la red eléctrica.

Breve descripcion de la coleccion:

Las principales dreas de conocimiento representadas en estos fondos son: Derecho, Economia,
Sociologia, Ciencia Politica.

Los fondos bibliograficos estan diferenciados en: libros de alumnos, manuales de apoyo a la
docencia fundamentalmente, y libros de investigacion. En la Sala de Lectura de las tres plantas
inferiores de la biblioteca estan depositados los manuales y la bibliografia recomendada a los
alumnos, en libre acceso. El resto del fondo bibliografico estd situado en las dos plantas
superiores, donde se encuentran las obras de investigacion, también en libre acceso, excepto el
fondo antiguo (anterior a 1940). En la Hemeroteca pueden consultarse los nimeros de los
ultimos afos de los titulos de revistas que se reciben en papel y, ademas, a través de los
ordenadores, pueden consultarse las revistas electrdnicas y bases de datos. Las colecciones de la
Biblioteca comprenden 182.200 volimenes de monografias y 3.300 titulos de revistas en papel
de las cuales 700 se reciben periédicamente. La participacién de la BUSC en el Consorcio de
Bibliotecas de Galicia (BUGALICIA), permite el acceso desde la red de la USC a los principales
titulos de revistas y bases de datos cientificas.

Servicios que oferta la Biblioteca:

Como en el resto de los puntos de servicio de la Biblioteca Universitaria, se oferta a sus usuarios
servicios de consulta en sala, préstamo a domicilio, intercampus e interbibliotecario,
fotodocumentacién, acceso a la coleccion electrdénica, informacién bibliografica y formacion de
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usuarios en el uso y aprovechamiento de los recursos documentales y del propio servicio
bibliotecario.

Através de la pagina web de la biblioteca (https://www.usc.gal/gl/servizos/biblioteca/ ) se ofrece

amplia informacién sobre la BUSC y se puede acceder al catdlogo automatizado, repositorio
Minerva, colecciones digitales y otros servicios via web.

Desde hace varios afos, la Biblioteca Concepcidn Arenal
(https://www.usc.es/gl/servizos/biblioteca/busc/centros/conarenal/) esta presente ademas en

las redes sociales a través del blogs, Facebook, Twitter; Issuu, Pinterest; Instragram o Flickr.
Personal

La biblioteca cuenta con un plantel integrado por 18 personas, que se ocupan de que los usuarios
reciban la atencidn y los recursos que precisan.

Horarios:

El horario de apertura habitual es de lunes a viernes, de 8:30 h a 21:30 h y de 10 a 19:30 en
sabados, domingos y festivos de todo el afio. Ademas, en épocas de exdmenes, la Biblioteca
Concepcidn Arenal oferta un horario extraordinario hasta las 3:00 h, incluidos los sabados,
domingos y festivos.

Uso en relacién con el Master y vinculacidon a materias y competencias:

El uso de la Biblioteca y sus recursos permite el acceso a informaciéon muy diversa, desde obras
generales hasta manuales especializados, permitiendo al alumnado familiarizarse con la rica
produccidn cientifica tal y como se ofrece a la sociedad en general, y a la comunidad académica
en particular.

La biblioteca es una herramienta de apoyo fundamental en las materias y metodologias de
ensefanza-aprendizaje de este master, asi como para la adquisicion de competencias
relacionadas con la busqueda, seleccidon de informacién y discriminaciéon de datos, siempre
complementada con el uso de las TIC.

Recursos en red para la docencia:

Se dispone de acceso a la red sin hilos dentro del edificio y en su perimetro inmediato al
mismo.

Las aulas del apartado a) y tres de los seminarios del apartado b) disponen de ordenador
fijo con conexidn a la red por cable. También disponen de proyector audiovisual y
pantalla.

Duas aulas del apartado a) y un seminario de docencia del apartado b) disponen de
encerado interactivo.

El resto de los seminarios disponen de proyector audiovisual y pantalla.
El aula de informdtica dispone de proyector audiovisual y pantalla.
Los salones -de Actos y de Graos- disponen de proyector audiovisual y pantalla.

La Sala de Juntas esta dotada con encerado interactivo, proyector audiovisual, ordenador
y television.
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Todos los espacios destinados a uso docente estan dotados de equipamiento completo
para transmitir /mantener docencia on line.

Mecanismos para garantizar la revision y el mantenimiento:

La USC cuenta con los siguientes servicios técnicos de mantenimiento y reparacién, bajo
responsabilidad del vicerrectorado con competencias en materia de infraestructuras:

a) Infraestructuras materiales:
Area de infraestructuras (https://www.usc.gal/es/servizos/axi )

Servicio de medios audiovisuales (http://www.usc.es/es/servizos/servimav/)

Servicio de prevencidn de riesgos laborales (http://www.usc.es/gl/servizos/sprl)

b) Recursos informaticos:
Area de TIC (http://www.usc.es/gl/servizos/atic/)

Centro de tecnologias para el aprendizaje (http://www.usc.es/ceta/)

Red de aulas de informatica (http://www.usc.es/gl/servizos/atic/rai)

En caso de que fuese necesario temporalmente ofrecer docencia virtual se haria uso de la
plataforma Moodle (Campus Virtual de la USC), el software Office 365 al que esta suscrito la
Universidad de Santiago de Compostela y, especialmente, la aplicacién MS Teams.

7.2. Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios necesarios.

El equipamiento necesario para el adecuado desarrollo de la actividad docente se amplia o renueva
periddicamente a través de los recursos que, para este fin, recibe anualmente la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales.

Los recursos materiales y servicios disponibles en la actualidad son adecuados para garantizar el
desarrollo de este master.

No obstante, segun consta en el Plan Estratégico Puente 2021-2022 de la facultad, el equipo de
direccion del Centro prevé realizar las siguientes mejoras:

Actualizacién del aula de informatica.

- Habilitacion de una nueva aula de informatica.

- Estudio sobre ampliacién de espacios de trabajo.

- Renovacion sinaléctica.

- Renovacion puertas de acceso principales.

- Renovacidn /acondicionamiento aseos.

- Finalizacion de aislamiento térmico en despachos del profesorado.
- Ampliacion de aulas.

- Reparacioén y limpieza de terrazas.

- Reordenacion / acondicionamiento del aparcamiento.
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- Acondicionamiento de los espacios de almacén.
- Habilitacidn de un espacio para archivo documental.

- Repintado fachadas.

7.3 Planificacién y mecanismos para garantizar las practicas externas

La Comisidon Académica fijara mecanismos para garantizar las practicas externas, estableciendo
relaciones con otras entidades. De hecho, la facultad ofertante ya cuenta con numerosos convenios
con Administraciones publicas, empresas y ONGs que se van actualizando periédicamente. A fecha
de ultima edicion de esta memoria, el centro dispone de los siguientes convenios vigentes,
susceptibles de aplicacion a cualquiera de los titulos que oferta:

A MESA POLA NORMALIZACION LINGUISTICA

AGARESO

ALOLA PUBLICIDAD S.L.

ARXON ESTRATEGIA

ASEMBLEA DE COOPERACION POLA PAZ

ASOCIACION PARA LAS NACIONES UNIDAS EN ESPANA (ANUE)
ASOCIACION XUVENIL VRENZA

AXENCIA GALEGA DAS INDUSTRIAS CULTURAIS (AGADIC)
AYUNTAMIENTO DE CUDILLERO

BANNISTER GLOBALS.L.

BLOQUE NACIONALISTA GALEGO

CONCELLO DA CORUNA

CONCELLO DE BAIONA

CONCELLO DE CALDAS DE REIS

CONCELLO DE NARON

CONCELLO DE NOIA

CONCELLO DE ORDES

CONCELLO DE OROSO

CONCELLO DE PORTO DO SON

CONCELLO DE REDONDELA

CONCELLO DETEO

CONCELLO DE VILAGARCIA DE AROUSA

CONCELLO DO BARCO DE VALDEORRAS

CONSELLO DA CULTURA GALEGA

CRUZ ROJA ESPANOLA EN GALICIA

CURSOS INTERNACIONAIS DA USCS.L.

DELEGACION DE MANOS UNIDAS EN SANTIAGO DE COMPOSTELA
DEPUTACION PROVINCIAL DE OURENSE

DESENVOLVEMENTO LOCAL GALEGO S.L.

EDITORIAL COMPOSTELA S.A.

ESTRATEGIA Y ORGANIZACION, S.A.

EXTRATEXIA DE COMUNICACION PARA ORGANIZACION 360, S.L.
FUNDACION ARAGUANEY-PUENTE DE CULTURAS

FUNDACION GALICIA EUROPA

FUNDACION INTERED EN GALICIA

GRUPO PARLAMENTARIO POPULAR DE GALICIA

GRUPO PROVINCIAL DO PARTIDO POPULAR NA DEPUTACION DE A CORUNA
INSTITUTO DE COMUNICACION E INVESTIGACIONES SOCIOLOGICAS, S.L.
PARTIDO DOS SOCIALISTAS DE GALICIA-PSOE

QUADERNAS CONSULTORIA S.L.

SERVICIOS ESTADISTICOS DE CANARIAS S.L.

SERVIGUIDE CONSULTORIAS.L.

SIMPLEMENTE AVANZA S.L.U.

TORRES Y CARRERA CONSULTORES DE COMUNICACION S.L.
UNDERWOOD MEDIA
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Entre los convenios disponibles para todas las titulaciones de la USC cabe destacar, por su afinidad al area de
conocimiento de este master, los siguientes:

MINISTERIO DEL INTERIOR

AIRA SCG

ANDANZA EMPLEA S.L.

CABILDO INSULAR DE TENERIFE

CENTRO DE VALORIZACION AMBIENTAL DEL NORTE S.L.
CONCELLO DE LUGO

CORPORACION LABER LABORATORIO Y CONSULTORIA S.L.
CTAG-IDIADA SAFETY TECHNOLOGY, S.L.

DAIRYLACS.L.

DELOITTE CONSULTING S.L.U.

DEPUTACION PROVINCIAL DE LUGO

DOMINIO DO BIBEI S.L.U.

ECCOCAR SHARING S.L.

ESTRATEGIA Y ORGANIZACION, S.A.

FEDERACION GALEGA DE MUNICIPIOS E PROVINCIAS
FORESA TECHNOLOGIES S.A.U.

FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO DE INVESTIGACION MULTISECTORIAL (CETIM)
FUNDACION EMPRESA-UNIVERSIDAD GALLEGA (FEUGA)
FUNDACION PAIDEIA GALIZA

FUNDACION PUBLICA GALEGA CENTRO TECNOLOXICO DE SUPERCOMPUTACION DE GALICIA (CESGA)
GESTINFOR GESTORIA E INFORMATICA S.L.
ICOMOS-ESPANA

IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE, SAU
MADIN CO, LIMITED

MESTRELAB RESEARCH, S.L.

OESIA NETWORKS S.L.

OVIGANIC IBERICA S.L.

QUEIZUARS.L.

RECURSOS Y VALORIZACION AMBIENTAL S.L.N.E.
SERVICES, RESEARCH AND MAPPING S.L.

SOCIEDAD AGRICOLA GALLEGA, S.L. (SOAGA)

UNION DE COOPERATIVAS ASOCIACION GALEGA DE COOPERATIVAS AGRARIAS (AGACA)
UST GLOBAL ESPANA

Entre ellos, el convenio con la FEGAMP (en negrita en el listado) garantiza la oferta de practicas en
cualquier entidad municipal de Galicia.

Para el alumnado que siga el itinerario investigador, ademas del acceso a plazas de practicas externas
de la oferta general, se dispondra de convenios con centros y grupos de investigacion vinculados a la
USC.
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1.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion.
Los resultados previstos se elaboran conforme a los siguientes conceptos:

Tasa de titulados: porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en el tiempo previsto en el
plan de estudios o en un afio académico mds en relacién a su cohorte de entrada.

Tasa de abandono: relacidn porcentual entre el nimero total de estudiantes de una cohorte de nuevo
ingreso que debieron obtener el titulo el afilo académico anterior y que no se han matriculado ni en
ese afio académico ni en el anterior.

Tasa de eficiencia: relacidn porcentual entre el nimero total de créditos del plan de estudios a los que
debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de titulados de un determinado
afio académico y el niumero total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse.

En funcién de la experiencia de otros titulos de postgrado implementados por la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales y la media de los valores que muestran otros titulos de postgrado en ciencias
sociales de la Universidad de Santiago de Compostela, se estima la consecucion de los siguientes
valores:

- Tasa de graduacion: 85%
- Tasa de abandono: 10%

- Tasa de eficiencia: 95%
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