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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Santiago de Compostela Escuela Politécnica Superior de Ingeniería 27016479

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Dirección de Proyectos

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Dirección de Proyectos por la Universidad de Santiago de Compostela

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO ÁMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ingeniería y Arquitectura Interdisciplinar No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ANTONIO LOPEZ DIAZ Rector

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ANTONIO LOPEZ DIAZ Rector

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

CARLOS AMIAMA ARES Coordinador del Título

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Colexio San Xerome. Praza do Obradoiro 15703 Santiago de Compostela 600940001

E-MAIL PROVINCIA FAX

antonio.lopez.diaz@usc.es A Coruña

3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, sin perjuicio de lo dispuesto en otra

normativa que ampare los derechos como cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones

Públicas.

En: A Coruña, AM 13 de octubre de 2023

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO
1.1-1.3 DENOMINACIÓN, ÁMBITO, MENCIONES/ESPECIALIDADES Y OTROS DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Dirección de Proyectos por
la Universidad de Santiago de Compostela

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

RAMA

Ingeniería y Arquitectura

ÁMBITO

Interdisciplinar

AGENCIA EVALUADORA

Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCIÓN DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CRÉDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Santiago de Compostela

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

007 Universidad de Santiago de Compostela

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 12

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

6 30 12

1.4-1.9 Universidad de Santiago de Compostela
1.4-1.9.1 CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO CENTRO
RESPONSABLE

CENTRO ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

27016479 Escuela Politécnica Superior de
Ingeniería

Si Si

1.4-1.9.2 Escuela Politécnica Superior de Ingeniería
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HÍBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

Sí No No

PLAZAS POR MODALIDAD

25

NÚMERO TOTAL DE PLAZAS NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

25 25
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IDIOMAS EN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

Sí No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACIÓN
JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS DEL TÍTULO Y CONTEXTUALIZACIÓN

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y DE
INNOVACIÓN DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

1.11 Principales objetivos formativos del título

1.11.a) Principales objetivos formativos del título

En términos globales podemos concretar el objetivo general del título en dotar a los egresados de una formación que les capacite para dirigir y gestio-
nar los proyectos en sus respectivos ámbitos de actuación, de forma que contribuyan a dotar a las organizaciones en las que ejercen su actividad de
una mayor madurez en la gestión de sus proyectos. El objetivo es formar profesionales capaces de gestionar proyectos desde la concepción inicial de
la idea hasta el cierre del proyecto, teniendo además la capacidad de recopilar las lecciones aprendidas e incrementar el know how de la organización
en la que están integrados. Para ello se utilizarán diversos estándares, de forma que el alumno tenga la capacidad de determinar que herramientas
son las más adecuadas en cada momento, en función de la problemática a abordar.

En cualquier caso, y sin ánimo de ser exhaustivo, se definen los objetivos específicos que a continuación se enumeran:

* Conocer los principales estándares en gestión de proyectos y su aplicabilidad en distintos contextos.

* Familiarizarse con la terminología y herramientas específicas de la gestión de proyectos.

* Comprender la importancia que la disciplina tiene en las organizaciones y en la gestión de sus carteras de proyectos, programas y proyectos.

* Adquirir las bases metodológicas que permitan contribuir al avance de la disciplina de la gestión de proyectos

* Adquirir la capacidad de definir, planificar, ejecutar y realizar el control y seguimiento de proyectos complejos en los distintos ámbitos en los que los
alumnos ejercen su actividad profesional (determinado por el perfil de acceso).

1.11.b). Objetivos formativos de las menciones o especialidades

En este título no se contemplan menciones o especialidades.

1.12. Estructuras curriculares específicas y justificación de sus objetivos

En este título no se incorporan estructuras curriculares específicas.

1.13. Estrategias metodológicas de innovación docente específicas y justificación de sus objetivos

En el Máster de Dirección de Proyectos no se contemplan estrategias metodológicas de innovación docente específicas a nivel de título.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE

1.14 PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Director/a y gestor/a de proyectos (más información en anexo).

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICIÓN DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL
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2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE

Comp01 - Gestionar herramientas de toma de decisiones TIPO: Competencias

Comp02 - Definir la gobernanza del proyecto TIPO: Competencias

Comp03 - Crear la estructura de desagregación de trabajos y de la estructura organizativa del proyecto TIPO: Competencias

Comp04 - Identificación, involucramiento, gestión y seguimiento de las partes interesadas en el proyecto TIPO: Competencias

Comp05 - Elaborar una planificación factible dimensionando adecuadamente los recursos implicados TIPO: Competencias

Comp06 - Evaluar el avance de la línea base e implementar soluciones para corregir desviaciones en tiempo y coste TIPO:
Competencias

Comp07 - Elaborar planes de gestión de la información y las comunicaciones del proyecto TIPO: Competencias

Comp08 - Gestionar eventos de comunicación. Registro documental TIPO: Competencias

Comp09 - Identificar problemas y desarrollar soluciones efectivas en la gestión de las personas TIPO: Competencias

Comp10 - Desarrollar e implementar planes de GROP. Estimación de recursos y reservas de contingencias TIPO: Competencias

Comp11 - Elaborar un plan de gestión de la calidad. Evaluación del éxito en la gestión TIPO: Competencias

Comp12 - Elaborar un plan de gestión de adquisiciones TIPO: Competencias

Comp13 - Evaluar y cuantificar los principales riesgos financieros de proyectos de inversión TIPO: Competencias

Comp14 - Integrar la sostenibilidad en la dirección de proyectos y evaluar la sostenibilidad en proyectos TIPO: Competencias

Comp15 - Desarrollar, implementar, monitorizar y estimar recursos en planes de ejecución de proyectos de investigación TIPO:
Competencias

Comp16 - Comprender las implicaciones básicas del entorno que rodea el proyecto: la organización permanente que lo desarrolla;
el entorno económico, financiero y mercantil; el entorno tecnológico y el entorno legal TIPO: Competencias

Comp17 - Comprender y aplicar el concepto de proyecto y de dirección de proyectos (orientación a proyectos) TIPO: Competencias

Comp18 - Evaluar la viabilidad financiera de un proyecto TIPO: Competencias

Con01 - Adquirir unas nociones básicas en el ámbito de la gestión de proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

Con02 - Metodologías para la gestión del alcance del proyecto TIPO: Conocimientos o contenidos

Con03 - Metodologías para la gestión de interesados TIPO: Conocimientos o contenidos

Con07 - Prácticas en gestión y dirección de recursos humanos para crear valor en la organización TIPO: Conocimientos o
contenidos

Con04 - Planificar en un horizonte temporal el proyecto y estimar los recursos necesarios TIPO: Conocimientos o contenidos

Con05 - Monitorizar el avance del proyecto y gestionar las desviaciones y el control de cambios TIPO: Conocimientos o contenidos

Con06 - Conceptos básicos y avanzados sobre el proceso comunicativo, datos, información y conocimiento TIPO: Conocimientos o
contenidos

Con08 - Metodologías para la Gestión de Riesgos y Oportunidades del Proyecto (GROP). TIPO: Conocimientos o contenidos

Con09 - Conceptos básicos y avanzados en el ámbito de la gestión de la calidad de proyectos TIPO: Conocimientos o contenidos

Con10 - Metodologías de la gestión de compras en un proyecto TIPO: Conocimientos o contenidos

Con11 - Metodologías de gestión de riesgos específicas para proyectos de inversión TIPO: Conocimientos o contenidos

Con12 - Comprender los conceptos de sostenibilidad, desarrollo sostenible, y resiliencia, y su aplicación a la dirección de proyectos
TIPO: Conocimientos o contenidos

Con13 - Procedimientos para la solicitud, evaluación y justificación científica y económica de proyectos de investigación TIPO:
Conocimientos o contenidos

Con14 - Metodologías para definir la estrategia comercial del proyecto TIPO: Conocimientos o contenidos

Con15 - Como analizar, planificar y presupuestar las decisiones de inversión, financiación y operativas en un proyecto de inversión
TIPO: Conocimientos o contenidos

H/D01 - Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo TIPO: Habilidades o destrezas

H/D02 - Integrar información procedente de distintas fuentes TIPO: Habilidades o destrezas

H/D03 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares TIPO: Habilidades o destrezas
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H/D04 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto TIPO: Habilidades o
destrezas

H/D05 - Resolver problemas de forma efectiva TIPO: Habilidades o destrezas

H/D06 - Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales TIPO: Habilidades o
destrezas

H/D07 - Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas TIPO: Habilidades o
destrezas

H/D08 - Realizar estudios bibliográficos y sintetizar resultados TIPO: Habilidades o destrezas

H/D09 - Capacidad de generar proyecciones que permitan posicionar el proyecto de cara al futuro TIPO: Habilidades o destrezas

H/D10 - Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestión TIPO: Habilidades o destrezas

H/D11 - Identificar metodologías y técnicas emergentes TIPO: Habilidades o destrezas

H/D12 - Compromiso con la protección del medio ambiente y el desarrollo sostenible TIPO: Habilidades o destrezas

H/D13 - Ejercicio de la profesión bajo principios deontológicos TIPO: Habilidades o destrezas

H/D14 - Capacidad de análisis y síntesis TIPO: Habilidades o destrezas

3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISIÓN

La USC cuenta con un Vicerrectorado con competencia en titulaciones oficiales, que elabora la oferta de títulos de máster y se encarga de su promo-
ción y publicidad, junto con los responsables de comunicación de la Universidad. Estos últimos gestionan la promoción y publicidad de toda la oferta
académica de la Universidad y singularmente la que elabora el Servizo de Xestión da Oferta e Programación Académica. Los estudiantes podrán en-
contrar la información concreta sobre los estudios de máster en la página web de la USC. Además, la USC cuenta con un programa específico de in-
formación y difusión de su oferta de estudios a través de un perfil específico en su página web dirigido a futuros estudiantes:

https://www.usc.gal/gl/estudos/masteres

http://www.usc.es/es/perfis/futuros/index.html

La información relativa a la admisión y matrícula en los másteres se puede obtener a través de la web de la USC que se mantiene constantemente ac-
tualizada. Asimismo, la USC elabora carteles y folletos de difusión de la oferta de másteres oficiales, y de los plazos de admisión y de matrícula. Ade-
más, se responde a consultas a través de la Oficina de Información Universitaria (OiU) (http://www.usc.es/gl/servizos/oiu/) y de las direcciones de
información de los propios másteres. En los Centros y Departamentos se exponen carteles informativos con los plazos de admisión y matrícula.

Los estudiantes del último año de los diferentes grados reciben información de la oferta de títulos de máster durante el verano del año en que culminan
esos estudios.

Por último, la Universidad participa anualmente en Ferias y Exposiciones acerca de la oferta docente de Universidades y Centros de Enseñanza Supe-
rior, tanto a nivel gallego como español e internacional, para promocionar su oferta de estudios.

De forma previa al comienzo del curso, los alumnos disponen en la página web de la USC de información puntual sobre horarios, calendarios de exá-
menes, programas y guías de las materias.

Requisitos de acceso y procedimientos de admisión de estudiantes.

Se cumplirán en todo momento los requisitos establecidos en el artículo 18 del Real Decreto 822/2021 de 28 de septiembre, por el que se establece la
organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

a) Perfil de ingreso recomendado

Dado que se trata de un máster interdisciplinar, sin un enfoque definido hacia ninguna titulación específica, el acceso está abierto a cualquier tipo de
titulación. No obstante tendrán mayor facilidad para la adquisición de las competencias del máster aquellos alumnos que hayan cursado titulaciones
vinculadas con las ramas de ingeniería y arquitectura.

b) Requisitos generales de acceso

https://www.usc.gal/es/admision/master

c) Requisitos específicos

En el caso de alumnos procedentes de países de lengua diferente al gallego, portugués o español los estudiantes deberán de acreditar el nivel de len-
gua española B2.

d) Procedimiento y criterios de admisión

Información sobre el procedimiento de admisión:

https://www.usc.gal/es/admision/master
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https://www.usc.gal/es/servizos/oiu/masteres_oficiais.html

3.2 CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Título Propio

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

DESCRIPCIÓN

Criterios para el reconocimiento y transferencia de créditos (artículo 10 RD 822/2021)

Enlace a la normativa de la USC: Pendiente de adaptación al nuevo RD 822/2021

https://www.usc.gal/es/normativa/Alumnado/index.html

En ningún caso, podrá ser objeto de reconocimiento de créditos el Trabajo Fin de Máster, a excepción de aquellos
que se desarrollen específicamente en un programa de movilidad.

Reconocimiento de créditos cursados en Títulos Propios:

No se contempla el reconocimiento de créditos en este título por enseñanzas universitarias no oficiales (títulos pro-
pios).

Reconocimiento de créditos cursados por Acreditación Experiencia Laboral y Profesional

No se contempla el reconocimiento de créditos en este título por experiencia profesional o laboral.

3.3 MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES PROPIOS Y DE ACOGIDA

Procedimientos para la organización de la movilidad de los estudiantes propios y de acogida

En la USC, la movilidad de estudiantes propios y de acogida está regulada por:

· Reglamento de intercambios interuniversitario de estudiantes de la USC

https://www.usc.gal/es/normativa/Alumnado/index.html

· En el Proceso de Desarrollo de las enseñanzas establecido en el SGIC del Centro se desarrolla el procedimiento para la organización de la movilidad

· Dado que el título se desarrolla únicamente en un curso académico, no se contempla la posibilidad de movilidad del alumnado.

4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
4.1 ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS

DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Fundamentos de la dirección de proyectos

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 42

NIVEL 2: Marco conceptual de la gestión de proyectos
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4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp01 - Gestionar herramientas de toma de decisiones TIPO: Competencias

Comp02 - Definir la gobernanza del proyecto TIPO: Competencias

Con01 - Adquirir unas nociones básicas en el ámbito de la gestión de proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

H/D01 - Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo TIPO: Habilidades o destrezas

H/D02 - Integrar información procedente de distintas fuentes TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestión del alcance del proyecto

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp03 - Crear la estructura de desagregación de trabajos y de la estructura organizativa del proyecto TIPO: Competencias

Comp04 - Identificación, involucramiento, gestión y seguimiento de las partes interesadas en el proyecto TIPO: Competencias

Con02 - Metodologías para la gestión del alcance del proyecto TIPO: Conocimientos o contenidos

Con03 - Metodologías para la gestión de interesados TIPO: Conocimientos o contenidos

H/D03 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares TIPO: Habilidades o destrezas

H/D04 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Gestión del tiempo y recursos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp05 - Elaborar una planificación factible dimensionando adecuadamente los recursos implicados TIPO: Competencias

Con04 - Planificar en un horizonte temporal el proyecto y estimar los recursos necesarios TIPO: Conocimientos o contenidos

H/D01 - Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo TIPO: Habilidades o destrezas

H/D05 - Resolver problemas de forma efectiva TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Seguimiento y control del proyecto

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp06 - Evaluar el avance de la línea base e implementar soluciones para corregir desviaciones en tiempo y coste TIPO:
Competencias

Con05 - Monitorizar el avance del proyecto y gestionar las desviaciones y el control de cambios TIPO: Conocimientos o contenidos

H/D05 - Resolver problemas de forma efectiva TIPO: Habilidades o destrezas

H/D06 - Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Gestión de la información y las comunicaciones del proyecto

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp07 - Elaborar planes de gestión de la información y las comunicaciones del proyecto TIPO: Competencias

Comp08 - Gestionar eventos de comunicación. Registro documental TIPO: Competencias

Con06 - Conceptos básicos y avanzados sobre el proceso comunicativo, datos, información y conocimiento TIPO: Conocimientos o
contenidos
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H/D07 - Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas TIPO: Habilidades o
destrezas

H/D08 - Realizar estudios bibliográficos y sintetizar resultados TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Dirección de personas

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp09 - Identificar problemas y desarrollar soluciones efectivas en la gestión de las personas TIPO: Competencias

Con07 - Prácticas en gestión y dirección de recursos humanos para crear valor en la organización TIPO: Conocimientos o
contenidos

H/D03 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares TIPO: Habilidades o destrezas

H/D07 - Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Gestión de la calidad

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp11 - Elaborar un plan de gestión de la calidad. Evaluación del éxito en la gestión TIPO: Competencias

Con09 - Conceptos básicos y avanzados en el ámbito de la gestión de la calidad de proyectos TIPO: Conocimientos o contenidos

H/D01 - Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo TIPO: Habilidades o destrezas

H/D10 - Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestión TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Análisis de la viabilidad financiera

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp18 - Evaluar la viabilidad financiera de un proyecto TIPO: Competencias

Con15 - Como analizar, planificar y presupuestar las decisiones de inversión, financiación y operativas en un proyecto de inversión
TIPO: Conocimientos o contenidos

H/D05 - Resolver problemas de forma efectiva TIPO: Habilidades o destrezas

H/D14 - Capacidad de análisis y síntesis TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Contratación y negociación

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp12 - Elaborar un plan de gestión de adquisiciones TIPO: Competencias

Con10 - Metodologías de la gestión de compras en un proyecto TIPO: Conocimientos o contenidos

H/D10 - Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestión TIPO: Habilidades o destrezas

H/D11 - Identificar metodologías y técnicas emergentes TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestión de riesgos y oportunidades del proyecto

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp10 - Desarrollar e implementar planes de GROP. Estimación de recursos y reservas de contingencias TIPO: Competencias

Con08 - Metodologías para la Gestión de Riesgos y Oportunidades del Proyecto (GROP). TIPO: Conocimientos o contenidos

H/D02 - Integrar información procedente de distintas fuentes TIPO: Habilidades o destrezas

C
SV

: 7
50

26
87

52
56

58
33

45
04

71
44

1 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=750268752565833450471441


Identificador : 3500274 Fecha : 12/05/2024

11 / 27

H/D09 - Capacidad de generar proyecciones que permitan posicionar el proyecto de cara al futuro TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestión de riesgos en proyectos de inversión

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp13 - Evaluar y cuantificar los principales riesgos financieros de proyectos de inversión TIPO: Competencias

Con11 - Metodologías de gestión de riesgos específicas para proyectos de inversión TIPO: Conocimientos o contenidos

H/D05 - Resolver problemas de forma efectiva TIPO: Habilidades o destrezas

H/D14 - Capacidad de análisis y síntesis TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Sostenibilidad en dirección de proyectos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp14 - Integrar la sostenibilidad en la dirección de proyectos y evaluar la sostenibilidad en proyectos TIPO: Competencias

Con12 - Comprender los conceptos de sostenibilidad, desarrollo sostenible, y resiliencia, y su aplicación a la dirección de proyectos
TIPO: Conocimientos o contenidos

H/D06 - Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales TIPO: Habilidades o
destrezas

H/D12 - Compromiso con la protección del medio ambiente y el desarrollo sostenible TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestión de proyectos de investigación

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp15 - Desarrollar, implementar, monitorizar y estimar recursos en planes de ejecución de proyectos de investigación TIPO:
Competencias

Con13 - Procedimientos para la solicitud, evaluación y justificación científica y económica de proyectos de investigación TIPO:
Conocimientos o contenidos

H/D08 - Realizar estudios bibliográficos y sintetizar resultados TIPO: Habilidades o destrezas

H/D11 - Identificar metodologías y técnicas emergentes TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestión comercial de proyecto

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp16 - Comprender las implicaciones básicas del entorno que rodea el proyecto: la organización permanente que lo desarrolla;
el entorno económico, financiero y mercantil; el entorno tecnológico y el entorno legal TIPO: Competencias

Con14 - Metodologías para definir la estrategia comercial del proyecto TIPO: Conocimientos o contenidos

H/D06 - Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales TIPO: Habilidades o
destrezas

H/D10 - Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestión TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Prácticas en empresa

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 12

NIVEL 2: Prácticas en empresa

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Prácticas Externas

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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Comp17 - Comprender y aplicar el concepto de proyecto y de dirección de proyectos (orientación a proyectos) TIPO: Competencias

H/D04 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto TIPO: Habilidades o
destrezas

H/D05 - Resolver problemas de forma efectiva TIPO: Habilidades o destrezas

H/D06 - Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales TIPO: Habilidades o
destrezas

H/D13 - Ejercicio de la profesión bajo principios deontológicos TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Trabajo fin de máster

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 12

NIVEL 2: Trabajo fin de máster

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp01 - Gestionar herramientas de toma de decisiones TIPO: Competencias

Comp02 - Definir la gobernanza del proyecto TIPO: Competencias

Comp03 - Crear la estructura de desagregación de trabajos y de la estructura organizativa del proyecto TIPO: Competencias

Comp04 - Identificación, involucramiento, gestión y seguimiento de las partes interesadas en el proyecto TIPO: Competencias

Comp05 - Elaborar una planificación factible dimensionando adecuadamente los recursos implicados TIPO: Competencias

Comp06 - Evaluar el avance de la línea base e implementar soluciones para corregir desviaciones en tiempo y coste TIPO:
Competencias

Comp07 - Elaborar planes de gestión de la información y las comunicaciones del proyecto TIPO: Competencias

Comp08 - Gestionar eventos de comunicación. Registro documental TIPO: Competencias

Comp09 - Identificar problemas y desarrollar soluciones efectivas en la gestión de las personas TIPO: Competencias

Comp10 - Desarrollar e implementar planes de GROP. Estimación de recursos y reservas de contingencias TIPO: Competencias

Comp11 - Elaborar un plan de gestión de la calidad. Evaluación del éxito en la gestión TIPO: Competencias

Comp12 - Elaborar un plan de gestión de adquisiciones TIPO: Competencias

Comp13 - Evaluar y cuantificar los principales riesgos financieros de proyectos de inversión TIPO: Competencias

Comp14 - Integrar la sostenibilidad en la dirección de proyectos y evaluar la sostenibilidad en proyectos TIPO: Competencias

Comp15 - Desarrollar, implementar, monitorizar y estimar recursos en planes de ejecución de proyectos de investigación TIPO:
Competencias

Comp16 - Comprender las implicaciones básicas del entorno que rodea el proyecto: la organización permanente que lo desarrolla;
el entorno económico, financiero y mercantil; el entorno tecnológico y el entorno legal TIPO: Competencias

Comp17 - Comprender y aplicar el concepto de proyecto y de dirección de proyectos (orientación a proyectos) TIPO: Competencias

Comp18 - Evaluar la viabilidad financiera de un proyecto TIPO: Competencias

H/D01 - Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo TIPO: Habilidades o destrezas
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H/D02 - Integrar información procedente de distintas fuentes TIPO: Habilidades o destrezas

H/D05 - Resolver problemas de forma efectiva TIPO: Habilidades o destrezas

H/D06 - Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales TIPO: Habilidades o
destrezas

H/D08 - Realizar estudios bibliográficos y sintetizar resultados TIPO: Habilidades o destrezas

H/D10 - Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestión TIPO: Habilidades o destrezas

H/D14 - Capacidad de análisis y síntesis TIPO: Habilidades o destrezas

4.2 ACTIVIDADES Y METODOLOGÍAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las actividades formativas presenciales previstas en el título son:

Sesiones expositivas (SE), que consistirán básicamente en lecciones magistrales impartidas por el profesorado, dedicadas a la exposición de los
contenidos teóricos y a la resolución de problemas o ejercicios. Este método facilita la comprensión de conceptos complejos y permite sintetizar en la
exposición distintas fuentes de información, que se pueden trabajar con el alumnado de forma más coherente.

Sesiones interactivas (SI) en grupos reducidos que permitirán la adquisición de habilidades prácticas o que permiten la aplicación inmediata de los
contenidos teórico-prácticos. Este tipo de sesiones incluyen los seminarios o conferencias, las prácticas en aula de informática, en los laboratorios o en
las prácticas de campo o visitas técnicas a empresas o instituciones. También incluyen las exposiciones de trabajos por parte de los estudiantes y el
debate posterior que se establezca sobre ellos.

Tutorías de grupos reducidos (TGR) en grupos de menos de 10 estudiantes, se trata de sesiones que permiten en seguimiento del proceso ense-
ñanza-aprendizaje. Se emplean con diferentes fines en función de la metodología docente, aclaración de dudas, seguimiento de los trabajos, análisis
de los informes de prácticas, etc.

Siguiendo las directrices de la Programación Académica Anual de la USC, las asignaturas de máster se programan, con carácter general, con 3 horas
de docencia expositiva, 4 horas de docencia interactiva y 1 hora de tutorías de grupos reducidos por cada crédito ECTS. En las fichas de cada asigna-
tura que se indican en el apartado anterior se especifican las posibles modificaciones respecto de este criterio general

En la carga docente de los créditos ECTS también se contempla el trabajo autónomo del estudiante que, de modo guiado por parte del profesor, inclu-
ye el empleo del aula virtual (para aportar documentación, desarrollar actividades on line y como medio de comunicación profesores/alumnos), la ela-
boración de trabajos, la resolución de ejercicios o la preparación de los informes de prácticas.

Las tutorías individuales (TI) se realizarán a demanda por parte del estudiante, en las horas fijadas por el profesor, para la orientación en el segui-
miento de la asignatura, la resolución de dudas o para complementar las actividades docentes realizadas en el aula. No se contemplan como obligato-
rias, por lo que no se especifican en la ficha.

METODOLOGÍAS DOCENTES

En la programación docente de cada asignatura, elaborada, aprobada por Departamentos y Centros y publicada con antelación al inicio de cada curso
académico, se definirán los tipos de actividad que se desarrollarán y que, entre otras, podrán ser las siguientes:

Lección magistral, docencia expositiva por parte del profesor, que puede contar con la ayuda de presentaciones digitales, pizarras clásicas o interac-
tivas, generalmente para la explicación de conceptos teóricos complejos.

Asistencia a conferencias u otros eventos, como charlas, mesas redondas o debates realizados por ponentes de prestigio (autorizados por el cen-
tro o el departamento) que permitan profundizar o complementar los contenidos de la materia.

Seminario, donde se construye con profundidad un contenido teórico o práctico del curso a través de intercambios personales entre los asistentes que
ya han realizado una lectura o trabajo previo y en la que se trata de compartir esa información y debatir sobre este tema. Por lo tanto, lo significativo de
esta clase es que no se trata de suministrar información al estudiante sino de que esa información sea suministrada por los propios estudiantes y que
se dé lugar al intercambio de ideas y a su debate. En esta metodología se pueden emplear estrategias como la resolución de problemas, las presenta-
ciones por parte de los estudiantes, el estudio de casos o los debates.

Resolución de problemas: En esta actividad se formula un problema y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumnado debe desarrollar las
soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitación de rutinas, la aplicación de fórmulas o algoritmos, la aplicación de procedimientos de trans-
formación de la información disponible y la interpretación de los resultados. Se suele utilizar como complemento de la lección magistral.

Presentaciones: Exposición por parte del alumnado ante el profesorado y/o un grupo de estudiantes de un tema sobre contenidos de la materia o de
los resultados de un trabajo, ejercicio, proyecto... Se puede llevar a cabo de manera individual o en grupo.

Estudio de casos, donde el alumnado se enfrenta a un caso o un supuesto real que deberá analizar y resolver a partir de la búsqueda y síntesis de
información relevante. El rol del personal docente en esta metodología es de asesor, proporcionando pautas o guías que orienten a los/as estudiantes
en la resolución del caso.

Debates: Charla abierta entre un grupo de estudiantes centrada en un tema de los contenidos de la materia, en el análisis de un caso, en el resultado
de un proyecto, ejercicio o problema.

Prácticas en Aula de Informática, que serán actividades enfocadas a la adquisición de conocimientos procedimentales, habilidades en el manejo de
software específico o la programación sobre una temática concreta, con asistencia específica por parte del profesorado a las actividades individuales
y/o grupales que desarrolla el alumnado.
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Prácticas de laboratorio o talleres, que serán actividades enfocadas a la adquisición de conocimientos procedimentales, habilidades manipulativas
e instrumentales sobre una temática concreta, con asistencia específica por parte del profesorado a las actividades individuales y/o grupales que desa-
rrolla el alumnado.

Prácticas de campo, visitas técnicas a empresas o administraciones, un aspecto fundamental de la formación en el ámbito de la Ingeniería lo
constituye el contacto con una realidad que los profesionales han de elegir, gestionar, conocer en profundidad y, finalmente, ser capaces de intervenir
sobre ella. En este caso, los profesores organizan actividades prácticas de conocimientos procedimentales o habilidades manipulativas e instrumenta-
les sobre una temática que se realiza al aire libre, u observacionales en campo o en empresas y administraciones.

Aprendizaje colaborativo, que constituye un enfoque educativo que busca mejorar el aprendizaje a través del trabajo en conjunto, de modo que se
desarrolla en grupos de dos o más personas en el que todos resuelven problemas, completan tareas o aprenden nuevos conceptos de interés colecti-
vo siempre mediante el trabajo activo.

Aprendizaje basado en proyectos, donde el personal docente propone la realización de un proyecto, supervisa las reuniones del estudiantado y mo-
nitoriza el avance de los equipos en las tarea programadas. El alumnado debe analizar el problema, proponer y aplicar una solución y evaluar dicha
solución. El producto final suele ser el proyecto, un informe escrito y una presentación oral. El aprendizaje basado en proyectos permite poner en jue-
go, bien de forma individual o en grupo, diversas habilidades y conocimientos, orientados hacia la resolución de un problema o proyecto concreto, bajo
diversas perspectivas y con diferentes alcances: análisis del problema y consideración de diferentes alternativas para su solución, desarrollo de ésta y
demostración de su viabilidad. Será una metodología que se aplicará de forma preferente en todas aquellas asignaturas con una componente práctica
importante.

Aprendizaje-Servicio, que consiste en una propuesta educativa que combima procesos de aprendizaje y de servicio a la comunidad en un sólo pro-
yecto bien articulado, donde los participantes aprenden a trabajar sobre necesidades reales del entorno con la finalidad de mejorarlo. Se caracteriza
porque además de trabajar la dimensión cognitiva del estudiante se refuerza su dimensión ética,al buscar su inclusión social y la participación en el
desarrollo comunitario.

Metodología basada en la investigación (ABI) en la que los estudiantes actúan como investigadores, aprenden habilidades asociadas, el curriculum
está dominado por actividades basadas en la búsqueda. Consiste en ofrecer a los estudiantes la posibilidad de realizar o participar en procesos de in-
vestigación, aplicando la metodología para comprobar o no la veracidad de una hipótesis, para dar respuesta a un problema o para responder a una
pregunta planteada, acompañándoles y supervisando todo el proceso.

Design thinking (pensamiento de diseño). Es un método para generar ideas innovadoras que centra su eficacia en entender y dar solución a las ne-
cesidades reales de los usuarios. Se basa en 5 características diferenciales, la generación de empatía (entender los problemas, necesidades y deseos
de los usuarios implicados en la solución que se busca), el trabajo en equipo, la generación de prototipos, de modo que se disfrute del proceso y se
trabaje con técnicas de gran contenido visual y plástico, que hace trabajar tanto a la mente creativa como la analítica, dando como resultado solucio-
nes innovadoras y factibles.

Aula invertida (Flipped classroom). Es un enfoque pedago#gico en el que la instruccio#n directa se realiza fuera del aula, donde tienen lugar las ac-
tividades de aprendizaje sencillas (observar, memorizar, resumir, etc.) y se utiliza el tiempo de clase para llevar a cabo actividades que impliquen el
desarrollo de procesos cognitivos de mayor complejidad (razonar, examinar, priorizar, argumentar, proponer, etc.) que requieren la interacción entre
iguales y la ayuda del docente como facilitador.

Trabajo tutelado. Es un enfoque pedagógico basado en la interacción conitnua de profesor-alumno, en el que la tarea del profesor es facilitar que se
produzca el aprendizaje y ayudar al alumnado a descubrir las diversas soluciones a los problemas y a explorar distintas perspectivas en relación al ob-
jeto de estudio. De este modo, se incentiva el trabajo del estudiante potenciando su vinculación al proceso de aprendizaje y su participación activa tan-
to en las clases teóricas como prácticas. Suele apoyarse en las aulas virtuales y en las tutorías individuales.

Portafolio. Es la carpeta que va elaborando el alumnado a lo largo de su proceso de aprendizaje, donde reúne las evidencias de los procesos en los
que ha estado ocupado y donde reflexiona sobre cómo está aprendiendo, las competencias que está adquiriendo y el valor de estos aprendizajes. El
portafolio es del alumno (no del profesor) y, por tanto, debe decidir cómo va a organizar la trayectoria de reflexión y qué elementos incluirá (de acuerdo
con el profesor tutor). Cada estudiante recoge evidencias informadas y argumentadas de su aprendizaje, recopila elementos y datos que demuestran
el crecimiento del estudiante en todos sus planos, construido sobre la base del debate, la reflexión y el contraste de puntos de vista con sus compañe-
ros y con su profesor tutor.

Resolución autónoma de problemas, actividades que plantean situaciones problemáticas cuya resolución requiere analizar, descubrir, elaborar hipó-
tesis, confrontar, reflexionar, argumentar y comunicar ideas, de modo que para responder hay que analizar las soluciones y definir una estrategia de
resolución que no conduce, precisamente, a una respuesta rápida e inmediata. Potencia habilidades y destrezas claves para la vida profesional como
la toma de decisiones y una mejor capacidad de investigación y de comunicación.

Foros de discusión, técnica de aprendizaje participativo en el que el estudiante se convierte en un sujeto activo que escucha, pregunta, sugiere, pro-
pone, decide, actúa, busca, expresa sus ideas y sus inquietudes. En este contexto, el profesor actúa como dinamizador del proceso, ya que presenta
su experiencia mediante la apertura de debates con los alumnos a través del foro del Aula Virtual o potenciando y fomentando su uso en las sesiones
presenciales. Permite trabajar la competencia transversal de pensamiento crítico y mejora la comunicación y la elaboración de textos ordenados, sinté-
ticos y comprensibles.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

En la programación docente de cada asignatura, elaborada, aprobada por Departamentos y Centros y publicada con antelación al inicio de cada curso
académico, se definirán los tipos de sistemas de evaluación que se desarrollarán y que, entre otros, podrán ser los siguientes:

Examen de preguntas objetivas: instrumentos de medida, elaborados rigurosamente, que permiten evaluar conocimientos, capacidades, destrezas,
rendimiento, aptitudes, actitudes, inteligencia, etc. Son un recurso utilizado para la evaluación diagnóstica, para la formativa y para la sumativa, y que
se caracterizan por que las respuestas tienen que ser breves, muy concretas, que no puedan dar lugar a cuestionarse su corrección o incorrección, de-
ben tener una única solución correcta, favorecer la objetividad en la corrección y tener respuestas cerradas (el estudiante sólo tiene que escoger, se-
ñalar o completar respuestas con elementos muy concretos).

Examen de desarrollo: son un recurso utilizado para la evaluación diagnóstica, para la formativa y para la sumativa. Permiten medir las habilidades
que no pueden evaluarse con pruebas objetivas. En este tipo de pruebas el estudiante responde por escrito a preguntas de cierta amplitud en que se
valora que proporcione la respuesta esperada, pero combinándola con su capacidad de razonamiento (argumentar, relacionar, etc.), su creatividad y
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su espíritu crítico. Requieren un estudio amplio y profundo de los contenidos, sin perder de vista el conjunto de las ideas y sus relaciones. Permiten
apreciar la capacidad de crítica, de síntesis, de comparación, de redacción y de originalidad del estudiante.

Examen oral: técnica para medir los objetivos educacionales que tienen que ver con la expresión oral y la participación activa del alumno en el apren-
dizaje en relación a: dominio de los contenidos, habilidades comunicativas, actitudes, procesos reflexivos, etc. Permiten evaluar la capacidad de inter-
pretación y profundidad en la comprensión de los contenidos, así como la organización de las ideas, las habilidades comunicativas y sociales para co-
municarse con eficacia, el conocimiento de datos o hechos específicos en relación con la asignatura, para comprobar conocimientos y actitudes de
problemas actuales, temas conflictivos, etc, Fomentar el pensamiento crítico, creativo y divergente.

Resolución de problemas/ejercicios: técnica en la cual el estudiante tiene que resolver una situación problemática concreta (que puede tener más
de una posible solución), a partir de los conocimientos que se han trabajado. Permite evaluar la capacidad para documentarse, analizar las posibles
soluciones, elegir los procedimientos adecuados y la aplicación del pensamiento crítico.

Estudios de casos: permite evaluar la aplicación práctica de los conocimientos que el estudiante ha alcanzado sobre la materia, la habilidad de identi-
ficar problemas, de analizarlos y de buscar posibles soluciones, situándolo en circunstancias o casos de la vida real. Se evalúa la capacidad para inter-
relacionar los contenidos de la asignatura o módulo con herramientas para la resolución del caso.

Prácticas de laboratorio: la evaluación de las competencias adquiridas tras la realización de las tareas prácticas en laboratorio puede centrarse en
los conocimientos teóricos reforzados, los aspectos procedimentales asociados a la tarea o a la obtención de conclusiones a partir de los resultados
obtenidos. Puede realizarse mediante pruebas objetivas, entrega de informe o trabajo durante o posteriormente a la ejecución de las prácticas o me-
diante presentaciones orales en clase. Es frecuente establecer rúbricas para la evaluación de estas competencias.

Trabajos: técnica de evaluación que incluye desde trabajos breves y sencillos hasta trabajos amplios y complejos propios de últimos cursos que se
pueden realizar tanto de manera individual como grupal. Se evalúa la búsqueda y selección de información, lectura inteligente, organización y exposi-
ción del conocimiento además del desarrollo de actitudes, valores, intereses, etc. Debe valorarse el proceso de elaboración del trabajo sin centrarse
únicamente en los productos. Los criterios de evaluación, fjados por ejemplo mediante rúbrica, deben permitir evaluar la dimensión social del trabajo a
través de las valoraciones y argumentos expuestos por el alumno, propiciar el uso de diversidad de fuentes documentales, tecnologías de la informa-
ción y conocimiento así como fomentar el desarrollo del pensamiento crítico y evaluar las habilidades de comunicación escrita.

Informes de prácticas externas: El sistema de evaluación de las prácticas externas académicas consiste en una valoración objetiva, a través de in-
formes normalizados, de la realización de esta actividad formativa, que sirven para acreditar la efectiva adquisición de aquellos resultados de aprendi-
zaje definidos como #Comprensión de# o #Dominio de#. Debe valorarse la efectiva acreditación de la adquisición de los resultados de aprendizaje pre-
vistos. Además del tutor académico, el tutor externo de las prácticas también debe aportar un informe normalizado de valoración del seguimiento y efi-
cacia del alumnado en prácticas.

Proyectos (con posible presentación y defensa): ya que el proyecto es una tarea a largo plazo que integra y permite la aplicación de los aprendiza-
jes previstos como consecuencia de la acción formativa en su conjunto, permite evaluar (normalmente mediante rúbricas) tanto los conocimientos ad-
quiridos, como la capacidad para seleccionar los métodos, las hipótesis o lo datos adecuados, la capacidad de obtener conclusiones a partir de los re-
sultados conseguidos y valorar el seguimiento y la planificación del trabajo.

Portafolios / dossier: Conjunto documental estructurado, elaborado por el estudiante, que recoge evidencias que demuestran sus conocimientos y
competencias (nivel de aprendizaje) en una materia, en relación a los criterios estipulados por el profesor. Permite evaluar la reflexión sobre el proceso
de aprendizaje realizado, evaluar aprendizajes complejos y competencias genéricas, lo que es capaz de hacer a través de la selección de muestras de
trabajo y sobre su capacidad de comunicar, reflexionar, construir, etc.

Debate: con este sistema de evaluación se busca poder aplicar contenidos conceptuales, aunque también pueden trabajarse contenidos actitudinales.
Se evalúa la capacidad de interpretación y profundidad en la comprensión de los contenidos, así como la organización de las ideas y las habilidades
comunicativas y sociales.

Autoevaluación: evaluación que hace el propio alumno tanto sobre su proceso de aprendizaje como sobre los resultados alcanzados, con el fin de
analizarlos, mejorarlos y/o cambiarlos. Se pretende fomentar la autonomía del alumno y evaluar el progreso del alumno a lo largo de unas tareas o ac-
tividades concretas. Permite conocer cómo se perciben los propios alumnos, intereses, expectativas, nivel de motivación, etc. Y fomentar el pensa-
miento crítico y promover la honestidad al emitir juicios de sí mismo.

Coevaluación: técnica de evaluación en la que los estudiantes se evalúan entre sí, unos a otros que pretende ayudar al alumno a observar diferentes
formas de hacer las cosas y obtener una retroalimentación con pluralidad de estilos y perspectivas en la construcción del conocimiento. Permite com-
partir y cambiar roles en el proceso de evaluación, sin que el profesor renuncie a su responsabilidad, al tiempo que fomenta la implicación responsable
del alumno en el equipo cooperativo evaluando el trabajo individual de cada uno de los componentes y también el trabajo final del equipo. Fomenta la
colaboración y coordinación de los alumnos para llevar a cabo tareas asignadas, por lo que permite evaluar también la capacidad de trabajo en equipo.

Observación sistemática: estrategia basada en la recogida sistemática de datos en el propio contexto de aprendizaje, sobre el desempeño, habilida-
des, destrezas y actitudes de los estudiantes. Puede llevarse a cabo a través de diferentes instrumentos como los registros anecdóticos, las listas de
control y las escalas de valoración, con el objetivo de obtener información de las actitudes a partir de comportamientos, habilidades, procedimientos y
evaluar el desarrollo de determinados procedimientos.

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2024

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

Procedimiento de adaptación, en su caso, al nuevo plan de estudios por parte del estudiantado procedente de la anterior ordenación univer-

sitaria.

Se propone la siguiente tabla de adaptación para aquellos estudiantes que hayan superado parcialmente el Máster Universitario en Dirección de Pro-
yectos en la versión actual y quieran adaptarse a la memoria modificada.

Plan de estudios actual (RUCT 4310354) Plan de estudios modificado

Asignatura Asignatura

Marco conceptual de la gestión de proyectos Marco conceptual de la gestión de proyectos

Definición y Gestión del Alcance Gestión del alcance del proyecto

Planificación, Seguimiento y Control de Tiempos y Costes Gestión del tiempo y recursos

Planificación, Seguimiento y Control de Tiempos y Costes Seguimiento y control del proyecto

Gestión de la Información y de las Comunicaciones del Proyecto Gestión de la información y las comunicaciones del proyecto

Gestión de Riesgos Gestión de riesgos y oportunidades del proyecto

Gestión de la Calidad Gestión de la calidad

Definición y Gestión del Alcance Análisis de la viabilidad financiera

Prácticas en Empresa Prácticas en empresa

Trabajo fin de máster Sin equivalencia

De este modo, las asignaturas: #Sostenibilidad en dirección de proyectos#, #Gestión de riesgos en proyectos de inversión#, #Gestión de proyectos de
investigación#, #Gestión comercial del proyecto# y #Dirección de personas# del nuevo plan de estudios no tienen equivalencia en la ordenación ante-
rior.

7.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

4310354-27016479 Máster Universitario en Dirección de Proyectos por la Universidad de Santiago de
Compostela-Escuela Politécnica Superior de Ingeniería

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.usc.gal/gl/centro/escola-politecnica-superior-enxenaria/calidade/
documentacion-sgc

8.2 INFORMACIÓN PÚBLICA

El SGIC recoge el proceso Información pública que establece la sistemática para hacer pública la información relevante de las titulaciones que se im-
parten en el centro, así como como la forma en que se revisa y actualiza periódicamente para mantener informados a los grupos de interés del centro.

La USC cuenta con un Vicerrectorado con competencia en titulaciones oficiales, que elabora la oferta de títulos de máster y se encarga de su promo-
ción y publicidad, junto con los responsables de comunicación de la Universidad.Estos últimos gestionan la promoción y publicidad de toda la oferta
académica de la Universidad y singularmente la que elabora el Servizo de Xestión da Oferta e Programación Académica. Los estudiantes podrán en-
contrar la información concreta sobre los estudios de máster en la página web de la USC. Además, la USC cuenta con un programa específico de in-
formación y difusión de su oferta de estudios a través de un perfil específico en su página web dirigido a futuros estudiantes:

http://www.usc.es/es/perfis/futuros/index.html
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La información relativa a la admisión y matrícula en los másteres se puede obtener a través de la web de la USC que se mantiene constantemente ac-
tualizada. Asimismo, la USC elabora carteles y folletos de difusión de la oferta de másteres oficiales, y de los plazos de admisión y de matrícula. Ade-
más, se responde a consultas a través de la Oficina de Información Universitaria (OiU) http://www.usc.es/gl/servizos/oiu/ y de las direcciones de in-
formación de los propios másteres. En los Centros y Departamentos se exponen carteles informativos con los plazos de admisión y matrícula.

Los estudiantes del último año de los diferentes grados reciben información de la oferta de títulos de máster durante el verano del año en que culminan
esos estudios.

Por último, la Universidad participa anualmente en Ferias y Exposiciones acerca de la oferta docente de Universidades e Instituciones de Enseñanza
Superior, tanto a nivel gallego como español e internacional, para promocionar su oferta de estudios.

De forma previa al comienzo del curso, los alumnos disponen en la página web de la USC de información puntual sobre horarios, calendarios de exá-
menes, programas y guías de las materias.

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

34259873Q CARLOS AMIAMA ARES

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Benigno Ledo s/n 27002 Lugo Lugo

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

carlos.amiama@usc.gal 982823264 Coordinador del Título

REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

76565571C ANTONIO LOPEZ DIAZ

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Colexio San Xerome. Praza do
Obradoiro

15703 A Coruña Santiago de Compostela

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

antonio.lopez.diaz@usc.es 600940001 Rector

SOLICITANTE

El responsable del título es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

76565571C ANTONIO LOPEZ DIAZ

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Colexio San Xerome. Praza do
Obradoiro

15703 A Coruña Santiago de Compostela

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

antonio.lopez.diaz@usc.es 600940001 Rector

INFORME PREVIO DE LA COMUNIDAD AUTÓNOMA
Informe previo de la Comunidad Autónoma: Ver Apartado Informe previo de la Comunidad Autónoma: Anexo 1.
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4.1. Estructura básica de las enseñanzas 
El máster, de 60 créditos ECTS, se estructura en tres grandes módulos. El primero de ellos, un 
módulo de docencia expositiva e interactiva (36 créditos ECTS), denominado “Fundamentos 
de la dirección de proyectos” en el que se cursarán el cuerpo de asignaturas obligatorias (30 
créditos ECTS distribuidos en 10 asignaturas de 3 créditos ECTS cada una) que permitirán que 
el alumno alcance los resultados de aprendizaje que constituyen el elemento troncal de este 
máster. Asimismo, en este módulo se ofertarán 4 asignaturas optativas (de 3 créditos ECTS 
cada una) entre las que el alumno deberá de cursar 2, completando los 6 créditos ECTS 
restantes.  
Una vez finalizado este módulo, el alumno realizará las prácticas académicas externas que 
tendrá una carga de 12 créditos ECTS.  
Por último, el alumno deberá de realizar el trabajo fin de Máster, que tendrá una carga de 12 
créditos ECTS. 
 
En las tablas de este apartado, se denomina primer semestre al período entre mediados de 
septiembre y mediados de diciembre, mientras que el segundo semestre va de mediados de 
enero hasta julio (o incluso septiembre). De este modo, la carga docente está equilibrada 
semanalmente (18 ECTS en cada período) y a continuación se hacen las Prácticas Externas y el 
TFM. Este calendario académico es el que se está realizando desde la implantación del título. 
 


4.1.a) Resumen del plan de estudios 


Distribución de créditos 


 


 
Créditos para 


cursar 
Créditos 


ofertados 
Créditos obligatorios 30 30 
Créditos optativos (incluidos 
los correspondientes a las 
prácticas optativas)  


6 12 


Prácticas externas (sólo si son 
obligatorias) 


12 12 


Créditos trabajo fin de máster 12 12 


Total créditos 60 66 
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Distribución temporal de las materias: 
 
 


PRIMER CURSO 
1º SEMESTRE ECTS Carácter 2º SEMESTRE ECTS Carácter 


Marco conceptual de la gestión de 
proyectos 3 Obligatoria Contratación y negociación 3 Obligatoria 


Gestión del alcance del proyecto 3 Obligatoria Gestión de riesgos y oportunidades del 
proyecto 


3 Obligatoria 


Gestión del tiempo y recursos 3 Obligatoria Gestión de la calidad 3 Obligatoria 
Seguimiento y control del 
proyecto 3 Obligatoria Análisis de la viabilidad financiera  3 Obligatoria 
Gestión de la información y las 
comunicaciones del proyecto 3 Obligatoria Sostenibilidad en dirección de 


proyectos 
3 Optativa 


Dirección de personas 3 Obligatoria Gestión de riesgos en proyectos de 
inversión 


3 Optativa 


   Gestión de proyectos de investigación 3 Optativa 
   Gestión comercial del proyecto 3 Optativa 
   Prácticas en empresa 12 Obligatoria 
   Trabajo fin de máster 12 Obligatoria 
TOTAL 18  TOTAL 48  
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Estructura por módulos: 


 


 


MÓDULO MATERIA CARÁCTER SEMESTRE ECSTS MODALIDAD 


Fundamentos de la 
dirección de 
proyectos 


Marco conceptual 
de la gestión de 


proyectos 


Obligatoria 1º 3 Presencial 


Gestión del alcance 
del proyecto 


Obligatoria 1º 3 Presencial 


Gestión del tiempo 
y recursos 


Obligatoria 1º 3 Presencial 


Seguimiento y 
control del proyecto 


Obligatoria 1º 3 Presencial 


Gestión de la 
información y las 
comunicaciones del 
proyecto 


Obligatoria 1º 3 Presencial 


Dirección de 
personas 


Obligatoria 1º 3 Presencial 


Gestión de la 
calidad 


Obligatoria 2º 3 Presencial 


Análisis de la 
viabilidad financiera  


Obligatoria 2º 3 Presencial 


Contratación y 
negociación 


Obligatoria 2º 3 Presencial 


Gestión de riesgos 
y oportunidades del 
proyecto 


Obligatoria 2º 3 Presencial 


Gestión de riesgos 
en proyectos de 
inversión 


Optativa 2º 3 Presencial 


Sostenibilidad en 
dirección de 
proyectos 


Optativa 2º 3 Presencial 


Gestión de 
proyectos de 
investigación 


Optativa 2º 3 Presencial 


Gestión comercial 
de proyecto 


Optativa 2º 3 Presencial 


Total ECTS 42 


MÓDULO MATERIA CARÁCTER SEMESTRE ECSTS MODALIDAD 


Prácticas en 
empresa 


Prácticas en 
empresa 


Obligatoria 2º 12 Presencial 


Total ECTS 12 
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Mecanismos de coordinación de la actividad docente (Guía ACSUG) 
 
El SGIC del centro recoge en el proceso de Desarrollo de las enseñanzas los sistemas de 
coordinación de la actividad docente.  
 


Prácticas académicas externas 


El alumno deberá de cursar un total de 12 créditos ECTS de prácticas en empresa, en la que 
pondrá en práctica las competencias, habilidades y conocimientos adquiridos en el máster. 
El alumno podrá elegir entre una de las más de 130 empresas con convenio con el máster 
existentes actualmente o bien proponer otra tipología, siendo necesario suscribir un 
convenio entre la USC y la empresa, previo a la incorporación del alumno. El alumno contará 
durante el desarrollo de sus prácticas en empresa con un tutor académico, docente del 
máster, y un tutor profesional, perteneciente a la empresa. 


 


Trabajo Fin de Máster (TFM) 


El trabajo fin de máster pretende ser una actividad profesional anticipada donde el alumno 
aplica los conocimientos adquiridos en su formación, a un problema real y complejo. Al 
realizar un trabajo propio de la gestión de proyectos deberá analizar el problema, elegir la 
solución más adecuada para resolverlo e implementar las actuaciones para la puesta en 
práctica de esta solución, finalizando con una potencial evaluación de los resultados 
esperados. 


El tema del trabajo será de suficiente magnitud, preferiblemente derivado de un encargo 
real. Cada alumno dispondrá de un tutor para realizar el seguimiento continuo y dinámico 
del mismo. 


Se contempla la posibilidad de que el alumno elija como trabajo fin de máster una temática 
novedosa en la dirección de proyectos para profundizar en esa línea de trabajo. También se 
contempla como posibilidad que el alumno desarrolle un análisis de la madurez de una 
organización, en lo que a la implementación de metodologías y técnicas de gestión de 
proyectos se refiere. 


 


Especialidades descripción y organización-  


- En este título no se contemplan especialidades. 


 


 


 


MÓDULO MATERIA CARÁCTER SEMESTRE ECSTS MODALIDAD 


Trabajo fin de 
máster 


Trabajo fin de 
máster 


Obligatoria 2º 12 Presencial 


Total ECTS 12 
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4.1.b) Plan de estudios detallado (por materia) 
Denominación: Marco conceptual de la gestión de proyectos 


 
CARÁCTER OB  


ECTS 3  
DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 1º 
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
Sí No No 
Francés Portugués  Otros 
No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 


Relación de resultados del aprendizaje: 


Conocimiento 
Con01. Adquirir unas nociones básicas en el ámbito de la gestión de proyectos 
 
Habilidades 
H/D01. Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo. 
H/D02. Integrar información procedente de distintas fuentes 
 
Competencia 
Comp01. Gestionar herramientas de toma de decisiones.  
Comp02. Definir la gobernanza del proyecto. 
 
 
Contenidos: 


 
- Conceptos básicos de la gestión de proyectos. Estándares. 
- La certificación en dirección de proyectos 
- Modelos de madurez 
 


 
GRUPOS DOCENTES 
TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Docencia teórica 9 100 
Docencia interactiva seminario 10 100 


Docencia interactiva aula informática 0 100 
Tutorización en grupo reducido 3 100 
Trabajo personal del alumnado  51 0 


Actividades de evaluación 2 100 


   


METODOLOGÍAS DOCENTES 
Lecciones magistrales  
Seminarios 
Realización de presentaciones mediante ordenador 
Resolución de problemas 
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Resolución autónoma de problemas 


Aprendizaje colaborativo 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 


Trabajos entregados y/o expuestos 25 75 
Prueba escrita. Preguntas objetivas y de 
desarrollo. 


25 75 


 
Denominación: Gestión del Alcance del Proyecto 


 
CARÁCTER OB  
ECTS 3  
DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 1º 
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
Sí No No 
Francés Portugués  Otros 
No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 


Relación de resultados del aprendizaje: 


Conocimiento 
Con02. Metodologías para la gestión del alcance del proyecto. 
Con03. Metodologías para la gestión de interesados 
 
Habilidades 
H/D03. Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares 
H/D04. Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto 
 
Competencia 
Comp03. Crear la estructura de desagregación de trabajos y de la estructura organizativa del proyecto 
Comp04. Identificación, involucramiento, gestión y seguimiento de las partes interesadas en el proyecto 
 
Contenidos: 


 
- Alcance del proyecto y del producto. 
- Planificación de la gestión del alcance. 
- Estructura de Desglose de Tareas 
- Gestión de los interesados.  


 
GRUPOS DOCENTES 
TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Docencia teórica 9 100 


Docencia interactiva seminario 4 100 
Docencia interactiva aula informática 6 100 
Tutorización en grupo reducido 3 100 


Trabajo personal del 
alumnado  


51 0 


Actividades de evaluación 2 100 
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METODOLOGÍAS DOCENTES 
Lecciones magistrales 


Seminarios 
Presentaciones de los trabajos 
Resolución de problemas. 
Aprendizaje basado en proyectos 


Portafolio 
Resolución autónoma de problemas 
Aprendizaje colaborativo 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 
de desarrollo 


0 75 


Portafolio 25 75 


Trabajos entregados y/o expuestos 0 50 


 
Denominación: Gestión del tiempo y recursos 


 
CARÁCTER OB  
ECTS 3  
DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 1º 


LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
Sí No No 
Francés Portugués  Otros 


No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 


Relación de resultados del aprendizaje: 


Conocimiento 
Con04. Planificar en un horizonte temporal el proyecto y estimar los recursos necesarios. 
 
Habilidades 
H/D05. Resolver problemas de forma efectiva. 
H/D01. Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo. 
 
Competencia 
Comp05. Elaborar una planificación factible dimensionando adecuadamente los recursos implicados. 
 
Contenidos: 


 
- Métodos de diagramación 
- Programación con recursos limitados 
- Estimación de costes 
 


 
GRUPOS DOCENTES 
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TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Docencia teórica 9 100 
Docencia interactiva seminario 4 100 
Docencia interactiva aula informática 6 100 


Tutorización en grupo reducido 3 100 
Trabajo personal del alumnado  51 0 


Actividades de evaluación 2 100 


   


METODOLOGÍAS DOCENTES 
Lecciones magistrales 
Seminarios 
Presentaciones de los trabajos 
Resolución de problemas 


Resolución autónoma de problemas 
Prácticas en aula de informática 
Trabajo tutelado 
Aprendizaje basado en proyectos 


Portafolio 
Foros de discusión 
Aprendizaje colaborativo 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 
de desarrollo 


0 75 


Portafolio 0 50 


Trabajos entregados y/o expuestos 25 75 


 
Denominación: Seguimiento y control del proyecto 


 
CARÁCTER OB  
ECTS 3  
DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 1º 


LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
Sí No No 
Francés Portugués  Otros 


No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 


Relación de resultados del aprendizaje: 


Conocimiento 
Con05. Monitorizar el avance del proyecto y gestionar las desviaciones y el control de cambios. 
 
Habilidades 
H/D06. Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales 
H/D05.  Resolver problemas de forma efectiva. 
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Competencia 
Comp06. Evaluar el avance de la línea base e implementar soluciones para corregir desviaciones en tiempo y coste. 
 
Contenidos: 


 
- Técnicas de valor ganado 
- Curvas de avance del proyecto 
- Reprogramaciones 
 


 
GRUPOS DOCENTES 
TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Docencia teórica 9 100 
Docencia interactiva seminario 4 100 
Docencia interactiva aula informática 6 100 


Tutorización en grupo reducido 3 100 
Trabajo personal del 
alumnado  


51 0 


Actividades de evaluación 2 100 


METODOLOGÍAS DOCENTES 
Lecciones magistrales 


Seminarios 
Presentaciones 
Resolución de problemas 
Resolución autónoma de problemas 


Prácticas en aula de informática 
Trabajo tutelado 
Aprendizaje colaborativo  
Portafolio  


Aprendizaje basado en proyectos  
Foros de discusión 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Trabajos entregados y/o expuestos 25 75 


Prueba escrita. Preguntas objetivas y 
de desarrollo 


0 50 


Portafolio 0 50 


 
Denominación: Gestión de la información y las comunicaciones del proyecto. 


 
CARÁCTER OB  


ECTS 3  
DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 1º 
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
Sí No No 
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Francés Portugués  Otros 
No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 


Relación de resultados del aprendizaje: 


Conocimiento 
Con06. Conceptos básicos y avanzados sobre el proceso comunicativo, datos, información y conocimiento. 
 
Habilidades 
H/D07. Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas. 
H/D08. Realizar estudios bibliográficos y sintetizar resultados. 
 
Competencia 
Comp07. Elaborar planes de Gestión de la información y las comunicaciones del proyecto. 
Comp08. Gestionar eventos de comunicación. Registro documental  
 
  
Contenidos: 


 
- El proceso comunicativo. Contextualización. Datos, información y conocimiento. 
- La matriz de comunicaciones del proyecto. Grafo de comunicaciones del proyecto 
- Gestión documental del proyecto. 
- La comunicación externa el proyecto 
 
 


GRUPOS DOCENTES 
TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Docencia teórica 9 100 
Docencia interactiva seminario 4 100 
Docencia interactiva aula informática 6 100 
Tutorización en grupo reducido 3 100 


Trabajo personal del 
alumnado  


51 0 


Actividades de evaluación 2 100 


   


METODOLOGÍAS DOCENTES 
Lecciones magistrales 


Seminarios 
Presentaciones 
Resolución de problemas 
Prácticas en aula de informática 


Estudio de casos 
Aprendizaje colaborativo 
Portafolio 
Aprendizaje basado en proyectos 


Foros de discusión 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Trabajos entregados y/o expuestos 25 75 
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Prueba escrita. Preguntas objetivas y 
de desarrollo 


0 50 


Portafolio 0 50 


Examen Oral 0 50 


 
Denominación: Dirección de personas 


 
CARÁCTER OB  
ECTS 3  
DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 1º 


LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
Sí No No 
Francés Portugués  Otros 


No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 


Relación de resultados del aprendizaje: 


Conocimiento 
Con07. Prácticas en gestión y dirección de recursos humanos para crear valor en la organización. 
 
Habilidades 
H/D03. Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares. 
H/D07. Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas. 
 
Competencia 
Comp09. Identificar problemas y desarrollar soluciones efectivas en la gestión de las personas. 
 


 
Contenidos: 


 
- Dirección de recursos humanos. 
- Liderazgo, motivación y comunicación empresarial.  
- Gestión de equipos efectivos.  
- Gestión de conflictos y negociación.  
- Gestión de la diversidad. 


 
GRUPOS DOCENTES 
TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Docencia teórica 9 100 
Docencia interactiva seminario 10 100 
Docencia interactiva aula informática - . 
Tutorización en grupo reducido 3 100 


Trabajo personal del 
alumnado  


51 0 


Actividades de evaluación 2 100 


   


METODOLOGÍAS DOCENTES 
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Lección magistral 
Seminario 
Presentaciones 
Estudio de casos 


Debates 
Aprendizaje colaborativo 
Portafolio 
Aprendizaje basado en proyectos 


Foros de discusión 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Evaluación continua: Estudios de 
casos, trabajos, debate, observación 
sistemática 


25 100 


Prueba escrita: Examen de preguntas 
objetivas y examen de desarrollo 


0 75 


 
Denominación: Contratación y negociación 


 
CARÁCTER OB  
ECTS 3  


DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 2º 
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
Sí No No 
Francés Portugués  Otros 
No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 


Relación de resultados del aprendizaje: 


Conocimiento 
Con10. Metodologías de la gestión de compras en un proyecto. 
 
Habilidades 
H/D10. Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestión. 
H/D11. Identificar metodologías y técnicas emergentes. 
 
Competencia 
Comp12. Elaborar un plan de gestión de adquisiciones. 
 
Contenidos: 


- Aspectos generales y específicos de la contratación. 
- Técnicas de negociación. 
- Estrategias contractuales. 
 


GRUPOS DOCENTES 
TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Docencia teórica 9 100 
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Docencia interactiva seminario 10 100 
Docencia interactiva aula informática 0 0 
Tutorización en grupo reducido 3 100 


Trabajo personal del 
alumnado  


51 0 


Actividades de evaluación 2 100 


   


METODOLOGÍAS DOCENTES 
Lecciones magistrales 
Seminarios 


Presentaciones 
Aprendizaje basado en proyectos 
Resolución autónoma de problemas 
Aprendizaje colaborativo 


Portafolio 
Foros de discusión 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Examen oral 0 50 
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 
de desarrollo 


0 50 


Portafolio 0 100 


Trabajos entregados y/o expuestos 0 50 


 
Denominación: Gestión de Riesgos y Oportunidades del Proyecto 


 
CARÁCTER OB  
ECTS 3  


DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 2º 
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
Sí No No 


Francés Portugués  Otros 
No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 


Relación de resultados del aprendizaje: 


Conocimiento 
Con08. Metodologías para la Gestión de Riesgos y Oportunidades del Proyecto (GROP). 
 
Habilidades 
H/D02. Integrar información procedente de distintas fuentes. 
H/D09. Capacidad de generar proyecciones que permitan posicionar el proyecto de cara al futuro. 
 
Competencia 
Comp10. Desarrollar e implementar planes de GROP. Estimación de recursos y reservas de contingencias. 
 


C
SV


: 7
47


31
16


84
37


66
28


65
81


12
13


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=747311684376628658112130





Contenidos: 
 


- Conceptos de la gestión de riesgos y oportunidades (GROP). 
- Metodologías de GROP. 
-  Equipo, plazo y coste necesario para la GROP. 
-  Técnicas de identificación de oportunidades y riesgos. 
-  Técnicas cualitativas de análisis de riesgos. 
-  Técnicas cuantitativas de análisis de riesgos.  
-  Estimación y control de reservas para contingencias y de reservas de gestión. 


 
GRUPOS DOCENTES 
TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Docencia teórica 9 100 


Docencia interactiva seminario 6 100 
Docencia interactiva aula informática 4 100 
Tutorización en grupo reducido 3 100 
Trabajo personal del 
alumnado  


51 0 


Actividades de evaluación 2 100 


   


METODOLOGÍAS DOCENTES 
Lecciones magistrales 
Seminarios 


Presentaciones 
Resolución de problemas 
Prácticas en aula de informática 
Estudio de casos 


Aprendizaje colaborativo 
Portafolio 
Debates 
Aprendizaje basado en proyectos 


Resolución autónoma de problemas 
Foros de discusión 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Trabajos entregados y/o expuestos 0 50 


Prueba escrita. Preguntas objetivas y 
de desarrollo 


0 75 


Portafolio 0 75 


 
Denominación: Gestión de Calidad 


 
CARÁCTER OB  
ECTS 3  
DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 2º 
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
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Sí No No 
Francés Portugués  Otros 
No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 


Relación de resultados del aprendizaje: 


Conocimiento 
Con09. Conceptos básicos y avanzados en el ámbito de la gestión de la calidad de proyectos. 
 
Habilidades 
H/D01. Aplicar pensamiento crítico, lógico y creativo. 
H/D10. Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestión. 
 
Competencia 
Comp11. Elaborar un plan de gestión de la calidad. Evaluación del éxito en la gestión. 
 
Contenidos: 


 
- Conceptos básicos de la gestión de la calidad de proyectos. Estándares. 
- La certificación de la calidad en dirección de proyectos 
- Metodologías de gestión de la calidad 
 


 
GRUPOS DOCENTES 
TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Docencia teórica 9 100 


Docencia interactiva seminario 10 100 
Docencia interactiva aula informática 0 0 
Tutorización en grupo reducido 3 100 


Trabajo personal del alumnado  51 0 


Actividades de evaluación 2 100 


   


METODOLOGÍAS DOCENTES 
Lecciones magistrales 
Seminarios 


Presentaciones 
Resolución de problemas 
Prácticas en aula de informática 
Estudio de casos 


Aprendizaje colaborativo 
Portafolio 
Aprendizaje basado en proyectos 
Foros de discusión 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Trabajos entregados y/o expuestos 25 75 
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 
de desarrollo 


0 75 
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Portafolio 0 50 


 
Denominación: Análisis de la viabilidad financiera 


 
CARÁCTER OB  
ECTS 3  


DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 2º 
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
Sí No No 


Francés Portugués  Otros 
No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 


Relación de resultados del aprendizaje: 


Conocimiento 
Con15. Como analizar, planificar y presupuestar las decisiones de inversión, financiación y operativas en un 
proyecto de inversión. 


 
Habilidades 


H/D14. Capacidad de análisis y síntesis 
H/D05. Resolver problemas de forma efectiva. 


 
Competencia 


Comp18. Evaluar la viabilidad financiera de un proyecto 
 


Contenidos: 
- Planificación y presupuestación en proyectos de inversión. 
- Estimación de flujos de fondos y tasas de descuento. 
- Evaluación de proyectos en condiciones de certeza e incertidumbre. 
- Valoración de opciones reales 


 
GRUPOS DOCENTES 
TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Docencia teórica 9 100 
Docencia interactiva seminario 0 0 
Docencia interactiva aula informática 10 100 
Tutorización en grupo reducido 3 100 


Trabajo personal del 
alumnado  


51 0 


Actividades de evaluación 2 100 


   


METODOLOGÍAS DOCENTES 
Lecciones magistrales 


Seminarios 
Presentaciones 
Resolución de problemas 
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Prácticas en aula de informática 
Estudio de casos 
Aprendizaje colaborativo 
Portafolio 


Aprendizaje basado en proyectos 
Foros de discusión 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 
de desarrollo 


0 75 


Portafolio 0 100 
Trabajos entregados y/o expuestos 0 100 


 
Denominación: Sostenibilidad en dirección de proyectos 


 
CARÁCTER OP  
ECTS 3  
DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 2º 
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
Sí No No 
Francés Portugués  Otros 
No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 


Relación de resultados del aprendizaje: 


Conocimiento 
Con12. Comprender los conceptos de sostenibilidad, desarrollo sostenible, y resiliencia, y su aplicación a la dirección 
de proyectos. 
 
Habilidades 
H/D12. Compromiso con la protección del medio ambiente y el desarrollo sostenible. 
H/D06. Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales. 
 
Competencia 
Comp14. Integrar la sostenibilidad en la dirección de proyectos y evaluar la sostenibilidad en proyectos. 
 
Contenidos: 


 
- Conceptos y enfoques de la sostenibilidad y desarrollo sostenible 
- Integración y aplicación de la sostenibilidad en la dirección de proyectos 
- Análisis y evaluación de la sostenibilidad del proyecto.  


 
GRUPOS DOCENTES 
TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Docencia teórica 9 100 
Docencia interactiva seminario 6 100 
Docencia interactiva aula informática 4 100 
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Tutorización en grupo reducido 3 100 
Trabajo personal del 
alumnado  


51 0 


Actividades de evaluación 2 100 


   


METODOLOGÍAS DOCENTES 
Lecciones magistrales y participativas 
Seminarios para el desarrollo de trabajos prácticos 
Realización de presentaciones de los trabajos 
Resolución de problemas 


Aprendizaje basado en resolución de casos prácticos 
Portafolio 
Aprendizaje basado en proyectos 
Trabajo autónomo y estudio individual de los alumnos 


Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Trabajos entregados y/o expuestos 0 50 


Prueba escrita. Preguntas objetivas y 
de desarrollo 


0 75 


Portafolio 25 100 


 
Denominación: Gestión del riesgo en proyectos de inversión 


 
CARÁCTER OP  
ECTS 3  
DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 2º 
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
Sí No No 
Francés Portugués  Otros 
No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 


Relación de resultados del aprendizaje: 


 
Conocimiento 
Con11. Metodologías de gestión de riesgos específicas para proyectos de inversión. 
 
Habilidades 
H/D14. Capacidad de análisis y síntesis 
H/D05. Resolver problemas de forma efectiva 
 
Competencia 
Comp13. Evaluar y cuantificar los principales riesgos financieros de proyectos de inversión.  


 
Contenidos: 
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- El riesgo empresarial. Tipología (riesgo de mercado, de crédito, de liquidez, de tipos de interés, de tipos de 
cambio, operacional, país y legal). 


- Análisis del riesgo en proyectos de inversión (sensibilidad, escenarios, simulación). 
- La gestión del riesgo empresarial. 
- Técnicas de cobertura del riesgo. 


 
GRUPOS DOCENTES 
TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Docencia teórica 9 100 


Docencia interactiva seminario 0 0 
Docencia interactiva aula informática 10 100 
Tutorización en grupo reducido 3 100 
Trabajo personal del 
alumnado  


51 0 


Actividades de evaluación 2 100 


   


METODOLOGÍAS DOCENTES 
Lecciones magistrales 
Seminarios 


Presentaciones 
Resolución de problemas 
Prácticas en aula de informática 
Estudio de casos 


Aprendizaje colaborativo 
Portafolio 
Aprendizaje basado en proyectos 
Foros de discusión 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 
de desarrollo 


0 75 


Portafolio 0 100 


Trabajos entregados y/o expuestos 0 100 


 
Denominación: Gestión de proyectos de investigación 


 
CARÁCTER OP  
ECTS 3  


DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 2º 
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
Sí No No 


Francés Portugués  Otros 
No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 
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Relación de resultados del aprendizaje: 


Conocimiento 
Con13. Procedimientos para la solicitud, evaluación y justificación científica y económica de proyectos de 
investigación. 
 
Habilidades 
H/D08. Realizar estudios bibliográficos y sintetizar resultados. 
H/D11. Identificar metodologías y técnicas emergentes 
 
Competencia 
Comp15. Desarrollar, implementar, monitorizar y estimar recursos en planes de ejecución de proyectos de 
investigación. 


 
Contenidos: 


 
- Introducción a los Proyectos de Investigación (PI) y características singulares de los mismos a los efectos de su 


adecuada gestión. 
- Solicitud de PI. Convocatorias de investigación y modalidades de proyectos. Evaluación de PI. Estimación de 


recursos en PI.   
-  Gestión y seguimiento de PI. 
- Impacto de PI. Diseminación y transferencia de resultados. 
 


GRUPOS DOCENTES 
TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Docencia teórica 9 100 
Docencia interactiva seminario 6 100 
Docencia interactiva aula informática 4 100 


Tutorización en grupo reducido 3 100 
Trabajo personal del 
alumnado  


51 0 


Actividades de evaluación 2 100 


   


METODOLOGÍAS DOCENTES 
Lecciones magistrales 
Seminarios 
Resolución de problemas 
Presentaciones 


Estudio de casos 
Debates 
Portafolio 
Prácticas en aula de informática 


Aprendizaje colaborativo 
Aprendizaje basado en proyectos 
Resolución autónoma de problemas 
Foros de discusión 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 
de desarrollo 


0 75 
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Portafolio 0 100 
Examen oral 0 50 


 
Denominación: Gestión comercial del proyecto 


 
CARÁCTER OP  


ECTS 3  
DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 2º 
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
Sí Sí No 
Francés Portugués  Otros 
No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 


Relación de resultados del aprendizaje: 


Conocimiento 
Con14. Metodologías para definir la estrategia comercial del proyecto 
 
Habilidades 
H/D10. Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestión 
H/D06. Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales 
 
Competencia 
Comp16. Comprender las implicaciones básicas del entorno que rodea el proyecto: la organización permanente que 
lo desarrolla; el entorno económico, financiero y mercantil; el entorno tecnológico y el entorno legal. 
 
 
Contenidos: 


 
- El proyecto como producto a vender: política de producto y precio 
- Estrategias de segmentación del mercado y posicionamiento del proyecto 
- La venta del proyecto fuera de la organización: política de comunicación y distribución 
 


 
GRUPOS DOCENTES 
TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Docencia teórica 9 100 
Docencia interactiva seminario 10 100 


Docencia interactiva aula informática 0 0 
Tutorización en grupo reducido 3 100 
Trabajo personal del 
alumnado  


51 0 


Actividades de evaluación 2 100 


   


METODOLOGÍAS DOCENTES 
Lecciones magistrales 
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Seminarios 
Resolución de problemas 
Presentaciones 
Estudio de casos 


Debates 
Portafolio 
Prácticas en aula de informática 
Aprendizaje colaborativo 


Aprendizaje basado en proyectos 
Resolución autónoma de problemas 
Foros de discusión 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 
de desarrollo 


0 50 


Portafolio 0 100 


Trabajos entregados y/o expuestos 0 100 


 
Denominación: Prácticas en empresa 


 
CARÁCTER OB  
ECTS 12  
DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 2º 


LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
Sí No No 
Francés Portugués  Otros 


No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 


Relación de resultados del aprendizaje: 


Conocimiento 
Puesta en práctica de todos los conocimientos adquiridos en las distintas asignaturas del máster.  
 
Habilidades 
H/D06. Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales. 
H/D13. Ejercicio de la profesión bajo principios deontológicos. 
H/D04. Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto. 
H/D05. Resolver problemas de forma efectiva. 
 
Competencia 
Com17. Comprender y aplicar el concepto de proyecto y de dirección de proyectos (orientación a proyectos). 
 
Contenidos: 


 
El presente Máster ha previsto en su programa docente un 2º módulo para la realización de "Prácticas en 
empresas", que se desarrollará durante ocho semanas. 
La labor a realizar deberá tener una componente clara de dirección de proyectos o de apoyo a dicha 
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dirección. Se intentará que la empresa se dedique al campo de especialización por el que el alumno haya 
mostrado preferencia. 
El principio de la estancia se hará, en forma de contacto, una aproximación a los términos de referencia 
del trabajo a realizar significando los aspectos formativos para el alumno. Este trabajo deberá ser llevado 
a cabo por un representante de la empresa, preferiblemente que se vaya a encargar de tutelar el alumno, 
y por otro lado por su tutor. 
 
 


GRUPOS DOCENTES 
TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Estancia en empresa 295 100 


Actividades de evaluación 5 0 


METODOLOGÍAS DOCENTES 
Trabajo tutelado 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Informe de prácticas externas 100 100 


 
Denominación: Trabajo fin de máster 


 
CARÁCTER OB  


ECTS 12  
DESPLIEGUE TEMPORAL:  1º/2º/3º/4º semestre 2º 
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE 
CASTELLANO GALEGO Inglés 
Sí No No 
Francés Portugués  Otros 
No No No 


Especialidad (si la materia está vinculada a alguna especialidad) 


NA 


Relación de resultados del aprendizaje: 


Conocimiento 
Todos los conocimientos adquiridos serán susceptibles de ser aplicados en el TFM. En la propuesta de cada TFM se 
indicarán los principales conocimientos que se aplicarán. 
 
Habilidades 
Todas las habilidades/destrezas adquiridas serán susceptibles de ser aplicadas en el TFM. En la propuesta de cada 
TFM se indicarán las principales habilidades/destrezas que se trabajarán. 
 
Competencia 
Todas las competencias adquiridas serán susceptibles de ser aplicadas en el TFM. En la propuesta de cada TFM se 
indicarán las principales competencias que se trabajarán. 
 
Contenidos: 


 
Se desarrollará el trabajo fin de máster, definido en la propuesta que el alumno presenta, la cual debe ser 
aceptada por la Comisión Académica del Master. En la propuesta quedarán definidos los términos de 
referencia y los principales resultados de aprendizaje, verificándose que el alumno pueda realizarlo en el 
tiempo disponible. 
Por otro lado, se fomentará la intervención de la mayor parte de las áreas de conocimiento definidas en el 
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programa de estudios del primer módulo del Master, de forma que se valore la aplicación del mayor número 
de resultados de aprendizaje. 
 


GRUPOS DOCENTES 
TIPO DE GRUPO HORAS  PRESENCIALIDAD (%) 
Elaboración del TFM 299 0 
Exposición y defensa 1 100 


METODOLOGÍAS DOCENTES 
Aprendizaje basado en proyectos 
Trabajo tutelado 
Resolución autónoma de problemas 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Proyectos (con posible presentación 
y defensa) 


100 100 


 


 


C
SV


: 7
47


31
16


84
37


66
28


65
81


12
13


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=747311684376628658112130



		4.1. Estructura básica de las enseñanzas



				2024-05-07T14:34:08+0200

		España












1.10 Justificación del título  


Antecedentes 


El Máster Oficial en Dirección de Proyectos (en adelante MDP) de la USC ha 
comenzado a impartirse en el año 2008, ofreciéndose ininterrumpidamente hasta la 
actualidad, por lo que se ha alcanzado la XV edición. En estas quince promociones se han 
formado más de 300 profesionales en la dirección de proyectos, destacando la captación 
de alumnado internacional, que actualmente supone más del 70 % de nuestros alumnos, 
procedentes fundamentalmente de Latinoamérica y China, si bien también son varios los 
alumnos originarios de Oriente Medio. Éste es un aspecto que justifica claramente la 
necesidad de continuación de la oferta del máster dado el creciente interés que despierta 
entre alumnos de fuera del Espacio Europeo de Educación Superior (en adelante EEES).  
Mención aparte merece el grado de empleabilidad alcanzado o la satisfacción general por 
la docencia impartida reflejada en las sucesivas encuestas realizadas. A lo largo de las 15 
ediciones el MDP ha contado con la participación de numerosos docentes del área de 
Proyectos de Ingeniería de la USC, pero también con docentes de área externa 
procedentes del ámbito universitario (Universidad de A Coruña, Universidad de Vigo, 
Universidad Politécnica de Valencia,…), administración pública (Aguas de Galicia, 
Demarcación de carreteras de la Xunta de Galicia, Autoridad Portuaria de A Coruña,…) y 
empresas privadas (Alicorp, A Banca, Inditex, Landelar,…). 


Destacar asimismo los éxitos cosechados por nuestros alumnos a través de la 
participación en numerosos eventos de carácter nacional e internacional. A modo de 
ejemplo puede destacarse el segundo y tercer puesto conseguidos respectivamente en la 
III y II ediciones del Campeonato Internacional de Dirección de Proyectos, patrocinado por 
la International Project Management Association (IPMA) y celebrados en Croacia y 
Lituania. En el año 2016 un alumno de nuestro máster forma parte del equipo ganador del 
“eCollaboration Global” iniciativa del IPMA en la que compiten directores de proyecto a 
nivel mundial. Destacan también varios premios obtenidos por nuestros alumnos en 
distintas ediciones del Congreso Internacional de Dirección e Ingeniería de Proyectos, 
organizado por la Asociación Española de Ingeniería de Proyectos. 


El MDP superó un proceso de renovación de acreditación en el año 2014 por parte de 
la ACSUG, habiéndose implantado todas las recomendaciones de dicho proceso, mediante 
acciones de mejora de la gestión y la difusión.  


No obstante, la constante evolución de la disciplina de gestión de proyectos exige una 
reformulación de un título que, como se ha comentado, fue diseñado hace más de 15 
años, para adecuar los contenidos las nuevas necesidades que la sociedad precisa. 
Paralelamente, la extensión de la aplicación de las técnicas y herramientas de la gestión 
de proyectos más allá del ámbito ingenieril exige darle al máster un carácter más 
interdisciplinar que permita satisfacer las expectativas de unos alumnos con un perfil de 
acceso cada vez más variado y alejado del campo de la ingeniería. Esta realidad nos obliga 
no solamente a dotar a los contenidos del máster de un carácter más transversal, sino 
también a incorporar docentes de áreas ajenas a la que actualmente imparte el máster 
(Proyectos de Ingeniería), como pueden ser las áreas de Organización de Empresas, 
Comercialización e Investigación de Mercados o la de Economía Financiera y Contabilidad. 


Consecuentemente se propone una reestructuración del máster, incorporando nuevas 
asignaturas y modificando la carga docente de varias de las que se mantienen, así como de 
las prácticas en empresa y del trabajo fin de máster. Todo ello manteniendo la carga 
actual de 60 ECTS, impartidos en un curso académico. 
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RESUMEN DE MODIFICACIONES 


•  La asignatura “Gestión de alcance del proyecto” pasa de los 6 ECTS actuales a 3 ECTS, 
pero los contenidos ligados a la evaluación financiera de inversiones, dejan de 
impartirse en esta asignatura y pasa a impartirse en la asignatura obligatoria 
“Análisis de la viabilidad financiera” de 3 ECTS, asumiendo la docencia de esta 
materia el área de economía financiera y contabilidad. 


•  La asignatura “Gestión de la contratación” para de tener una carga de 1,5 ECTS a 3 
ECTS, integrando contenidos de negociación y denominándose “Gestión de 
contratación y negociación”. 


•  La asignatura de “Gestión de la información y de las comunicaciones del proyecto” 
pasa de tener una carga de 1,5 ECTS a 3 ECTS, integrando contenidos de 
comunicación externa y manteniendo el nombre actual, si bien el área que la 
imparte actualmente, proyectos de ingeniería, compartirá la docencia con el área 
de comercialización e investigación de mercados. 


•  La asignatura “Integración: planificación y control del proyecto” desaparece, 
distribuyéndose los contenidos vistos en esta materia entre el resto de materias del 
máster. 


•  La asignatura “Particularidades en la dirección de proyectos”, en la que expertos de 
diversos ámbitos de la gestión de proyectos impartían charlas relatando su 
experiencia en este campo, desaparece. No obstante, los docentes responsables de 
cada asignatura tienen la potestad de invitar a estos expertos para la impartición de 
charlas dentro de sus materias. 


•  La asignatura “Planificación, seguimiento y control de tiempos y costes” de 6 ECTS, se 
desglosa en 2 asignaturas de 3 ECTS respectivamente, “Gestión del tiempo y 
recursos” y “Seguimiento y control del proyecto”. 


•  La asignatura “Gestión de la calidad” ve reducida ligeramente su carga docente, de 3,5 
ECTS a 3 ECTS. 


•  La asignatura “Gestión de recursos humanos” que contaba con 1,5 ECTS pasa a 
denominarse “Dirección de personas”, con 3 ECTS, e impartida por el área de 
organización de empresas (en la actualidad la asumía un área externa). Este cambio 
ha sido motivado porque se ha detectado que en la actualidad la carga es muy 
reducida para el volumen de contenidos que imparten. 


•  Dado que el perfil de acceso del alumnado es muy variado se ha considerado de 
interés plantear en la memoria del título 6 asignaturas optativas, de las que en cada 
curso solamente se ofertarán 4, para que el alumno curse 2 a elegir en la oferta. Se 
pretende que el alumno tenga la oportunidad de profundizar el conocimiento en 
aquellas áreas que considere de más interés. Estos 6 créditos optativos se han 
detraído de la carga de las prácticas en empresa que pasan de 15 a 12 ECTS y del 
trabajo fin de máster, que igualmente pasa de 15 a 12 ECTS. 


 


(véase anexo I para ampliación del contenido de este epígrafe) 
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REQUISITOS XERAIS 
 
 
 
I. Xustificación de interese socioeconómico para a Comunidade Autónoma 


 
I.1 Estudo sobre a incidencia e beneficios xerais e económicos derivados da nova 


ensinanza (xustificación da oportunidade da titulación). 
 


Os estudos de Enxeñaría Agronómica impartidos no Campus de Lugo, ademais de dotar 
dunha adecuada formación xeral ao titulados, inclúen una especialización nas actividades 
da produción agraria, da agroindustria e do medio rural da súa principal zona de referencia 
que é a Comunidade Autónoma de Galicia. Ademais, estes estudos son tamén de interese 
para as agriculturas de Asturias, Cantabria e País Vasco, comunidades nas que non hai 
ningún centro no que se imparta esta titulación e que, ao igual que Galicia, contan con 
producións agrarias semellantes ao formar parte da España húmida ou costa cantábrica. 
 
A produción agraria xera un valor duns 1 303 millóns de euros e uns 80 000 empregos 
directos e as industrias agroalimentarias outros 786 millóns de euros e uns 22 000 
empregos, aportando o conxunto destas actividades de produción e transformación dos 
produtos agrarios un 4,8 % do valor engadido da economía galega e un 8m9 % dos seus 
ocupados. 
 
Galicia lidera a produción de leite en España aportando un 35 % do total, tendo tamén un 
peso importante na produción de carne. Ten un notable desenvolvemento en viños de 
calidade nas últimas décadas e conta cun potencial por desenvolver na produción hortícola 
e nos cultivos. 
 
Case un terzo da poboación galega vive en zonas rurais que ocupan un 85 % da superficie 
e son obxecto preferente do traballo profesional dos Enxeñeiros Agrónomos en actuacións 
de planificación e mellora de diversas infraestruturas, na estrutura produtiva das 
explotacións e nos programas de desenvolvemento rural. 
 
En conclusión, a necesidade dun título de Máster en Enxeñaría Agronómica ten unha ampla 
xustificación na área atlántica, pola extraordinaria riqueza e potencialidade produtiva e pola 
súa gran importancia para a economía e o desenvolvemento rural da zona de influencia, o 
que se traduce nunha moi elevada demanda de técnicos superiores desta especialidade por 
parte de empresas, administracións, institucións e particulares, coa misión de defender e 
aproveitar de forma sostible (atendendo a criterios ambientais, sociais e económicos) os 
moi diferentes produtos e servizos que son capaces de xerar a agricultura do área atlántica, 
así como de optimizar a súa transformación e uso racional. 
 


I.2 Carácter esencial ou estratéxico: resposta a necesidades prácticas e científicas do 
SUG 


 
O título de Máster en Enxeñaría Agronómica é a adaptación ao Espazo Europeo de 
Educación Superior da anterior titulación de Enxeñaría Agronómica. Na redacción do plan 
de estudos atendéronse os requisitos da Orden CIN/325/2009, de 9 de febrero, por la que se 
establecen los requisitos para la verificación de los títulos universitarios oficiales que habiliten 
para el ejercicio de la profesión de Ingeniero Agrónomo, o que permite aos titulados o exercicio 
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desta profesión regulada. Na modificación formulada no 2023 non se alteran os obxectivos, 
a estrutura ou as competencias marcadas na citada Orde, polo que o título segue habilitando 
para esa profesión regulada. 
 
A Escola Politécnica Superior de Enxeñaría é un centro onde se desenvolve investigación 
de calidade que mellora a docencia. O PDI do centro participa en varios programas de 
doutoramento da Escola de Doutoramento Internacional da USC e traballan en grupos de 
investigación que teñen acadado a categoría de grupo de referencia competitiva no Sistema 
Universitario de Galicia. 
 
A investigación ligada ás Ciencias Agrarias é un dos ámbitos nos que a Universidade de 
Santiago obtén unha mellor puntuación en canto ao impacto que a súa actividade 
investigadora ten no ámbito científico, segundo o II Ranking ISI de las Universidades 
Españolas por Campos y Disciplinas Científicas. No período 2005-2009 a USC acadou o 
terceiro posto a nivel nacional no campo das Ciencias Agrarias. A práctica totalidade da 
investigación que se desenvolve na USC neste ámbito está vinculada ao Campus de Lugo, 
especialmente á EPS de Enxeñaría (EPSE). Esta escala valora as universidades españolas 
públicas e privadas baseándose na investigación publicada nas revistas científicas 
internacionais de maior impacto e visibilidade (http://www.rankinguniversidades.es/). A 
información foi recollida e analizada por investigadores das universidades de Granada e 
Navarra. Os bos resultados rexistrados en Ciencias Agrarias pola USC son o resultado do 
labor investigador desenvolvido no Campus de Lugo, onde os grupos punteiros de 
investigación deste ámbito están vinculados á EPSE. O campo das Ciencias Agrarias 
abarca un total de 292 revistas indexadas e está composto polas seguintes categorías JCR: 
agricultura e gandería, agricultura-multidisciplinar, pesca, enxeñaría agrícola, agronomía, 
agricultura, solo, selvicultura e horticultura. 
 


I.3 Equilibrio territorial do SUG: xustificación do campus elixido para a implantación da 
ensinanza en relación á especialización deste. 


 
A ubicación da titulación de Máster en Enxeñaría Agronómica no Campus Terra de Lugo 
xustifícase pola experiencia previa de 16 anos impartindo esta titulación, pero xa desde o 
1987 a titulación de Enxeñaría Agrónoma da ordenación anterior, e pola clara 
especialización do Campus Terra no ámbito agrícola e forestal, onde constitúe un referente 
de ámbito nacional e internacional. 
 


II. Mercado laboral 
 


II.1 Estudo das necesidades do mercado laboral en relación coa titulación proposta 
 
Segundo os datos das enquisas recollidos no Libro Branco das Titulacións de Grao en 
Enxeñarías Agrarias e Enxeñarías Forestais, en relación á inserción laboral dos Enxeñeiros 
Agrónomos, o 80,9 % están empregados (autónomos, na administración ou profesionais por 
conta allea), o 10,5 % continúan os seus estudios ou están de bolseiros, e el resto (8,6 %) 
están desempregados. En relación á adecuación da titulación co posto profesional 
desempeñado, o 53,7% dos enquisados traballan nunha actividade específica da súa 
titulación. A un 36,1 % a formación serviulle para encontrar o seu traballo actual, e soamente 
para un 10,2 % non existe relación entre o seu traballo e os estudos cursados. A titulación 
de Enxeñeiro Agrónomo é unha das que presenta os valores máis baixos en traballos non 
relacionados co título. Accédese ao emprego por contactos persoais ou iniciativa propia (en 
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máis dun 50 % dos casos) e por termo medio o Enxeñeiro Agrónomo tarda 4,1 meses en 
encontrar o seu primeiro emprego. Dentro da inserción laboral, as actividades 
fundamentales son as englobadas dentro do sub-epígrafe enxeñaría (consultorías, 
construción e instalacións, medio ambiente e seguridade e saúde), seguida da 
administración pública e as empresas de suministros e servicios. 
 


II.2 Incorporación de perfís profesionais no título vinculados aos sectores estratéxicos 
de Galicia. 


 
Atendendo ás características socioeconómicas características da zona de influencia do 
Título, ás recomendacións do Consejo de Universidades e aos informes emitidos polos 
axentes externos que participaron na Comisión de Redacción do Plan de Estudos, 
estrutúranse as materias optativas de segundo ciclo en tres bloques que conforman, en 
principio, as seguintes orientacións en campos propios da Enxeñaría Agronómica: 
 
-AgroEnxeñaría 
-Enxeñaría da Produción de Leite 
-Vitivinicultura 
 
O título de Máster inclúe a posibilidade de que o estudante opte entre tres especialidades 
distintas, se así o desexa, ou finalizar a titulación sen especialidade. Para obter a 
especialidade o estudante debe cursar as 4 materias optativas de 3 ECTS cada unha (12 
ECTS en total sobre unha oferta de 18 ECTS) que conforman o módulo de especialidade 
correspondente, así como realizar as Prácticas Externas (PE) e o Traballo Fin de Máster 
(TFM) en temáticas relacionadas coa especialidade elixida. 
 
O alumno que desexe finalizar o Máster sen especialidade poderá escoller libremente as 4 
materias optativas que desexe, sen estar obrigado a que sexan do mesmo módulo, así como 
realizar as Prácticas Externas e o Traballo Fin de Máster en cualquier temática acorde co 
título, pero sen a obriga de que estea vinculada á temática de algunha especialidade. 
 
A inclusión das temáticas nos módulos de especialidade xustifícase ben pola relevancia das 
mesmas na produción agraria da zona de influencia del título (produción de leite, 
vitivinicultura), ben por satisfacer necesidades formativas en determinadas temáticas 
transmitidas tanto por egresados da EPS de Enxeñaría como polo Colexio Oficial. 
 


 
II.3 Medidas previstas para o fomento do espírito emprendedor e o autoemprego dos 


egresados 
 
Na Universidade de Santiago de Compostela o Servizo de apoio ao emprendemento e ao 
emprego (SAEE) é o encargado de fomentar o emprendemento e espertar vocacións 
empresariais nos estudantes, doutorandos, profesores, investigadores e ex-alumnos 
universitarios, resaltando a importancia das iniciativas emprendedoras no desenvolvemento 
socioeconómico de Galicia en prol da xeración de emprego e riqueza. A Escola Politécnica 
Superior de Enxeñaría, en colaboración co SAEE organiza periodicamente actividades para 
fomentar o espírito emprendedor entre os seus estudantes. No caso da titulación de Máster 
en Enxeñaría Agronómica, a inclusión da materia de Prácticas Externas con carácter 
obrigatorio quere potenciar o poñer en contacto o estudante co sector profesional. A oferta 
de prácticas no Máster sustentarase no actual Programa de Prácticas Externas que xestiona 


C
SV


: 7
48


73
83


26
89


40
95


09
57


96
09


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=748738326894095095796098





6 
 


a Escola Politécnica Superior de Enxeñaría, coordinado pola Subdirección de Prácticas do 
centro. Neste senso, a Escola Politécnica Superior de Enxeñaría conta con cerca de 500 
convenios con empresas e institucións para que o alumnado das distintas titulacións que se 
imparten no centro poida realizar prácticas externas. 
 


 
III.  Demanda 


 
III.1 Previsións de matrícula tendo en conta a análise da demanda real dos estudos 


propostos por parte de potenciais estudantes e da sociedade 
 
A previsión de matrícula no Máster establecese en 25 estudantes anuais. Algo superior a 
media de estudantes dos últimos anos, pero tendo en conta a tendencia nos estudantes 
matriculados na titulación de grao do mesmo ámbito do centro e a posibilidade de que 
accedan aos estudos sen ter rematada a titulación (o que acorta a duración do tempo de 
permanencia na universidade) as previsións son de que poden cubrirse nos próximos 
cursos. 
 


III.2 Descrición de medidas previstas para a revisión da titulación motivada por 
cambios na demanda. 


 
En caso de que a demanda sexa máis elevada que as previsións iniciais, poderíase 
considerar o aumento de prazas ofertadas xa que existen recursos humanos e materiais 
dispoñibles no centro para facelo. 
 
En caso de que a demanda sexa menor da esperada a Comisión de Título elaboraría as 
propostas de actuación para corrixir esta situación. Entre as medidas que podería adoptar 
estaría a modificación do plano de estudos da titulación onde poderían considerarse 
aspectos como o cambio das especialidades ofertadas. 
 


IV.  Non duplicidade 
 


IV.1 Mención de ensinanzas afíns preexistentes nesta universidade 
 
Na Universidad de Santiago de Compostela non se oferta ningún outro título de Máster que 
chegue a ter unha coincidencia en competencias e contidos co Máster en Enxeñaría 
Agronómica que faga precisa unha comparación neste epígrafe. O título ao que fai 
referencia a presente memoria é o único coa denominación de Máster en Enxeñaría 
Agronómica e, polo tanto, o único que cumpre co establecido na Orden CIN/325/2009, de 9 
de febrero. 
 


IV.2 Acreditación da non coincidencia de obxectivos e contidos con outras titulacións 
existentes (coincidencia máxima do 50% dos créditos). 


 
No Sistema Universitario de Galicia non se oferta ningún outro título de Máster que chegue 
a ter unha coincidencia en obxectivos e contidos co proposto que faga necesario unha 
comparación neste epígrafe. O título ao que fai referencia a presente memoria é o único coa 
denominación de Máster en Enxeñaría Agronómica e, polo tanto, o único que cumpre co 
establecido na Orden CIN/325/2009, de 9 de febreiro. 
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V. Outros 
 


V.1 Planificación da conexión das titulacións de grao, máster e doutoramento 
 
Na Escola Politécnica Superior de Enxeñaría ofértase unha Titulación de Grao que permite 
acceder de forma directa ao Máster proposto ao encaixar co perfil de ingreso exposto na 
memoria.  
 
-Grao en Enxeñaría Agrícola e Agroalimentaria. 
 
OS estudantes que accedan ao Máster tras cursar un Grao que cumpra cos requisitos da 
Orden Ministerial CIN/325/2009 estarán exentos da realización de complementos 
formativos. Para outros perfís de ingreso será a Comisión Académica do Máster a que 
estableza os complementos formativos que deberá cursar o estudante. 
 
Como criterio xeral de preferencia, para o caso en que o número de preinscritos no Máster 
supere o número de prazas dispoñibles: 
 
1.- Graduados en Enxeñaría Agrícola e Agroalimentaria ou titulacións de grao de nivel de 
formación equivalente que verifiquen os criterios fixados no apartado 4.2.1 do anexo da 
Orden Ministerial CIN/325/2009. 
 
2.- Graduados que verifiquen os criterios fixados no apartado 4.2.2 do anexo da Orden 
Ministerial CIN/325/2009. 
 
3.- Os titulados en algunha especialidade de Enxeñaría Técnica Agrícola poderán acceder 
de maneira directa ás ensinanzas oficiais de Máster en Enxeñaría Agronómica, segundo o 
establecido no R.D. 1393/2007, de 29 de octubre, modificado polo R.D. 861/2010, de 2 de 
julio. Nese caso deberán cursar Complementos Formativos. 
 
4.- Graduados que verifiquen os criterios fixados no apartado 4.2.3 do anexo da Orden 
Ministerial CIN/325/2009. A Comisión Académica del Máster establecerá os complementos 
de formación previa que se estimen necesarios. 
 
5.- Os egresados con titulación en Ingeniería Agronómica podrán acceder ao Máster e 
convalidaránselles todos os créditos do máster a excepción del TFM (12 ECTS obrigatorios).  
 
6.- Estudantes de grao que cumpran o establecido no RD 822/2012 
 
A Comisión Académica do Máster, en virtude das competencias en materia de admisión 
establecidas na normativa da USC avaliará e resolverá de forma específica os casos de 
estudantes contemplados ns apartados 4.2.2 y 4.2.3 da Orden Ministerial CIN/325/2009. 


 
Na Escola de Doutoramento da USC hai varios programas relacionados co ámbito agrario, 
enxeñaría rural e/ou a tecnoloxía de alimentos que permiten a continuación da vida 
académica dos egresados deste título. 


 
V.2 Coherencia da titulación proposta co Plan Estratéxico da universidade propoñente 
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No plano estratéxico 2011-2020 da USC (prorrogado), dentro do ámbito de Xestión 
Institucional, a Liña estratéxica: Xestión simple, eficaz e transparente dos recursos 
establece como obxectivo 5 conseguir unha maior articulación entre os campus de Santiago 
e Lugo. Este Máster é coherente coas accións previstas en dito obxectivo, xa que a primeira 
delas establece o seguinte: “introducir no futuro criterios de especialización que axuden a 
establecer un perfil propio aproveitando as capacidades de toda a Universidade”. A 
especialización do Campus Terra de Lugo no sector agrícola e forestal é un feito evidente, 
e este Máster ven reforzar esa especialización.  
 


V.3 Innovación docente e investigadora: fomento da utilización de TIC e novas 
tecnoloxías 


 
Entre as competencias transversais que o Máster permite adquirir aos seus estudantes está 
a habilidade no manexo de tecnoloxías da información e da comunicación (TIC) e novas 
tecnoloxías, xa que o centro conta cos recursos materiais necesarios e a formación dos 
recursos humanos tamén o garante. De feito, o motivo das titulacións superiores no ámbito 
agrario é apostar pola dixitalización do sector primario. 


 
V.4 Incardinación en redes internacionais de calidade 


 
A Escola Politécnica Superior conta con acordos e convenios de intercambio con 
Universidades españolas, europeas e de países non europeos, a través de programas 
xerais (Sócrates/Erasmus, SICUE/Séneca) e de convenios bilaterais.  
 


V.5 Calquera outra motivación 
 


A presente memoria xustificativa redactase para a modificación do Máster en Enxeñaría 
Agronómica sen cambiar os obxectivos do título, a oferta docente, con recursos humanos e 
materiais suficientes para impartir o título como o levan facendo desde a súa implantación.  


 
 


REQUISITOS ESPECÍFICOS 
 
VI.  Acreditación do cumprimento de, polo menos, tres requisitos dos 


previstos no artigo 5.2 do Decreto 222/2011. 
 
O Máster proposto cumpre coas seguintes condicións indicadas no artigo 5.2 do Decreto 
222/2011: 
 


1. Outorga competencias profesionais, xa que habilita pa a profesión regulada de 
Enxeñeiro Agrónomo. 
 


2. Ten unha orientación laboral e práctica, xa que o seu obxectivo e formar Enxeñeiros 
Agrónomos, fortemente demandados para a dixitalización do sector primario. 


 
3. Ten garantidas as prácticas do estudantado, tanto polos recursos materiais e 


humanos da Escola Politécnica Superior como polos case  500 convenios asinados 
con empresas e institucións para a realización das prácticas externas. 
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4. Cubre a formación superior de persoal en áreas de elevada demanda laboral, xa que 
os últimos datos da ACSUG indican que aos dous anos de finalizar os seus estudos 
traballa o 67,61 % dos titulados na rama de Enxeñaría e Arquitectura. 


 
 


VII. Xustificación da previsión mínima de 25 alumnos/as de novo ingreso 
 
Tomando como referencia os estudantes de novo ingreso na titulación de Enxeñaría 
Agronómica nos últimos anos e as solicitudes recibidas e a previsión de incremento 
por estudantes procedentes do Grao en Enxeñaría Agrícola e Agroalimentaria que 
presenta una moi boa tendencia nos últimos cursos, a oferta de prazas establecese 
en 25 estudantes anuais.  
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5.1 Descripción de los perfiles básicos del profesorado y de otros recursos humanos 
necesarios y disponibles para desarrollar adecuadamente el plan de estudios propuesto. 
La información de este apartado se ha elaborado a partir de la base de datos del 
Vicerrectorado de profesorado en la que recogen los profesores que pertenecen a cada área de 
conocimiento, agrupados por categoría y en la que se indican el número de doctores, el 
personal acreditado y el número de quinquenios y sexenios.  
Los créditos ECTS disponibles (potenciales) que se indican son los que figuran en la base de 
datos y debe tenerse en cuenta que todas las asignaturas del plan de estudios actual del 
Máster Universitario en Dirección de Proyectos ya constan como encargo efectivo. En la 
modificación planteada en esta memoria se incorporan nuevas áreas con suficiente capacidad 
docente, de modo que como se puede comprobar existen suficientes recursos humanos para 
impartir el título. 
En las tablas de los recursos humanos con los que cuenta cada área de conocimiento se han 
incorporado el total de quinquenios y el número de PDI con sexenio vivo o 6 sexenios en el 
momento de realizar la memoria. No se dispone de esta información de manera desglosada por 
categorías del PDI asignado al título, ya que puede variar anualmente en el POD. 
 
 
Resumen del profesorado asignado al título 
 
Universidad Categoría Nº ECTS a 


impart
ir  


Doctores/a
s 


Acredita
dos/as 


Sexenios Quinqueni
os 


Santiago de 
Compostela 


Catedrático 
universidad 


3  3    


Santiago de 
Compostela 


Titular 
universidad 


32  32    


Santiago de 
Compostela 


Contratado 
Doctor 


12  12    


Santiago de 
Compostela 


Asociado no 
doctor 


14  0    


Otros Asociado no 
doctor 


13       


 
 
Detalle del profesorado asignado al título por áreas de conocimiento.  
 
Área de conocimiento: Comercialización e Investigación de Mercados 
Número de profesores/as 17 
Número de doctores/as 12 
Número profesores/as 
acreditados/as 


8 


Categoría Número 
• Catedrático/a 


universitario/a 
2 


• Titular universitario 5 
• Contratado doctor 2 
• Ayudante doctor 2 
• Ayudante  
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• Asociado/a doctor  
• Asociado/a no doctor 4 
• Otros 2 


Número quinquenios (PDI no 
acreditado) 


21 


Número sexenios (PDI no 
Doctor) 


0 


Materias en las que imparte docencia 
 
 
 
 
 


Gestión de la información y las comunicaciones del 
proyecto, Gestión comercial del proyecto. 


ECTS a impartir (previstos) 4 
ECTS disponibles (potenciales) 13 


 
 


Área de conocimiento: Economía Financiera y Contabilidad 
Número de profesores/as 35 
Número de doctores/as 27 
Número profesores/as 
acreditados/as 


12 


Categoría Número 
• Catedrático/a 


universitario/a 
 


• Titular universitario 15 
• Contratado doctor 6 
• Ayudante doctor 4 
• Ayudante  
• Asociado/a doctor  
• Asociado/a no doctor 4 
• Otros 6 


Número quinquenios (PDI no 
acreditado) 


60 


Número sexenios (PDI no 
Doctor) 


0 


Materias en las que imparte docencia 
 
 
 
 
 


Análisis de la viabilidad financiera, Gestión del riesgo en 
proyectos de inversión. 


ECTS a impartir (previstos) 6 
ECTS disponibles (potenciales) 51,2 


 
 


Área de conocimiento: Organización de Empresas 
Número de profesores/as 25 
Número de doctores/as 18 
Número profesores/as 
acreditados/as 


8 
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Categoría Número 
• Catedrático/a 


universitario/a 
 


• Titular universitario 9 
• Contratado doctor 3 
• Ayudante doctor 4 
• Ayudante  
• Asociado/a doctor  
• Asociado/a no doctor 4 
• Otros 5 


Número quinquenios (PDI no 
acreditado) 


40 


Número sexenios (PDI no 
Doctor) 


 


Materias en las que imparte docencia 
 
 
 
 
 


Dirección de personas. 


ECTS a impartir (previstos) 3 
ECTS disponibles (potenciales) 49,5 


 
 
 


Área de conocimiento: Proyectos de ingeniería 
Número de profesores/as 7 
Número de doctores/as 5 
Número profesores/as 
acreditados/as 


3 


Categoría Número 
• Catedrático/a 


universitario/a 
1 


• Titular universitario 3 
• Contratado doctor 1 
• Ayudante doctor  
• Ayudante  
• Asociado/a doctor  
• Asociado/a no doctor 2 
• Otros  


Número quinquenios (PDI no 
acreditado) 


0 


Número sexenios (PDI no 
Doctor) 


0 


Materias en las que imparte docencia 
 
 
 
 
 


Marco conceptual de la dirección de proyectos, Gestión del 
Alcance del Proyecto, Gestión del tiempo y recursos, 
Seguimiento y control del proyecto, Gestión de la 
información y las comunicaciones del proyecto, 
Contratación y negociación, Gestión de Riesgos y 
Oportunidades del Proyecto, Gestión de Calidad, 
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Sostenibilidad en dirección de proyectos, Gestión de 
proyectos de investigación. 


ECTS a impartir (previstos) 29 
ECTS disponibles (potenciales) 45,5 (Se hace constar que en esta área estos ECTS ya 


tienen descontados los 30 ECTS que se están impartiendo 
en la actualidad.)  


 
 


5.2 Méritos docentes del profesorado no acreditado 
El profesor no acreditado posee una extensa experiencia docente dado que ya está 
participando en la actualidad en la docencia del máster. Además, en varios casos, posee una 
contrastada experiencia profesional en el ámbito del máster, fruto del ejercicio profesional en 
la empresa privada y/o administraciones públicas, durante amplios períodos de tiempo. 
 
5.3 Méritos de investigación del profesorado no doctor 
 
La Universidade de Santiago de Compostela hace públicos los méritos de investigación de todo 
su PDI en el siguiente enlace. 
https://investigacion.usc.gal/unidades/1951/investigadores 
 
En cualquier caso, debe reseñarse que todo el profesorado no doctor que imparte en este 
título se corresponde con la categoría de profesor asociado y cumple el requisito de tratarse de 
profesionales de reconocido prestigio en el ámbito de la dirección de proyectos. 
 
5.4 Perfil del profesorado necesario y no disponible y plan de contratación 
 
El título de Máster en Dirección de Proyectos lleva impartiéndose desde su implantación en 
2008 por PDI del Área de Proyectos de Ingeniería. En la modificación planteada para su 
implantación en el curso 2024/25 se involucra a otras áreas de conocimiento con capacidad 
docente, por lo que se considera que los recursos humanos con los que cuenta la USC son 
suficientes y no es necesaria la contratación de nuevo profesorado, más allá de la política de 
renovación de la plantilla de profesorado que ya se ha iniciado desde la Vicerrectoría de 
Profesorado para cubrir las bajas por jubilación de los próximos años. 
 
Información adicional sobre profesorado previsto para impartir en el título en el curso 
2024/25 
 
Se adjunta en la tabla siguiente la información sobre el profesorado previsto para impartir el 
título en el curso 2024/25, una vez aprobado el Plan de Organización Docente (POD) de este 
curso en los Consejos de Departamento correspondientes, y pendientes de aprobación por el 
Vicerrectorado de Organización Académica y Campus de Lugo. 
 
El reconocimiento de la dedicación docente del profesorado en las tutorías de los trabajos fin 
de grado/máster, la participación en los tribunales de evaluación y la realización de las 
funciones de tutor académico de las prácticas externas se establece en la Planificación 
Académica Anual de la USC, que de manera general se aprueba en Consello de Goberno de la 
universidad anualmente. Para el curso 2024/25, es el siguiente: 
 
-Trabajos Fin de Máster de 12 ECTS: 5,5 horas lectivas y 14 horas de tutoría por alumno. 
-Prácticas externas de 12 ECTS: 1,5 horas lectivas y 3,5 horas de tutoría por alumno. 
-Evaluación de Trabajos Fin de Máster: 0,5 horas docentes equivalentes por alumno. 
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Profesorado Acreditado Área
Créditos (sin 


TFM ni 
prácticas)


Quinquenios Sexenios
Tut. TFM 


(Créditos)
Tut. Prácticas 


empresa


EDV Acreditado para TU Proyectos de Ingeniería 6 3 2 2


MALC Acreditado para TU Organización de Empresas 1,5 5 3


PVR Acreditado para TU Organización de Empresas 1,5 4 1


CAA Acreditado para TU Proyectos de Ingeniería 4 3 2 2 12


JLOP Asociado
Comercialización e
Investigación de Mercados


4,5 0 0


JFV Acreditado para TU
Economía Financiera y 
Contabilidad


6 4 0


CPC Acreditado para TU Proyectos de Ingeniería 7 0 0 2


MBR Acreditado para TU Proyectos de Ingeniería 5,5 6 2 2


MFMP Acreditado para CU Proyectos de Ingeniería 3 5 3 2


MVL Asociado Proyectos de Ingeniería 3 0 0 2
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5.5 Otros recursos humanos 


Por las características del título, no son necesarios otros recursos humanos más allá del PDI ya 
comentado y el personal administrativo de la EPS de Enxeñaría. 


El centro cuenta con una Responsable de la Unidad de Gestión, secretaría administrativa, 
secretaría de dirección, secretarías de Departamento (2), Responsable de asuntos económicos 
(1) y puesto base (1), Conserjería (5), Finca de Prácticas (3), Técnico Especialista Informático (1) 
y dos técnicos de Investigación, una que depende del Departamento de Producción Vegetal y 
otro para el Grado de Robótica. 


Por tanto, cuenta con 18 personas dentro del sector de Personal de Administración y Servicios 
(PAS) para asumir la gestión de un centro con múltiples titulaciones y gran número de 
actividades docentes y de investigación. El número actual de PAS se considera suficiente. 


 


 


5.6 Perfil básico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios 
 
El Máster en Dirección de Proyectos está adscrito a la Escola Politécnica Superior de Enxeñaría 
de la USC, por lo que su gestión académica y económica formará parte de las funciones 
ordinarias que desarrolla su personal, que incluye el personal de administración, conserjería, 
personal de finca de prácticas, técnico de apoyo y técnico informático. 
La USC cuenta con otros servicios generales que dan apoyo a la docencia, como pueden ser la 
biblioteca Intercentros, el servicio de atención a usuarios, el centro de tecnologías para el 
aprendizaje, el servicio de relaciones exteriores, el servicio de normalización lingüística, etc. 
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6.1 Justificación de que los recursos materiales y servicios son adecuados 


En la Memoria Verificada del título de Máster en Dirección de Proyectos se detallaban los 


recursos materiales y las infraestructuras disponibles en la Escola Politécnica Superior de 


Enxeñaría para la docencia de esta titulación. 


La información está disponible en: 


https://sede.educacion.gob.es/cid/204386185028017025150749.pdf 


Se han considerado adecuados en los sucesivos procedimientos de verificación (2008) y 


renovación de la acreditación (2014). 


En cualquier caso, en los últimos años se ha llevado a cabo una importante renovación de 


equipamientos y la adquisición de nuevos recursos materiales debido a la financiación 


obtenida para la implantación de nuevas titulaciones en el centro y también por parte del 


Campus de Especialización Campus Terra del que la EPS de Enxeñaría forma parte. 


También se ha avanzado en la dotación de aulas con equipos de videoconferencia y tablets 


para facilitar la docencia síncrona para aquellos títulos intercentros o interuniversitarios. 


Aunque no es el caso para esta titulación, los equipos están a disposición por si fuesen 


necesarios. 


La información actualizada de los recursos materiales e infraestructuras del centro pueden 


consultarse en: 


https://www.usc.gal/es/centro/escuela-politecnica-superior-ingenieria/equipamientos 


 


6.2 Procedimiento para la gestión de las prácticas 


 


En la USC la gestión de las prácticas se lleva a cabo conforme a: 


• Real Decreto 592/2014, de 11 de julio, por el que se regulan las prácticas académicas 


externas de los estudiantes universitarios 


• Reglamento de Prácticas Académicas Externas de la Universidad de Santiago de 


Compostela  (acuerdo de CG 29/07/2015) 


• En el SGIC del centro se regula en el proceso de Desarrollo de las enseñanzas el 
procedimiento para la gestión de las prácticas externas 


La información actualizada de los recursos materiales e infraestructuras del centro pueden 


consultarse en: 


 Entidades colaboradoras de la EPS de Enxeñaría 


 Específicas del Máster Universitario en Dirección de Proyectos 


6.3 Previsión de dotación de recursos materiales y servicios 


No se contempla la necesidad de dotar de nuevos recursos materiales al título, más allá de 


las necesidades de mantenimiento y renovación que se realizan con los recursos económicos 


que la USC asigna al centro. 
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		España












7.1 Cronograma de implantación del título -temporalización por cursos del despliegue 
de la enseñanza, o, en su caso, despliegue por varios cursos o total. 


El nuevo título se implanta completo a partir del curso 2024/25. 
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Máster Universitario en Dirección de Proyectos  


Página 1 de 1 


ANEXO 1: Ampliación de la justificación del título 
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REQUISITOS XERAIS 
 
 
 
I. Xustificación de interese socioeconómico para a Comunidade Autónoma 


 
I.1 Estudo sobre a incidencia e beneficios xerais e económicos derivados da nova 


ensinanza (xustificación da oportunidade da titulación). 
 


Os estudos de Enxeñaría Agronómica impartidos no Campus de Lugo, ademais de dotar 
dunha adecuada formación xeral ao titulados, inclúen una especialización nas actividades 
da produción agraria, da agroindustria e do medio rural da súa principal zona de referencia 
que é a Comunidade Autónoma de Galicia. Ademais, estes estudos son tamén de interese 
para as agriculturas de Asturias, Cantabria e País Vasco, comunidades nas que non hai 
ningún centro no que se imparta esta titulación e que, ao igual que Galicia, contan con 
producións agrarias semellantes ao formar parte da España húmida ou costa cantábrica. 
 
A produción agraria xera un valor duns 1 303 millóns de euros e uns 80 000 empregos 
directos e as industrias agroalimentarias outros 786 millóns de euros e uns 22 000 
empregos, aportando o conxunto destas actividades de produción e transformación dos 
produtos agrarios un 4,8 % do valor engadido da economía galega e un 8m9 % dos seus 
ocupados. 
 
Galicia lidera a produción de leite en España aportando un 35 % do total, tendo tamén un 
peso importante na produción de carne. Ten un notable desenvolvemento en viños de 
calidade nas últimas décadas e conta cun potencial por desenvolver na produción hortícola 
e nos cultivos. 
 
Case un terzo da poboación galega vive en zonas rurais que ocupan un 85 % da superficie 
e son obxecto preferente do traballo profesional dos Enxeñeiros Agrónomos en actuacións 
de planificación e mellora de diversas infraestruturas, na estrutura produtiva das 
explotacións e nos programas de desenvolvemento rural. 
 
En conclusión, a necesidade dun título de Máster en Enxeñaría Agronómica ten unha ampla 
xustificación na área atlántica, pola extraordinaria riqueza e potencialidade produtiva e pola 
súa gran importancia para a economía e o desenvolvemento rural da zona de influencia, o 
que se traduce nunha moi elevada demanda de técnicos superiores desta especialidade por 
parte de empresas, administracións, institucións e particulares, coa misión de defender e 
aproveitar de forma sostible (atendendo a criterios ambientais, sociais e económicos) os 
moi diferentes produtos e servizos que son capaces de xerar a agricultura do área atlántica, 
así como de optimizar a súa transformación e uso racional. 
 


I.2 Carácter esencial ou estratéxico: resposta a necesidades prácticas e científicas do 
SUG 


 
O título de Máster en Enxeñaría Agronómica é a adaptación ao Espazo Europeo de 
Educación Superior da anterior titulación de Enxeñaría Agronómica. Na redacción do plan 
de estudos atendéronse os requisitos da Orden CIN/325/2009, de 9 de febrero, por la que se 
establecen los requisitos para la verificación de los títulos universitarios oficiales que habiliten 
para el ejercicio de la profesión de Ingeniero Agrónomo, o que permite aos titulados o exercicio 
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desta profesión regulada. Na modificación formulada no 2023 non se alteran os obxectivos, 
a estrutura ou as competencias marcadas na citada Orde, polo que o título segue habilitando 
para esa profesión regulada. 
 
A Escola Politécnica Superior de Enxeñaría é un centro onde se desenvolve investigación 
de calidade que mellora a docencia. O PDI do centro participa en varios programas de 
doutoramento da Escola de Doutoramento Internacional da USC e traballan en grupos de 
investigación que teñen acadado a categoría de grupo de referencia competitiva no Sistema 
Universitario de Galicia. 
 
A investigación ligada ás Ciencias Agrarias é un dos ámbitos nos que a Universidade de 
Santiago obtén unha mellor puntuación en canto ao impacto que a súa actividade 
investigadora ten no ámbito científico, segundo o II Ranking ISI de las Universidades 
Españolas por Campos y Disciplinas Científicas. No período 2005-2009 a USC acadou o 
terceiro posto a nivel nacional no campo das Ciencias Agrarias. A práctica totalidade da 
investigación que se desenvolve na USC neste ámbito está vinculada ao Campus de Lugo, 
especialmente á EPS de Enxeñaría (EPSE). Esta escala valora as universidades españolas 
públicas e privadas baseándose na investigación publicada nas revistas científicas 
internacionais de maior impacto e visibilidade (http://www.rankinguniversidades.es/). A 
información foi recollida e analizada por investigadores das universidades de Granada e 
Navarra. Os bos resultados rexistrados en Ciencias Agrarias pola USC son o resultado do 
labor investigador desenvolvido no Campus de Lugo, onde os grupos punteiros de 
investigación deste ámbito están vinculados á EPSE. O campo das Ciencias Agrarias 
abarca un total de 292 revistas indexadas e está composto polas seguintes categorías JCR: 
agricultura e gandería, agricultura-multidisciplinar, pesca, enxeñaría agrícola, agronomía, 
agricultura, solo, selvicultura e horticultura. 
 


I.3 Equilibrio territorial do SUG: xustificación do campus elixido para a implantación da 
ensinanza en relación á especialización deste. 


 
A ubicación da titulación de Máster en Enxeñaría Agronómica no Campus Terra de Lugo 
xustifícase pola experiencia previa de 16 anos impartindo esta titulación, pero xa desde o 
1987 a titulación de Enxeñaría Agrónoma da ordenación anterior, e pola clara 
especialización do Campus Terra no ámbito agrícola e forestal, onde constitúe un referente 
de ámbito nacional e internacional. 
 


II. Mercado laboral 
 


II.1 Estudo das necesidades do mercado laboral en relación coa titulación proposta 
 
Segundo os datos das enquisas recollidos no Libro Branco das Titulacións de Grao en 
Enxeñarías Agrarias e Enxeñarías Forestais, en relación á inserción laboral dos Enxeñeiros 
Agrónomos, o 80,9 % están empregados (autónomos, na administración ou profesionais por 
conta allea), o 10,5 % continúan os seus estudios ou están de bolseiros, e el resto (8,6 %) 
están desempregados. En relación á adecuación da titulación co posto profesional 
desempeñado, o 53,7% dos enquisados traballan nunha actividade específica da súa 
titulación. A un 36,1 % a formación serviulle para encontrar o seu traballo actual, e soamente 
para un 10,2 % non existe relación entre o seu traballo e os estudos cursados. A titulación 
de Enxeñeiro Agrónomo é unha das que presenta os valores máis baixos en traballos non 
relacionados co título. Accédese ao emprego por contactos persoais ou iniciativa propia (en 
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máis dun 50 % dos casos) e por termo medio o Enxeñeiro Agrónomo tarda 4,1 meses en 
encontrar o seu primeiro emprego. Dentro da inserción laboral, as actividades 
fundamentales son as englobadas dentro do sub-epígrafe enxeñaría (consultorías, 
construción e instalacións, medio ambiente e seguridade e saúde), seguida da 
administración pública e as empresas de suministros e servicios. 
 


II.2 Incorporación de perfís profesionais no título vinculados aos sectores estratéxicos 
de Galicia. 


 
Atendendo ás características socioeconómicas características da zona de influencia do 
Título, ás recomendacións do Consejo de Universidades e aos informes emitidos polos 
axentes externos que participaron na Comisión de Redacción do Plan de Estudos, 
estrutúranse as materias optativas de segundo ciclo en tres bloques que conforman, en 
principio, as seguintes orientacións en campos propios da Enxeñaría Agronómica: 
 
-AgroEnxeñaría 
-Enxeñaría da Produción de Leite 
-Vitivinicultura 
 
O título de Máster inclúe a posibilidade de que o estudante opte entre tres especialidades 
distintas, se así o desexa, ou finalizar a titulación sen especialidade. Para obter a 
especialidade o estudante debe cursar as 4 materias optativas de 3 ECTS cada unha (12 
ECTS en total sobre unha oferta de 18 ECTS) que conforman o módulo de especialidade 
correspondente, así como realizar as Prácticas Externas (PE) e o Traballo Fin de Máster 
(TFM) en temáticas relacionadas coa especialidade elixida. 
 
O alumno que desexe finalizar o Máster sen especialidade poderá escoller libremente as 4 
materias optativas que desexe, sen estar obrigado a que sexan do mesmo módulo, así como 
realizar as Prácticas Externas e o Traballo Fin de Máster en cualquier temática acorde co 
título, pero sen a obriga de que estea vinculada á temática de algunha especialidade. 
 
A inclusión das temáticas nos módulos de especialidade xustifícase ben pola relevancia das 
mesmas na produción agraria da zona de influencia del título (produción de leite, 
vitivinicultura), ben por satisfacer necesidades formativas en determinadas temáticas 
transmitidas tanto por egresados da EPS de Enxeñaría como polo Colexio Oficial. 
 


 
II.3 Medidas previstas para o fomento do espírito emprendedor e o autoemprego dos 


egresados 
 
Na Universidade de Santiago de Compostela o Servizo de apoio ao emprendemento e ao 
emprego (SAEE) é o encargado de fomentar o emprendemento e espertar vocacións 
empresariais nos estudantes, doutorandos, profesores, investigadores e ex-alumnos 
universitarios, resaltando a importancia das iniciativas emprendedoras no desenvolvemento 
socioeconómico de Galicia en prol da xeración de emprego e riqueza. A Escola Politécnica 
Superior de Enxeñaría, en colaboración co SAEE organiza periodicamente actividades para 
fomentar o espírito emprendedor entre os seus estudantes. No caso da titulación de Máster 
en Enxeñaría Agronómica, a inclusión da materia de Prácticas Externas con carácter 
obrigatorio quere potenciar o poñer en contacto o estudante co sector profesional. A oferta 
de prácticas no Máster sustentarase no actual Programa de Prácticas Externas que xestiona 
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a Escola Politécnica Superior de Enxeñaría, coordinado pola Subdirección de Prácticas do 
centro. Neste senso, a Escola Politécnica Superior de Enxeñaría conta con cerca de 500 
convenios con empresas e institucións para que o alumnado das distintas titulacións que se 
imparten no centro poida realizar prácticas externas. 
 


 
III.  Demanda 


 
III.1 Previsións de matrícula tendo en conta a análise da demanda real dos estudos 


propostos por parte de potenciais estudantes e da sociedade 
 
A previsión de matrícula no Máster establecese en 25 estudantes anuais. Algo superior a 
media de estudantes dos últimos anos, pero tendo en conta a tendencia nos estudantes 
matriculados na titulación de grao do mesmo ámbito do centro e a posibilidade de que 
accedan aos estudos sen ter rematada a titulación (o que acorta a duración do tempo de 
permanencia na universidade) as previsións son de que poden cubrirse nos próximos 
cursos. 
 


III.2 Descrición de medidas previstas para a revisión da titulación motivada por 
cambios na demanda. 


 
En caso de que a demanda sexa máis elevada que as previsións iniciais, poderíase 
considerar o aumento de prazas ofertadas xa que existen recursos humanos e materiais 
dispoñibles no centro para facelo. 
 
En caso de que a demanda sexa menor da esperada a Comisión de Título elaboraría as 
propostas de actuación para corrixir esta situación. Entre as medidas que podería adoptar 
estaría a modificación do plano de estudos da titulación onde poderían considerarse 
aspectos como o cambio das especialidades ofertadas. 
 


IV.  Non duplicidade 
 


IV.1 Mención de ensinanzas afíns preexistentes nesta universidade 
 
Na Universidad de Santiago de Compostela non se oferta ningún outro título de Máster que 
chegue a ter unha coincidencia en competencias e contidos co Máster en Enxeñaría 
Agronómica que faga precisa unha comparación neste epígrafe. O título ao que fai 
referencia a presente memoria é o único coa denominación de Máster en Enxeñaría 
Agronómica e, polo tanto, o único que cumpre co establecido na Orden CIN/325/2009, de 9 
de febrero. 
 


IV.2 Acreditación da non coincidencia de obxectivos e contidos con outras titulacións 
existentes (coincidencia máxima do 50% dos créditos). 


 
No Sistema Universitario de Galicia non se oferta ningún outro título de Máster que chegue 
a ter unha coincidencia en obxectivos e contidos co proposto que faga necesario unha 
comparación neste epígrafe. O título ao que fai referencia a presente memoria é o único coa 
denominación de Máster en Enxeñaría Agronómica e, polo tanto, o único que cumpre co 
establecido na Orden CIN/325/2009, de 9 de febreiro. 
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V. Outros 
 


V.1 Planificación da conexión das titulacións de grao, máster e doutoramento 
 
Na Escola Politécnica Superior de Enxeñaría ofértase unha Titulación de Grao que permite 
acceder de forma directa ao Máster proposto ao encaixar co perfil de ingreso exposto na 
memoria.  
 
-Grao en Enxeñaría Agrícola e Agroalimentaria. 
 
OS estudantes que accedan ao Máster tras cursar un Grao que cumpra cos requisitos da 
Orden Ministerial CIN/325/2009 estarán exentos da realización de complementos 
formativos. Para outros perfís de ingreso será a Comisión Académica do Máster a que 
estableza os complementos formativos que deberá cursar o estudante. 
 
Como criterio xeral de preferencia, para o caso en que o número de preinscritos no Máster 
supere o número de prazas dispoñibles: 
 
1.- Graduados en Enxeñaría Agrícola e Agroalimentaria ou titulacións de grao de nivel de 
formación equivalente que verifiquen os criterios fixados no apartado 4.2.1 do anexo da 
Orden Ministerial CIN/325/2009. 
 
2.- Graduados que verifiquen os criterios fixados no apartado 4.2.2 do anexo da Orden 
Ministerial CIN/325/2009. 
 
3.- Os titulados en algunha especialidade de Enxeñaría Técnica Agrícola poderán acceder 
de maneira directa ás ensinanzas oficiais de Máster en Enxeñaría Agronómica, segundo o 
establecido no R.D. 1393/2007, de 29 de octubre, modificado polo R.D. 861/2010, de 2 de 
julio. Nese caso deberán cursar Complementos Formativos. 
 
4.- Graduados que verifiquen os criterios fixados no apartado 4.2.3 do anexo da Orden 
Ministerial CIN/325/2009. A Comisión Académica del Máster establecerá os complementos 
de formación previa que se estimen necesarios. 
 
5.- Os egresados con titulación en Ingeniería Agronómica podrán acceder ao Máster e 
convalidaránselles todos os créditos do máster a excepción del TFM (12 ECTS obrigatorios).  
 
6.- Estudantes de grao que cumpran o establecido no RD 822/2012 
 
A Comisión Académica do Máster, en virtude das competencias en materia de admisión 
establecidas na normativa da USC avaliará e resolverá de forma específica os casos de 
estudantes contemplados ns apartados 4.2.2 y 4.2.3 da Orden Ministerial CIN/325/2009. 


 
Na Escola de Doutoramento da USC hai varios programas relacionados co ámbito agrario, 
enxeñaría rural e/ou a tecnoloxía de alimentos que permiten a continuación da vida 
académica dos egresados deste título. 


 
V.2 Coherencia da titulación proposta co Plan Estratéxico da universidade propoñente 


 


C
SV


: 6
82


34
06


84
36


64
20


32
66


93
24


7 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=682340684366420326693247





8 
 


No plano estratéxico 2011-2020 da USC (prorrogado), dentro do ámbito de Xestión 
Institucional, a Liña estratéxica: Xestión simple, eficaz e transparente dos recursos 
establece como obxectivo 5 conseguir unha maior articulación entre os campus de Santiago 
e Lugo. Este Máster é coherente coas accións previstas en dito obxectivo, xa que a primeira 
delas establece o seguinte: “introducir no futuro criterios de especialización que axuden a 
establecer un perfil propio aproveitando as capacidades de toda a Universidade”. A 
especialización do Campus Terra de Lugo no sector agrícola e forestal é un feito evidente, 
e este Máster ven reforzar esa especialización.  
 


V.3 Innovación docente e investigadora: fomento da utilización de TIC e novas 
tecnoloxías 


 
Entre as competencias transversais que o Máster permite adquirir aos seus estudantes está 
a habilidade no manexo de tecnoloxías da información e da comunicación (TIC) e novas 
tecnoloxías, xa que o centro conta cos recursos materiais necesarios e a formación dos 
recursos humanos tamén o garante. De feito, o motivo das titulacións superiores no ámbito 
agrario é apostar pola dixitalización do sector primario. 


 
V.4 Incardinación en redes internacionais de calidade 


 
A Escola Politécnica Superior conta con acordos e convenios de intercambio con 
Universidades españolas, europeas e de países non europeos, a través de programas 
xerais (Sócrates/Erasmus, SICUE/Séneca) e de convenios bilaterais.  
 


V.5 Calquera outra motivación 
 


A presente memoria xustificativa redactase para a modificación do Máster en Enxeñaría 
Agronómica sen cambiar os obxectivos do título, a oferta docente, con recursos humanos e 
materiais suficientes para impartir o título como o levan facendo desde a súa implantación.  


 
 


REQUISITOS ESPECÍFICOS 
 
VI.  Acreditación do cumprimento de, polo menos, tres requisitos dos 


previstos no artigo 5.2 do Decreto 222/2011. 
 
O Máster proposto cumpre coas seguintes condicións indicadas no artigo 5.2 do Decreto 
222/2011: 
 


1. Outorga competencias profesionais, xa que habilita pa a profesión regulada de 
Enxeñeiro Agrónomo. 
 


2. Ten unha orientación laboral e práctica, xa que o seu obxectivo e formar Enxeñeiros 
Agrónomos, fortemente demandados para a dixitalización do sector primario. 


 
3. Ten garantidas as prácticas do estudantado, tanto polos recursos materiais e 


humanos da Escola Politécnica Superior como polos case  500 convenios asinados 
con empresas e institucións para a realización das prácticas externas. 
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4. Cubre a formación superior de persoal en áreas de elevada demanda laboral, xa que 
os últimos datos da ACSUG indican que aos dous anos de finalizar os seus estudos 
traballa o 67,61 % dos titulados na rama de Enxeñaría e Arquitectura. 


 
 


VII. Xustificación da previsión mínima de 25 alumnos/as de novo ingreso 
 
Tomando como referencia os estudantes de novo ingreso na titulación de Enxeñaría 
Agronómica nos últimos anos e as solicitudes recibidas e a previsión de incremento 
por estudantes procedentes do Grao en Enxeñaría Agrícola e Agroalimentaria que 
presenta una moi boa tendencia nos últimos cursos, a oferta de prazas establecese 
en 25 estudantes anuais.  
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Máster Universitario en Dirección de Proyectos  


Página 1 de 1 


ANEXO 2: Perfil de Egreso 
 


1.14.a) Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las enseñanzas 


El Máster en Dirección de Proyectos es un máster de carácter profesional, aunque también 
permite el acceso a los estudios de doctorado, orientado a aquellos titulados de cualquier 
tipo que en el desempeño de su actividad profesional descubren la necesidad de formarse 
en la gestión de proyectos. Consecuentemente el máster está orientado a alumnos con 
titulación de grado, máster o equivalentes, con interés en adquirir competencias y 
destrezas para dirigir equipos que enfocan sus esfuerzos a alcanzar un fin específico, con 
independencia del ámbito en el que se actúe. 


 


1.14.b) En su caso, actividad profesional regulada habilitada por el título 


Este título no habilita para el ejercicio de ninguna profesión regulada. 
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Informe de necesidad y viabilidad académica y social


Modificación  del  Máster  Universitario  en  Dirección  de  Proyectos  por  la  Universidad  de 


Santiago de Compostela para el curso 2024-2025


La Universidad de Santiago de Compostela ,  por registro electrónico de 30 de junio de 2023, 


solicita informe preceptivo de envío a verificación de la modificación del Máster Universitario en 


Dirección de Proyectos para el curso 2024-2025, de acuerdo con lo establecido en la Orden de 20 


de marzo de 2012 por la que desarrolla el Decreto 222/2011, de 2 de diciembre, por el que se  


regulan  las  enseñanzas  universitarias  oficiales  en  el  ámbito  de  la  Comunidad  Autónoma  de 


Galicia,  en  consonancia  con  el  Real  Decreto  822/2021,  de  28  de  septiembre,  por  el  que  se 


establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento 


de la calidad.


Para ello remite la siguiente documentación:


• Memoria de verificación 


• Memoria justificativa y económica


• Certificado del Consejo de Gobierno de la USC, sesión del 29 de junio de 2023


• Certificado del Consejo Social de la USC, sesión del 29 de junio de 2023


Características actuales del título:


• Campus: Lugo


• Centro de impartición: Escuela Politécnica Superior


• Rama de conocimiento:  Ingeniería y Arquitectura


• Ámbito de conocimiento: Interdisciplinar


• Modalidad de enseñanza: Presencial


• Especialidades: Ninguna


Modificaciones propuestas:


1. Modificaciones en el Plan de Estudios:


-La materia “Gestión de alcance del Proyecto” pasa de 6 ECTS  a 3 ECTS, y los contenidos ligados  


a la evaluación financiera de inversiones, dejan de impartirse en esta materia y pasan a impartirse 


Secretaría Xeral de Universidades
CONSELLERÍA DE CULTURA, EDUCACIÓN, FORMACIÓN PROFESIONAL E UNIVERSIDADES
Complexo Administrativo San Caetano. 
Edificio número 2; 1º andar
15781 Santiago de Compostela
981 545 427 / 981 545 446
sxu@edu.xunta.es
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en la materia obligatoria “Análisis de la viabilidad financiera” de 3 ECTS, asumiendo la docencia el 


área de economía financiera y contabilidad.


-La  materia  “Gestión  de  la  contratación”  pasa  de  tener  una  carga  de  1,5  ECTS  a  3  ECTS, 


integrando contenidos de negociación y denominándose “Gestión de contratación y negociación”. 


- La materia de “Gestión de la información y de las comunicaciones del proyecto” pasa de tener  


una carga de 1,5 ECTS a 3 ECTS, integrando contenidos de comunicación externa y manteniendo el 


nombre actual, aunque el área que la imparte actualmente, proyectos de ingeniería, compartirá la  


docencia con el área de comercialización e investigación de mercados.


- La materia “Integración: planificación y control del proyecto” desaparece, distribuyéndose los 


contenidos vistos en esta materia entre el resto de materias del máster.


-  La  materia  “Particularidades  en la  dirección de proyectos”,  en  la  que  expertos  de  diversos 


ámbitos de la gestión de proyectos impartían charlas relatando su experiencia en este campo, 


desaparece. No obstante los docentes responsables de cada materia tienen la potestad de invitar 


a estos expertos para la impartición de charlas dentro de sus materias.


- La materia “Planificación, seguimiento y control de tiempos y costes” de 6 ECTS, se desglosa en  


2 materias de 3 ECTS respectivamente, “Gestión del tiempo y recursos” y “Seguimiento y control 


del proyecto”.


 -La materia “Gestión de la calidad” ve reducida ligeramente su carga docente, de 3,5 ECTS a 3 


ECTS.


-  La  materia  “Gestión de recursos  humanos”  que contaba con 1,5  ECTS pasa  a  denominarse 


“Dirección de personas”, con 3 ECTS, e impartida por el área de organización de empresas (en la  


actualidad la asumía un área externo). Este cambio fue motivado porque se detectó que en la 


actualidad la carga es muy reducida para el volumen de contenidos que imparten.


- Dado que el perfil de acceso del alumnado es muy variado se incluyen 4 materias optativas, para 


que el alumno curse 2 a elegir en la oferta. Se pretende que el alumno tenga la oportunidad de 


ahondar en el conocimiento en aquellas áreas que considere de más interés. Estos 6 créditos 


optativos se detrajeron de la carga de las prácticas en empresa que pasan de 15 a 12 ECTS y del  


trabajo fin de máster, que igualmente pasa de 15 a 12 ECTS


Esta Secretaría General de Universidades emite Informe Favorable de envío a verificación de 


la  modificación  del  Máster  Universitario  en  Dirección  de  Proyectos,  para  el  curso 


2024/2025.


Secretaría Xeral de Universidades
CONSELLERÍA DE CULTURA, EDUCACIÓN, FORMACIÓN PROFESIONAL E UNIVERSIDADES
Complexo Administrativo San Caetano. 
Edificio número 2; 1º andar
15781 Santiago de Compostela
981 545 427 / 981 545 446
sxu@edu.xunta.es
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No obstante lo anterior, de acuerdo con lo establecido en el art. 32.2 del RD822/2021, de 28 


de  septiembre,  en  consonancia  con  el  art.  32.6, quedará  a  decisión  de  la  ACSUG  si  las 


modificaciones solicitadas suponen modificación sustancial o nueva verificación del título. 


NOTA: Debe tenerse en cuenta la fecha límite del 15 de octubre   para la incorporación de la 


memoria  de  la  titulación  propuesta  a  la  aplicación  del  ministerio  con  competencias  en  


materia de universidades (instrucción décima de la  Resolución de 14.11.2022 de la Secretaría  


Xeral de Universidades por la que se determina el calendario para la tramitación de solicitudes  


de verificación y modificación de titulaciones oficiales en el SUG ). En caso de no poder cumplir 


este  plazo,  se  aplazará  para  el  curso  siguiente  la  tramitación  del  procedimiento  de  


verificación/modificación de la titulación afectada. 


Firmado digitalmente en Santiago de Compostela


El secretario general de Universidades


José Alberto Díez de Castro


María José López Couso


Vicerrectora de Titulaciones e Internacionalización 


Universidad de Santiago de Compostela


Secretaría Xeral de Universidades
CONSELLERÍA DE CULTURA, EDUCACIÓN, FORMACIÓN PROFESIONAL E UNIVERSIDADES
Complexo Administrativo San Caetano. 
Edificio número 2; 1º andar
15781 Santiago de Compostela
981 545 427 / 981 545 446
sxu@edu.xunta.es
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